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KORT OM 0SS

Inom BRA-koncernen utfor vi allt fran stora totalentreprenader och helhetsataganden till
mindre byggserviceuppdrag. Vi arbetar ocksa med fastighetsexploatering och férvaltning.
Sedan starten i juni 2007 har vi etablerat oss som en stark aktor pa byggmarknaden i Vast-
sverige, och sedan 2018 &gs koncernen till 70 procent av Veidekke Entreprenad AB (4gs
av Veidekke ASA som ar noterat pa norska bérsen) och till 30 procent av bolagets grundare
Magnus Riemer, Niklas Andersson och Magnus Andersson.

BYGG

Har arbetar vi med helhetsataganden
inom byggentreprenad. Vara projekt
inom byggservice kan innebdra allt
fran mindre serviceprojekt till stérre
byggnationsprojekt.

MARK

Utfor all slags entreprenad inom
mark och anlaggning. Vara affars-
omraden ar entreprenad, asfalt,
finplanering, markarbeten, sten-
och murarbeten samt markservice

PROJEKTUTVECKLING

Utvecklar fastigheter i egen regi
eller tillsammans med andra.

BRA Koncern Arsberéttelse 2023

TEKNIK

Utfér dimensionering av byggnads-
konstruktioner och upprattar digitala
modeller samt konstruktionsritningar.
Vi medverkar i forstudier, system-
handlingar och bygghandlingar i bade
nybyggnad, till- och ombyggnadsprojekt.

FORVALTNING

Hanterar och ser éver allt inom den
tekniska férvaltningen och finns med
dig under garanti- och ansvarstiden
efter dverlamnad entreprenad.

Under 2023 blev BRA Bygg och BRA Mark
medarbetaragda, till 10 procent.

Vara fyra ledord

GEMENSKAP,
GLADJE, KREATIVITET
OCH KOMPETENS.

STARK AKTOR PA DEN
VASTSVENSKA MARKNADEN

Var verksamhet ar fokuserad till
Vastsverige och Stockholms-
regionen, men vi utfér dven
entreprenader i andra delar av
landet. Vi har kontor i Géteborg,
Stockholm och Varberg.
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OMSATTNING OCH RESULTAT
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6000000 400 000
5000 000 30000
Miljarder kronor
i ) . 300 000
’ i omséttning. 4000000
250 000
3000000 200 000
150 000
. i 2000000
Miljoner kronor i 100 000
rorelseresultat. 1000000
50000

18 19 20 21 22

0 0

B intakter (tkr) I Resultat efter finansiella poster (tkr)

Medarbetare i
koncernen.

BRA KONCERNEN (tkr) 2023 2022
Nettoomsattning 4793464 4157 430
Verksamhetsbolag i ggﬁ:‘t’ﬁgﬁ e 318920 351909
Koncernen. Antal anstéllda 391 369
Balansomslutning 1186719 1746332
Eget kapital 270009 822115
Soliditet % 22,8% 47,1%

Koncernens intékter for dret 2023 uppgick till 4 793 Mkr (4 157) vilket var en 6kning med
15% jamfort med foregdende ar. Rorelseresultatet uppgick till 262 Mkr (327).
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3 VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

AGARSPRIDNING

For att vi skall uppna vara mal kravs engagerade, mo-
tiverade och lojala medarbetare. 2023 var ratt tid att
ge personalen i BRA Bygg och BRA Mark erbjudande
att bli deldgare genom att képa aktier i bolagen.

Vi skapar med detta en ekonomiskt delaktighet i det
varde vi tillsammans kommer att vara med att skapa,
vilket vi tror kommer vara positivt bade for den an-
stallde och foér bolagen.
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BRA BYGGER NYTT HUVUDKONTOR VID RODA STEN

P& Banehagsgatan vid Réda Sten i Géteborg har byg-
get av BRA-koncernens nya huvudkontor pabdérjats

— ett unikt projekt dar man far majligheten att bygga i
egenregi for eget bruk.

Projektet omfattar kontor i fyra plan med en totalarea
p& omkring 2000 kvm. Tomten &r belagen intill Alvs-
borgsbrons sddra faste, vilket ger en fantastisk utsikt
dver Gota Alvs inlopp och det pulserande stadslivet
langs kajen. Fardigstéllande planeras under hdsten
2024.

BRA INGAR SAMVERKSANSAVTAL MED GLOBAL
BUSINESS GATE

BRA Bygg har tecknat samverkansavtal med Glob-

al Business Gate fér byggnation av kontorsprojektet
Global Business Gate som tar plats pa den nya halvon
vid Masthuggskajen i Géteborg.

Kontorsprojektet bestar av tva hus om totalt 46 000
kvadratmeter BTA som ska byggas vid Masthuggska-
jenicentrala Goéteborg. Global Business Gate férvan-
tas sta klart for inflyttning under 2027.



ENGAGERADE MEDARBETARE OCH
AR NYCKELN | EN UTMANANDE MARKNAD

Vi har lagt ytterligare ett fantastiskt ar ba-
kom oss. Ett &r som har varit minst sagt ut-
manande med en mycket orolig marknad. Vi
hade trots marknadslédget héga ambitioner
infor budgeten 2023. Skall vi uppna vara mal
krévs engagerade, motiverade och lojala me-
darbetare vilket vi har pa BRA, nagot som
ocksa gjorde att vi aterigen overtraffade den
budgeten som vi satt for verksamheten som
helhet.

BRA har haft en kraftig expansion sedan
starten och vi tror i grunden pa en fortsatt
expansion over tid, inte nédvandigtvis fran

ar till ar. BRA &r vél rustade infor framtiden
men kommer trots det sannolikt att minska i
volym de kommande aren givet de negativa
omvarldsfaktorerna. Trots ldget sa har vi idag
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en orderstock pa 3,1mdr + sannolika order
pa 3,1mdr vilket ger ca. 6,2mdr totalt. Tittar
man pa detta tillsammans med en rad an-
dra projekt som ligger langre fram i tiden sa
ar det en bra grund men det kravs ett fortsatt
stort arbete for att na dit vi vill.

Nar vi tittar pa omvérldsfaktorer och vad
byggbranschen lamnar efter sig i form av mil-
jépaverkan sa har vi som aktorer ett stort an-
svar att driva pa detta arbetet vilket ar nagot
som vi pa BRA har arbetat hart och malmed-
vetet med under manga ar och hér ar vi tack
vare ett stort engagemang valdigt langt fram.

Vi ser fortsatt att BRA ar en attraktiv arbets-
givare med lag personalomsattning och hoga
ambitioner for var allas jamstalldhet. Vi har

naturligt en ojamn kénsférdelning men vi
ser ett 6kat intresse fran kvinnor att soka
sig till var bransch och BRA i synnerhet
vilket vi ér gladjande.

Varen 2023 kopte Niklas Andersson, Mag-
nus Andersson & Magnus Riemer tillba-
ka 30% av BRA och tjansteménnen i BRA
Bygg och Mark fick i samband med det
mojlighet att képa in sig i respektive bolag,
teckningen av aktier blev fulltecknad. Vi ar
glada for det fértroendet och engagemang
som detta pavisar. Det gér oss dnnu stark-
are framdéver da vi nu ar ett &nnu stérre
och hungrigare géng som vill dra BRA sku-
tan vidare, ett arbete som vi med gladje ser
fram emot att folja.

Vi har under 2023 fortsatt att utveckla och
aven avyttra del av var projektutveckling-
sportfélj med gott resultat. Projektutveck-
lingen &r en viktig och stor del i BRA-verk-
samheten. Det har varit en tuff period for
projektutveckling men vi har i nartid forvar-
vat ytterligare fastigheter for utveckling och
nagot av det har redan gatt i produktion och
andra ligger for fortsatt arbete. Vi tror att
de affarer vi lyckats goéra i ett tufft rantelage
kommer att kunna bli riktigt bra pa sikt.

Vi bolagiserade var verksamhet i Stockholm
under 2023 och de férsta projekten borjar
vi nu arbeta med. Vi gjorde det for att ska-
pa ett stérre fokus pa den verksamheten
som idag &r en viktig del i BRA och ser med
spanning fram emot.

Arbetsmiljon &r det viktigaste vi har och vi
pa BRA skall alltid ligga langst fram i viljan
att utveckla och arbeta systematiskt med ar-
betsmiljdarbetet. Vi har ett mycket bra arbete
kring detta och kompetenta och engagerade
personer som arbetar med det, men det &r
alltid upp till var och en att ta sitt ansvar och
hjalpa varandra att ta det. Vi har historiskt
lag statistik och det skall vi vdrna om att det
fortsatter att vara och med viljan att bli &nnu
béattre.

Vi &r manga som arbetar hart och det ar my-
cket fokus pa produktionen och det arbetet
som sker i vara projekt med all ratt, vi gor ett
grymt jobb dar! Att vi kan fortsatta att dri-

va vara projekt med framgang och utveck-
las med dem mojliggdrs av att vi dven idag
har en stark, duktig och engagerad stab, HR,
Ekonomi, KMA. En stab som alltid &r med och
levererar.

Vihar en god grund att sta pa men vi har ett
utmanande och spdnnande ar framfor oss
sa nu géller det att vi ger det dar lilla extra sa
kommer dven 2024 att bli ett BRA &r i varan
historiebok.

Magnus Riemer
Koncernchef, BRA AB
\ TR
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BRA Bygg

Kortfattat VD har ordet Tillsammans ar vi BRA Vart engagemang for KMA

EN UNIK POSITION | EN NY MARKNAD

Sedan starten 2007 har BRA Bygg haft ett ty-
dligt fokus pa tillvaxt och god lénsamhet Gver
tid. Var malsattning har hela tiden varit att
utmana de stérsta bolagen och skapa féran-
dring pa byggmarknaden. BRA har idag eta-
blerat sig som en stark aktor, med férmaga
och kapacitet att konkurrera om de storsta
entreprenaderna.

Vi grundade bolaget i en turbulent marknad,
bara manader fore Lehman Brothers-kra-
schen 2008. Idag star vi infor en vasentligt
varre situation, men tack vare den erfaren-
heten och manga ar av god I6nsamhet bakom
oss ar vi rustade fér den utmaning vi méter
just nu.

Vid starten av 2023 hade vi manga fina pro-
jekt av god kvalitet i orderboken. Under aret
har vi sett en fortsatt inbromsad efterfragan
pa entreprenaduppdrag, samtidigt som ma-
terialpriserna stigit kraftigt och en patagligt
hogre ranteniva. Nar marginalerna minskar
for vara bestallare och deras kunder, har det
blivit svarare att fa till affarerna.

| en tid da manga tummar pa I6nsamheten
har vi under aret jobbat hart for att inte bara
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hitta nya projekt, utan framfor allt projekt
som genererar fortsatt god Iénsamhet for
bolaget. Det kan vi géra for att vi inte arenii
mangden som krigar om entreprenaderna,
utan att vi alla arbetar for att skapa goda och
langsiktiga relationer. Det ar det som skapar
trygghet, I6nsamhet och utveckling éver tid.

For att moéta utvecklingen i omvarlden har vi
under aret arbetat hart med manga bollar i
luften, pressat inkdp och utvecklat egna en-
treprenader genom var projektutveckling,
som alla ar faktorer som gjort 2023 till ett
starkt ar.

Omsattningen under helaret uppgick till 4
498 mkr. Okningen beror pd ménga stora
projekt som rullat under aret. Orderstocken

i slutet pa aret uppgick till cirka 2 542 mkr.
Trots att vi har haft manga utmaningar under
aret sa landar vi pa ett resultat efter finansiel-
la poster pa 319 mkr.

Vi har anpassat var budget och sankt vara
férvantningar for 2024 med tanke pa det
ekonomiska laget. Det ar ett fortsatt bra or-
derlage men det finns stor osdkerhet och vi
arbetar pa alla fronter for att sékerstélla att
det kvarstar.

Det &r tack vare hart arbete av alla goda me-
darbetare som vi [amnar 2023 med ett re-
kordar bakom oss.

Magnus Andersson
VD, BRA Bygg

OMSATTNING (TKR) OCH KORT INFO

Det orderlage och den gynnsamma situa-
tionen som vi har pa BRA &r unikt. Det ar
verkligen en forman att ha med sig i dessa
tider, vilket ocksa mojliggor fortsatt utveck-
ling av vara egenregiprojekt.

Grundades 2007
Omséttning (tkr) 4498 193
Rérelseresultat (tkr) 245 699
Soliditet 26,3%
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BRA Mark

KUNDEN SKA KANNA ETT ENGAGEMANG

2023 var ytterligare ett ar som gick i ratt rikt-
ning. Vi okade var omsattning och passerade
en halv miljard som sattes upp som mal for
nagra ar sedan. Nu satter vi upp nya mal.

Det langsiktiga arbetet med struktur och kon-
tinuerlig uppféljning fortsatter att bidra till
O0kad lbnsamhet och ett positivt resultat.

Sjalvklart har inte alla vara projekt gatt precis
sa& som vi velat. Men genom att analysera och
ta lardom av misstagen blir vi battre.

Bolaget har under aret utékat organisationen
for att kunna bemanna ratt i vara projekt.
Projekten har bade blivit fler och 6kat i om-
fattning. Detta stéller hogre krav pa var per-
sonal samt en helt annan bemanning i pro-
jekten an tidigare.

Arbetet med att implementera ny personal
i vara system ar en prioriterad atgard, men
aven att se till att alla jobbar efter satta regler

att lara och eventuellt férandra vara rutiner.
Ute i projekten skall vi alla vara nérvarande,

I6sningsorienterade och alltid halla vara tider.

Vi har en bra bredd bade pa kunder samt
storlek och omfattning i projekt. Det &r ett
kvitto pa att vart arbete med langsiktiga rela-
tioner verkligen fungerar. Det fértroendet ar
viktigt att varda och standigt arbeta med for
att kunden ska kédnna ett engagemang.

Tittar vi framat sa kanns det positivt trots att
det skrivs mycket negativt om branschen. Or-
derstocken behdver fyllas pa men vi gar anda
in i aret med en god orderingang.

BRA:s framgang ar att vi alla &r ambas-
sadorer. Fran VD till YA skall vi fortsatta att
vara professionella, och utstrala en positiv
anda.

\ Jan Eliasson

och rutiner.
! VD, BRA Mark | e BRANARK
Nar en organisation vaxer ar det viktigt att Grundades 2013
bade blicka framat, men aven titta bakat for _ Omsittning (tkr) 507 658
Rérelseresultat (tkr) 20537
Soliditet 26,0%
2023 Antal anstallda 68
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NTs Mark

OKAD OMSATTNING OCH STARKT TEAMKANSLA

2023 har varit ett bra ar for NTs Mark. Vi har
haft en bra orderstock med manga olika pro-
jekt. Nagra av de sto6rre projekten har varit
utbyggnaden av Nya Farehamnen dér vi har
varit UE pa allt V/A och kanalisation, cirka
4,5 km betongrorslaggning och ca 80 km ka-
belrdrslaggning. Ett annat spannande projekt
har varit ett nytt bostadsomrade i Trénninge
dar vi forst gjort gatuexploateringen och se-
dan fortsatt med anlaggandet for kedjehus,
flerbostadshus och villor.

Vi har aven haft nagra projekt som har varit

tuffa bade ekonomiskt och utférandemassigt.

Men man far dra lardom av dessa och arbeta
for att inte bega samma misstag igen.

Omsattningen har 6kat fran 98 miljoner for
heldret 2022 till 117 miljoner under 2023,
med en nagot 6kad I6nsamhet.

Bolaget har under aret fortsatt prioritera att
komma helt i fas med integrationen i BRA
koncernens struktur och kontinuerliga up-
pfoljning. Detta for att na ytterligare 6kad
I6nsamhet och trygghet fér vara medar-
betare. Teamkanslan i bolaget har 6ékat un-
der aret vilket vi har sett bade i medarbeta-
rundersdkningen och i ett 6kat engagemang
hos samtliga medarbetare.

9 BRA Koncern Arsberéttelse 2023

Marknaden har prismassigt varit tight i Var-
bergsomradet i manga ar, men nu nér lag-
konjunkturen har kommit s har den bliv-

it annu tightare. Det har varit en sjunkande
orderingang under hosten och vintern. Det
kommer fortfarande in manga forfragningar
att rakna pa.

Vi breddar oss just nu geografiskt for att hit-
ta projekt dar ld6nsamheten ar till det battre.
Tittar vi langre fram sa ser det ut att ljusna,
det ar mycket som kommer att handa i var re-
gion.

Vi har lyckats bibehalla sysselsattningen for
egen personal och ser inga problem med det
framover.

NTs har under alla ar arbetat for att ha néjda

kunder och de kunder vi har kommer ofta till-
baks nar nya projekt ar pa gang.

4 ’ Nils Thalin
‘ VD, NTs Mark

NTS MARK

Grundades 2010
Omséttning (tkr) 118483
Rorelseresultat (tkr) 3516
Soliditet 33,7%
Antal anstéllda 35
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STARK AVSLUTNING PA ARET

Verksamhetsaret 2023 har karakteriserats av
en mycket osdker marknad vilket dven ater-
speglats i var omsattning och resultat. Aret
bdrjade starkt men kantades sedan av stop-
pade och uppskjutna projekt framfér allt un-
der hela hésten. Antalet nystartade externa
projekt dog i princip ut helt da de flesta av
vara projekt utanfér koncernen varit bostad-
sprojekt.

Det osdkra marknadslaget har dock result-
erat i att vi trappat upp vara anstrangningar
géllande marknadsféring och dar vi forsokt
etablera nya kundkontakter. Som resultat av
detta arbete har vi rdknat pa rekordmanga
externa anbud och knutit manga nya kund-
kontakter. Dessa kanske inte gynnat oss pa
kort sikt &nnu, men kan definitivt gynna oss
pa lang sikt nar marknaden val vander upp
igen.

Under aret har vi ocksa genomgatt en organ-
isationsforandring. Vi tackar Peter Larsson
for en fantastisk insats som VD, en roll han
haft sedan starten av bolaget fram till sep-
tember 2023. Som tur ar har han dnnu nagra
ar kvar i bolaget innan han gar i pension. Den
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nya ledningsgruppen bestaende av Alexan-
der Strand (VD), Aleksandra Grumic (vWD),
Niklas Alsterhem (Ansv. Ekonomi och inkdp),
Magnus Andersson (VD BRA Bygg) samt Jea-
nette Aresund (CFO) ser fram emot att leda
Teknik framgent. Bade i motgang men fram-
for allt ocksa forhoppningsvis i uppgang.

Tack vare vart systerbolag Bygg och dess fan-
tastiska formaga att fa in stora fina projekt

sa pabdrjades bland annat projekteringen av
Volvo Cars nya innovationscenter i Torslanda.
Detta starkte var beldggning markant under
hosten, nagot vi ocksa tar med oss in i 2024.
Ett nytt ar som trots osékra tider ser ut att
starta mycket starkare &n vad vi vagat hop-
pats pa.

Jag, som ny VD, ser fram emot att tillsam-
mans med mina medarbetare och kollegor i
vara systerbolag ta oss an de utmaningar och
majligheter det nya aret kommer bjuda pa!

(Q ‘ Alexander Strand
\ - VD, BRA Teknik

19 822 tkr

24 364 tkr

22 077 tkr

BRA TEKNIK

Grundades 2018
Omséttning (tkr) 22077
Rorelseresultat (tkr) 864

Soliditet

57,5%

Antal anstéllda

19
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BRA Férvaltning

ETT HANDELSERIKT FORSTA VERKSAMHETSAR

Aret som gatt var det forsta for BRA Forvalt-
ning. Det var ett fantastiskt roligt och han-
delserikt ar pa manga séatt dar vi lyckades
starta en helt ny verksamhet som vi tidigare
bara nosat lite pa.

Det hela bérjade sommaren 2022 nér vi tog
fram ett nytt koncept fér eftermarknad och
férvaltning som vi sedan fick fértroende att
omvandla till en affarsplan for ett nytt dotter-
bolag. Resten av hosten dgnades at diverse
férberedelser med nya bolaget och presenta-
tioner fér kunderna vi riktade in oss mot.

Nar vi satte igang blev det snabbt anstran-
gande med likviditeten da vi lever mycket pa
kostnader som vi inte alltid kan férutse. Men
med facit i hand har vi 4nda vida overtraffat
bade budget och prognoser.

En annan utmaning fér oss har varit nar BRA
bygger och foérvaltar pa samma gang vilket
innebdr att projektet inte ar helt klart men
overlamnat till kund. Det staller stora krav pa
var dialog med kunden och projektet.

Den snabba uppstarten hade inte gatt utan

vara fantastiska stodfunktioner och olika
kompetenser pa BRA.

11 BRA-koncernen Arsberttelse 2023

Tack vare forberedelser, bra rekryteringar
och engagerade medarbetare har vi byggt
upp en ny verksamhet med stérre uppdrag
for bl a Geely, GoCo, World of Volvo och Cate-
na. Konceptet med att kombinera eftermark-
nad, forvaltning, drift- och underhall ger oss
bade volym och god lIénsamhet.

Var marknad ar framst kunder som BRA byg-
ger for dar vi har mojlighet till en forsta tjing
pa forvaltningen. Vi r inte till fér alla men vet
att det finns en stérre marknad darute som
kan bli mojlig att erdévra genom bade interna
och externa samarbeten. | borjan pa 2024
har vi rekryterat tunga kompetenser inom
bl.a. energiomradet som ger oss mojligheter
till nya affarer och dnnu mer hallbara projekt
for hela BRA.

Avslutningsvis vill jag tacka alla anstéllda,
kollegor och agare for det stora engageman-
get och mojligheterna vi fatt. Ser fram emot
att fortsatta var resa mot nya hojder 2024!

( , Anders Larsson
< VD, BRA Fdrvaltning

OMSATTNING (TKR) OCH KORT INFO

2022 Otkr

2023 35533 tkr

BRA FORVALTNING

Grundades

2023

Omséttning (tkr)

851588

Rérelseresultat (tkr)

3130

Soliditet

27,3%

Antal anstéllda

14
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Medarbetarundersékning

95% ser sig arbeta i
organisationen om tva ar.
*Benchmark ar 82%

4,3/5 upplever att de far
den kompetensutveckling

som behdvs i arbetet.
* Benchmark ar 3,8

4,4/5 upplever att det ar
okej att gbra misstag.

*Benchmark ar 4

BRA Koncern Arsberéttelse 2023

SUNDA VARDERINGAR OCH NARA TILL SKRATT

Pa BRA ar vi relationsbyggare. Vi arbetar
prestigeldst, I6sningsorienterat och nytank-
ande mot samma mal med BRA-andan som
var ledstjarna. Tillsammans skapar vi en
attraktiv arbetsplats som praglas av hogt
engagemang. Nagot som bade var arliga
medarbetarundersékning och laga person-
alomséttning tydligt pekar pa.

2023 ars medarbetarundersékning visar att
vara framsta styrkor dr engagemang samt in-
kludering och mangfald. Trots att vi redan
ligger hogt pa samtliga index som mats (en-
gagemang, teameffektivitet, ledarskap, or-
ganisatorisk och social arbetsmiljo, ledning
samt inkludering och mangfald) sa fortsatter
vi att forbattra vart resultat fran foregédende
ar. Det ar fantastiskt roligt att Idsa de anony-
ma kommentarer i undersékningen som
speglar en koncern med héftiga projekt, stor
kompentens, goa kollegor och en foretag-
skultur dar man bryr sig om varandra.

BRA-dagen vi hade pa Jacy’z i december
2023 &r ett resultat av de punkter som vi val-
de att fokusera lite extra p3; inkludering i
alla led, sakerhet och samarbete inom kon-
cernen. Det blev en lyckad dag med manga
givande och bra samtal. For att vi ska fortsat-
ta att utvecklas och bli annu battre, ar det
viktigt att vi alla tar vart ansvar och bade
svarar pa undersokningen och déarefter ar

delaktiga i att arbeta vidare med resultatet.
Det finns ett stort varde i att vi alla samlas
och diskuterar viktiga fragor tillsammans. Vi
hoppas att 2023 ars BRA-dag var den forsta
av manga!

Vara medarbetare ar var framsta resurs och
vi lagger stor vikt vid samtliga medarbetares
kompentensutveckling. Bade for att mota
branschens héga och vaxande krav, men
aven for individens egen utveckling. Att vara
medarbetare ges mojligheten att vaxa i olika
roller inom bolagen ser vi som en stor styr-
ka. Det bidrar till en 6kad forstaelse i alla led,
breddar var kompetens och éppnar upp for
karriarmojligheter.

Vi ar stolta 6ver att vara en arbetsgivare med
sunda varderingar, god féretagskultur och
nara till skratt som manga valjer att bade
sOka sig till och stanna kvar hos.

| en tid da manga bolag varslar pa grund av
arbetsbrist, &r vi hedrade 6ver att var per-
sonalstyrka fortsatter att vaxa. Tillsammans
skriver vi nasta kapitel, dvertygade om att det
basta annu vantar framfor oss.

& , Lina Nestvall
X / HR-chef, BRA
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BRA HALLBARHET TAR FART

BRA har under aret arbetat intensivt med att
starka hallbarhetsarbetet. Tillsammans ska
vi pa BRA vara ett foredome i fragor som ror
sund konkurrens, leverantérskontroller, kli-
matomstallning och socialt ansvar. Vi vill vara
en aktér som ska leda utvecklingen i en pos-
itiv riktning och vaga prova nya metoder och
I6sningar for att na vara gemensamma mal.

BRA har som koncern utéver de 10 principer-
na valt hallbarhetsmal som vi ska arbeta ex-
tra mycket med - mal dar vi tror vi kan paver-
ka samhallet i en positiv riktning. Vi har ocksa
genomfdrt en dubbel vasentlighetsanalys

for att belysning koncernens status och vag
framat.

Var ambition att alltid Idmna 6ver ett projekt
till kund i utsatt tid och i en kvalitet som ar
férvantad eller battre ar en viktig faktor. Nar
vi ser pa den grad av aterkommande kunder
och garantikostnader visar det att vi har gjort
ett fantastiskt ar aven 2023.

Under aret har projekten uppvisat ett
foreddmligt arbete med sortering av rest-
produkter och vi nar langt dver de tidigare
malen. Tillsammans ska vi vdrna om biologisk
mangfald, klimatférandringar och cirkular
ekonomi genom att skapa sa lite restproduk-
ter som méjligt. Med gott arbete och utbild-
ningar har vi natt ett mal som klarar kraven
for taxonomi - ett verktyg som vi som koncern
beddms utefter av investerare.

Vi har ocksa natt vara klimatdelmal i om-
stallning av fordon med att idag ha 6ver 75%
elektrifierade fordon.

Pa BRA ska vi tillsammans varna om va-
randra genom att satta arbetsmiljéfragor-

na i fokus, sa att alla har en god och bra
férutsattning att komma hem till nara och
kara nar arbetsdagen &r slut. Vi forbereder
o0ss nu pa omstéllningen till det nya regelver-
ket sa att det arbetas in i bade kultur och
handlingar i vara projekt.

Under aret har det inte rapporterats nagra
arbetsrelaterade allvarliga skador pa egna
medarbetare och det finns heller inget rap-
porterat dar vi med proaktivt arbete kunde
forhindrat 6vriga incidenter. Over tid har vi
genom vart arbete visat att BRA arbetsmiljo
ligger i topp i var bransch.

Vi pa BRA &r relationsbyggare — bade internt
och externt. Vara fyra ledord gemenskap,
gladje, kreativitet och kompetens genom-
syrar var installning, vart beteende och
foretagskultur. Genom dessa skapar vi ett
vialkomnande arbetsklimat for saval medar-
betare som bestallare.

Tillsammans &r vi BRA!

[ Kjell Bye
/S KMA-chef, BRA
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2023 i siffror

Miljoner kronor i
rérelseresultat

Av vara 29 pagaende
projekt* byggs 20 for
att klara certifiering
enligt Miljébyggnad,
BREEAM eller LEED.

Miljarder kronor
i omsattning

Av vara 29 pagaende
projekt* byggs 12 med
trdstomme

74 procent byggavfall till
materialatervinning.

World\of Volvo Las mer pa

2 miljoner samlades in
av Team BRA till Cancer-
fonden under aret. Las
mer pa Medarbetare i
koncernen

*med 6ver 30 MSEK i omsattning under aret
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HALLBARHETSARET 2023

Allt borjar med en idé. En idé om Nordens
storsta logistikbyggnad i tra. Eller ett upplevelse-
center vars huvudbyggnad visuellt pAminner
om ett jattelikt trad. Eller en hel stadsdel fér
life science — dar forskare, entreprendrer och
talanger fran hela varlden méts.

P4 BRA jobbar vi med att omvandla kreativa
idéer till fardiga projekt. Att omvandla
ambitiosa klimat- och hallbarhetsmal till
byggnader med manniska och miljé i fokus.
For oss ar det en viktig drivkraft; att ligga
steget fére och hitta I6sningar som méter vara
kunders hoga krav. Under aret har vi fardig-
stéallt flera fina projekt dar vi visar att vi ligger i
framkant nar det kommer till hallbart byggande.
Vi har till exempel uppfért flera byggnader
med hybrid- eller trastomme, en atgérd som
minskar klimatpaverkan, jamfért med stomme
i stal eller betong.

Under 2023 har vi arbetat med att vidareut-
veckla vart interna hallbarhetsarbete. Vi har
bland annat bérjat bedéma vara ekonomiska
aktiviteter i enlighet med Taxonomiférordningen
(l&s mer pa sida 21). Vi har ocksa haft fokus pa
att identifiera vara vasentliga hallbarhetsfragor
ur ett dubbelt perspektiv (Ias mer pa sida 7).
Det arbetet resulterade i att vi identifierat sju
vésentliga hallbarhetsfragor inom omradena

for miljomassig hallbarhet, social hallbarhet
och bolagsstyrning.

Hos vara medarbetare finns ett stort driv och
en vilja att férdjupa sig och hitta nya vagar
framat. Det &r en viktig nyckel i vart hallbar-
hetsarbete — saval i projekten som i var egen
verksamhet. Att vdra medarbetare trivs och
mar bra ar en forutsattning for att vi ska na
vara mal. Hos oss har arbetsmiljo och sikerhet
alltid varit en hogt prioriterad fraga. Det gangna

"Byggnader med manniska
och milj6 i fokus”

aret har fragan aktualiserats ytterligare med
flera allvarliga arbetsplatsolyckor i branschen.
Det starker oss i var dvertygelse att vi inte
kan lagga nog med fokus har.

Vi har nu gatt in i 2024, med en bra grund att
sta pa for att fortsatta utveckla vart hallbar-
hetsarbete. Vi ser ocksa fram emot givande
samarbeten och flera spannande och
innovativa projekt.

Magnus Riemer
Koncernchef, BRA AB
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HALLBARHETSSTYRNING

BRA har en stark tradition att uppna mal och
visioner genom beslutsamhet och kreativitet i
samverkan med bestallare och partners med
ett stort intresse och kunskap géllande hall-
barhetsfragor. BRA har en vision att positivt
medverka till en klimatférandrande framtid i

Bolagsstyrning

byggbranschen. Styrelsen ar ytterst ansvarig
for koncernens hallbarhetsarbete och upp-
foéljning av hallbarhetsarbetet ar inkluderat
genom ledningens genomgang.

Det dagliga hallbarhetsansvaret har
koncernens vd, som har delegerat specifikt
ansvar till KMA-chef. Visionen uppfylls

REGELVERK, STANDARDER OCH RIKTLINJER

FN:s Global Compact

BRA har antagit Global Compacts mal

FN:s globala mal for hallbar utveckling

BRA tar hansyn till och arbetar efter malen med specifik vikt vid fyra mal;
7. Hallbar energi for alla, 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt,
10. Minskad ojamlikhet, 13. Bekdmpa klimatférandringarna

EU:s taxonomi

BRA har beddmt omfattning och har en process for att géra bedémning
géllande forenlighet

CSRD o L
arsredovisning

BRA forbereder sig for att rapportera i enlighet med CSRD i nasta

International Federation of Building
and Wood Workers
arbetsplatsen.

Genom ett globalt ramavtal med Fellesforbundet och Norsk Arbeids-
mannsforbund har BRA genom Veidekke férbundit sig att arbeta fér battre
arbetsmiljo, partsférhallanden och héalso- och sakerhetsstandarder pa

ISO 14001:2015, ISO 9001:2015
och 1ISO 45001:2018

Certifierade inom miljo, kvalitet och arbetsmiljé.

16 BRA Koncern Hallbarhetsrapport 2023

genom ett strategiskt hallbarhetsarbete.
Under 2024 kommer vi arbeta vidare med att
kartlagga hur strategier, mal och nyckeltal
ska utvecklas for att mota kraven i ESRS.
Historiskt har arbetet baserats pa hoga mal
inom kvalitet och goda ledningsprocesser,
dar ett aktivt ISO-certifieringsarbete har
visat vagen.

VIKTIGA POLICYER

| det interna arbetet har BRA flera
olika policyer som ligger till grund

for hur vi arbetar med hallbarhets-
fragor.

e Arbetsmiljépolicy

e Miljopolicy

e Kvalitetspolicy

e Uppfoérandekod

¢ Visselblasarpolicy

e Etikpolicy

e Personuppgiftspolicy
e Alkohol- och drogpolicy
e Kommunikationspolicy

e Kris- och beredskapspolicy

Forutom nationell lagstiftning som BRA-
koncernen forhaller sig till och redovisar efter
efterlever bolaget dven flera internationella
regelverk, standarder och riktlinjer.

A

fragor. Det ar viktigt att vi som
koncern tar ansvar och visar att
det gar. Da kan vi, tillsammans
med engagerade bestillare,
driva hallbarhet i vara projekt.”

Kjell Bye, KMA-chef
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VAR VARDEKEDJA

BRA:s vardekedja inkluderar manga
manniskor, foretag och samhallen — fran
utvinning av ramaterial till de som ska bo
eller jobba i de hus vi uppfort. Figuren nedan
beskriver 6versiktligt var vardekedja. | de
tidigare leden finns de aktérer fran vilka vi

Material-
producenter

by

Ravaru-
9

producenter

Vardekedjans tidigare led

Materialproducenter

Aktorer som tillverkar
byggmaterial eller
komponenter. Det
kan till exempel
handla om tillverk-
ning av byggdelar

i stal.

Ravaruproducenter

Aktdrer som
utvinner de ravaror
som senare ska bli
byggmaterial. Det
kan till exempel
handla om brytning
av jarnmalm.

Geografiskt omrade: Geografiskt omrade:

Globalt
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Bolagsstyrning

koper produkter och tjdnster. Nar en byggnad
ska uppforas kravs olika typer av kompetens
som vi anlitar via underentreprendrer och
konsulter. En byggnad ar dessutom en
komplex produkt dar byggdelarna ofta bestar
av olika material och delkomponenter for

Mestadels inom Europa

Material-
leverantérer

Materialleverantorer

Aktorer som séljer
olika typer av
material eller delar
som kravs vid hus-
byggnation eller
marklaggning.

Geografiskt omrade:
Mestadels inom Sverige

Under-
entreprendrer

?

Underentreprendrer

Aktorer som, pa
uppdrag av BRA,
utfor olika delar i
vara entreprenader.
Det kan till exempel
handla om el eller
VVS.

Geografiskt omrade:
Mestadels inom Sverige

vilka sparbarheten langre bak i virdekedjan
ofta &r 1ag. Generellt for branschen géller att
byggmaterialens ravaruutvinning kan vara
forknippade med risker for saval manniskor
som miljé. Fér branschen finns dven kdnda
risker kopplat till arbetsférhallanden och

Mark och byggidé
Projektera

Bygga
Forvalta

Var verksamhet

Pa BRA ér vi verksamma i alla delar
fran markforvarv och byggidé till fardigt
hus. Och nér huset vél star pa plats
erbjuder vi teknisk forvaltning, drift och
underhall.

Geografiskt omrade:

Sverige

9

svartarbeten hos underentreprendrer. |
vardekedjans senare led finns vara kunder
och alla de ménniskor som bor eller jobbar i
den fardiga byggnaden.

Fastighets- 9

« Brukare
agare

2

Vardekedjans senare led

Brukare

De verksamheter
och personer som
jobbar eller bor i de
byggnader som vi har
uppfort.

Fastighetsagare

Aktdrer som ager de
fastigheter vi byggt
och/eller utvecklat.

Geografiskt omrade:
Sverige

Geografiskt omrade:
Sverige
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BRA-KONCERNENS VASENTLIGA
HALLBARHETSFRAGOR

MILJOMASSIGT ANSVAR
e Klimatférandringar

e Fororeningar
¢ Biologisk mangfald och ekosystem

e Cirkular ekonomi

SOCIALT ANSVAR
e Egen arbetskraft

e Arbetstagare i vardekedjan

BOLAGSSTYRNING
e Ansvarsfullt foretagande

Pa sida 9—20 kan du Idsa mer om hur vi arbetar
med att ta ansvar for klimat, miljé och samhalle.

Wendelsstrand Lakehouse i Mdlnlycke
byggs med en stomme i limtra.
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DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

BRA-koncernen har under 2023 genomfort en dubbel vasentlighets-
analys for att identifiera foretagets viktigaste hallbarhetsfragor. Den
dubbla vasentlighetsanalysen &r en barande del i den nya hallbarhets-
rapporteringslagen Corporate Sustainability Reporting Directive, som
BRA har for avsikt att rapportera enligt kommande arsredovisning. Fér
genomférandet tog vi hjalp av extern hallbarhetskompetens genom
Halla Hallbarhetsbyra. En dubbel vasentlighetsanalys gar ut pa att bedéma
vilka hallbarhetsfragor som ett féretag saval paverkar som paverkas av.
Vi har darfor tittat pa hur vi paverkar samhalle, milj6é och klimat, och
hur hallbarhetsfragorna i sin tur paverkar oss finansiellt som bolag.

| processen for den dubbla vasentlighetsanalysen har vi foljt de steg
som finns beskrivna i European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) som &r den standard for hallbarhetsrapportering som infors i
samband med den nya lagen. Férst skapades en bruttolista med
hallbarhetsfragor utifran de &mnen och underamnen som listas av ESRS.
BRA-koncernen vardekedja kartlades och nyckelintressenter fran olika
delar av vardekedjan intervjuades. Déarefter varderades koncernens
paverkan for samtliga hallbarhetsaspekter pa bruttolistan, samt de
finansiella riskerna och méjligheterna. For att validera resultatet
genomfordes en workshop med ledning och nyckelpersoner pa féretaget.
Under workshopen fick deltagarna resonera kring och kommentera de
forbedémningar som gjorts av extern hallbarhetskompetens, framfor
allt kopplat till de finansiella riskerna och méjligheterna. Utifran
workshopens resultat justerades bedémningarna for vissa fragor. | rutan
intill listas de hallbarhetsfragor som enligt den dubbla vasentlighets-
analysen bedéms vara vasentliga for BRA-koncernen. Pa nasta sida
visas utfallet av analysen i en dubbel vasentlighetsmatrisen dar dven
underfragor inkluderas. Under 2024 kommer vi arbeta vidare med att
kartlagga hur strategier, mal och nyckeltal ska utvecklas fér att mota
kraven i ESRS.
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MATRIS FOR DUBBEL VASENTLIGHET

O Fragor som ligger inom gratt falt bedoms som vasentliga

3

Hallbarhetsaspekternas finansiella paverkan pa BRA-koncernen

BRA-koncernens paverkan pa hallbarhetsaspekterna
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Begrénsning av klimatférandringarna
Energi

Transporter (féretagsspecifik)
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Vatten
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Ekosystemtjanster

Resursinfléden
Resursutfloden
Avfall

Socialt ansvar

oo
&
=
=
>
2
1%
[
0o
&
o
o

Arbetsvillkor for de anstéllda
Hélsa och sakerhet for de anstéllda
Likabehandling fér de anstallda

Arbetsvillkor for arbetstagare i vardekedjan
Likabehandling fér arbetstagare i vardekedjan

Andra arbetsrelaterade réattigheter for
arbetstagare i vardekedjan

Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella
rattigheter

Samhaéllens civila och politiska rattigheter
Urfolks rattigheter

Informationsrelaterade konsekvenser
Personlig sékerhet
Social inkludering

Foretagskultur

Skydd for visselblasare

Betalningsrutiner och leverantérsforbindelser
Korruption och mutor



MILJO

Pa BRA stravar vi efter att driva

och utveckla byggprojekt som
star over tid. Vi vill minska

var negativa miljopaverkan sa
mycket som méjligt och bidra
till ett ur miljésynpunkt uthalligt
sambhalle. Vi staller hoga krav pa
oss sjalva och vara projekt, och
pa att vara leverantérer arbetar
mot gemensamma mal.

13 BEANPAKLNAT
FORANDRINGARNA
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KLIMATFORANDRINGAR
PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Den svenska bygg- och fastighetssektorn
star for en dryg femtedel av Sveriges utslapp
av vaxthusgaser (Boverket 2021). Genom
import av byggmaterial bidrar sektorn ocksa
till stora utslapp utomlands. Var bransch har
alltsa en stor negativ paverkan pa klimatet
som vi aktivt maste arbeta med for att minska.
Klimatférandringarna har ocksa en stor
paverkan pa branschen. Det kan dels handla
om fysiska klimatrisker som éversvdmningar,
varmeboljor, stormar, och ras som kan paverka
fastigheter och orsaka avbrott i pagaende
byggprojekt och i leverantérskedjan, vilket
medfér kostnader och kan leda till vite. Aven
kostnader fér material riskerar att 6ka till
foljd av klimatférandringarna. Det kan ocksa
handla om omstallningsrisker som férandrade
kundbeteenden och 6kade regleringar och
skatter kopplat till utslédpp av vaxthusgaser.
Samtidigt vantas klimatanpassade byggnader
bli alltmer attraktiva, och det finns goda
mojligheter till 6kad konkurrenskraft genom
att exempelvis erbjuda expertis inom hallbara
materialval och energieffektiva Iésningar.

HUR VI JOBBAR MED FRAGAN

Hur vi arbetar med att minska var klimat-
paverkan beskrivs i var miljépolicy och milj6-
ledningssystem, som &r uppréttat enligt

ISO 14001. Var langsiktiga malsattning ar

att ha ett nettonoll-utslapp av vaxthusgaser

i hela vardekedjan senast 2040. Vi &r ocksa
anslutna till Géteborgs plattform for klimat-
neutralt byggande, som tar avstamp i fard-
planen fér en fossilfri bygg- och anlaggnings-
sektor. | arets hallbarhetsrapport presenterar
vi ett forenklat klimatbokslut Gver vara utslapp
av vaxthusgaser.

VARA MAL INOM KLIMAT

Netto-noll utslapp av véxthusgaser i
hela vardekedjan senast ar 2040.

Delmal: Endast anvanda 100 procent
férnybar energi for el, varme och
egna fordon senast 2025.

BYGGARBETSPLATSERNA

Den klimatpaverkan som uppstar i samband
med sjalva byggnationen har vi full radighet
over. Vi anvander alltid energieffektiva bygg-

bodar och koper gron el fran Moélndals Energi.

Den provisoriska byggvarmen bestar framst
av el och fjarrvarme. Vi satter upp solceller
pa de etableringar dar det ar mojligt och
undersdker mojligheten till batterilagring.

Inga fossila kallor som gasol eller diesel-
aggregat forekommer pa vara byggarbets-
platser.Maskiner och redskap gar i forsta
hand pa el, for de tyngre maskinerna
anvands HVO100 om inte el &r mojligt.

FOSSILFRIA TRANSPORTER

Den stérsta delen av de vaxthusgasutslapp
som genereras i scope 1 har historiskt harrort
fran de entreprenadmaskiner som anvands i
vara markentreprenader samt fran féretagets
fordonsflotta, da dessa drivits pa fossila
branslen. Idag har vi nastan uteslutande
elbilar i var fordonsflotta och vara entreprenad-
maskiner drivs pa HY0100. HV0100 ger

en reducering av vaxthusgaser med cirka

90 procent i jamfdrelse med fossil diesel.

Byggarbetsplats med fjarrvarme och solpaneler. Till-
sammans med Wangeskog, Brion Solenergi och MéIndal
Energi har vi hittat |6sningar for en klimatneutral bod-
etablering pa GoCo Health Innovation City.
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Dessutom ger drivmedlet en effektivare och
renare forbranning som resulterar i mindre
sot i motor och reningssystem. Nar vi ser till
en byggnads klimatpaverkan sa kommer en
stor del av utslappen fran transporterna av

byggmaterial. Vi staller darfor krav pa att vara

stdrre samarbetspartners och leverantérer
anvander sig av fossilfria transporter.

21
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HUS MED LAG KLIMATPAVERKAN

Som byggforetag har vi stor moéjlighet att
paverka den fardiga byggnadens klimat-

paverkan, genom att bygga energieffektivt

och genom att valja material som har lag
klimatpaverkan. Pa BRA har vi gedigen

erfarenhet av att bygga kommersiella bygg-

EN AV NORDENS STORSTA LOGISTIKANLAGGNINGAR BYGGS | TRA

| Jonkoping pagar byggnationen av en
av Nordens storsta logistikanlaggningar
som ska hyras ut till Elgiganten. Den
barande konstruktionen pa den 76 600
kvadratmeter (86 600 kvadratmeter
med entresol) stora byggnaden bestar
helt av limtrd — nagot som &r ban-
brytande for lager- och logistikhallar i
den hér storleken. Totalt ror det sig om

Bestallare:” _Caiena
Ort: JOonkoping ¢
Status: Pagaende

Hyresgist: -Elgiggﬁte:
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over 500 sadelbalkar som ar 24 meter
langa och nastan tva meter hoga. Att
anvanda tra istallet for stal i stommen
reducerar utslappen av klimatavtrycket
kraftigt. Malet ar att byggnaden ska
certifieras enligt bade WELL Core for att
sakerstalla en halsosam arbetsplats och
BREEAM Excellent for en hog miljo-
prestanda.

nader med trastomme. Tra ar ett férnybart
material som generellt satt har lagre klimat-
paverkan an traditionella alternativ, ndgot som
vi har verifierat genom klimatberdkningar.

Vi gor klimatberakningar genom Plant pa
merparten av vara projekt.

VI GILLAR TRAHUS!

Nagra av de byggnader som vi upp-
fért med hybrid- eller trastomme:

GoCo House Mdélndal
Lakehouse Mélnlycke

Elgiganten Jonkoping
World of Volvo Géteborg
Nodi Nya Hovas

Catena Landvetter
Five Seasons & Labtech Kungsbacka

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER 2023, | KG COE

SCOPE 1 6393

Tjanstebilar (forbranning HVO 100) 3138
Entreprenadfordon (férbréanning HVO 100) |3 255
SCOPE2 15377
Tjanstebilar (EV) 12 883
El och fjarrvarme 2494
SCOPE3 117 764
Tjanstebilar (indirekta utslapp) 40373
Entreprenadfordon (indirekta utslapp) |45 525

El och fjérrvérme (indirekta utslapp) 1898
Byggavfall 29968

TOTALT 139 534

For Scope 3 &r ambitionen att till nasta ar utéka
rapporteringen med bland annat klimatpaverkan
fran byggmaterial, som sannolikt &r en betydande

del av var klimatpaverkan. Vaxthusgasutslapps-
intensitet for 2023 ar 0,029 kg CO,e / TSEK

5%

FORDELNING PER SCOPE
[ ] Scopel
B Scope?2
B Scope3

ENERGIFORBRUKNING 2023 2022
Elférbrukning (MWh) 3300 2657
Varav icke-fossilt (%) 100 100
Fjarrvarme (MWh) 997 124
Varav icke-fossilt (%) 100 100

Elférbrukningen inkluderar de avtal
dar BRA star som bestéllare.
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PROJEKT SOM GOR SKILLNAD

GOCO HEALTH INNOVATION CITY

Vad har 7 000 anstéllda, 80 nationaliteter
och 350 foretag gemensamt? Svaret stavas
GoCo Health Innovation City; en ny stadskarna
dér 6ver 200 000 kvadratmeter nu véaxer
fram for att attrahera forskare, entreprendrer
och talanger fran hela varlden. Visionen ar att
skapa ett innovationskluster dar samverkan
och kunskapsutbyte uppstar i det naturliga
motet. Nagot som gar hand i hand med
BRA:s affarsidé om att omvandla kreativa
idéer till fardiga projekt.

Signaturbyggnaden GoCo House med sina
atta vaningar 6ppnade i februari 2023 och
21 000 kvadratmeter fylls nu med en
dynamisk mix av hyresgéaster. Huset ar minst
sagt spektakulart. Tra tar plats och kuber
staplade pa varandra ger associationer till ett
kloss-bygge dar kreativa grénser suddas ut.
Hybridstommen i kombination med gréna tak
och terrasser gor att koldioxidavtrycket kan
minskas. Huset ar byggt med ambitionen att
klara certifiering enligt Leed niva guld.

BYGGARBETSPLATS MED LAGA UTSLAPP

For BRA har ett minskat klimatavtryck varit
en rod trad genom projektet, nagot som
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) ) GoCo House ar
bland annat inneburit ett nyténk for nominierat till

byggarbetsplatsen. Byggbodarna 5r§flstit:jyrﬁiefgf4
forses med férnybar fjarrvarme fran Byggindugstrin
Mélndals Energi och varje bodtak har

atta solpanelsenheter som genererar ca

3000 kWh per ar. Med en livslangd pa 25 ar

mojliggor detta en total produktion pa cirka

75 000 kWh per byggbodstak.

Nar méjligheten gavs att, via en under-
leverantor, testa varldens forsta helt elektriska
palkran, PMx2e var det en sjalvklarhet.
Utrustad med tva stora batteripaket och en
eldriven kraftstation kan maskinen anvandas
utan avbrott under en arbetsdag pa atta, tio
timmar. Jamfoért med en traditionell palkran
har detta inneburit att saval koldioxidutslapp
som buller minskat avsevart.

GoCo House hybridstommen berédknas ge en besparing
pa cirka 2 400 ton CO2 jamfért med en traditionell
stomme bestaende av stal och betong. Pa bilden syns
aven varldens forsta helt elektriska palkran.

e l"”"nllil\'l'

s

BESTALLARE GoCo
ORT Malindal
STATUS Pagaende

Bakom GoCo Health Innovation City star
Next Step Group och Vectura Fastigheter.
BRA-koncernens uppdrag omfattar
markarbeten och byggnation av flera
byggnader i den nya stadsdelen, daribland
signaturbyggnaden GoCo House.

\

W '
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FORORENINGAR
PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Enligt Naturvardsverket (2021) star Bygg-
sektorn for drygt 20 procent av plast-
anvandningen i Sverige och bidrar generellt
till nedskrapning i miljé och féroreningar

av luft, vatten, mark och levande organismer.
Miljofarliga kemikalier och metaller i bygg-
material kan spridas i naturen och vid miljé-
olyckor pa byggarbetsplatser kan stora
féroreningar uppsta. | vardekedjan bidrar
transporter, férbranning och uppvarmning till
luftféroreningar.

HUR VI JOBBAR MED FRAGAN

| Sverige finns lagstiftning och rutiner som
ska begransa och férebygga féroreningar,
och pa BRA vidtar vi ytterligare atgarder i den
egna verksamheten. Pa byggarbetsplatserna
har vi god beredskap for miljéolyckor och
haller rent fran plastbaserat skrap. Bygg-
material kontrolleras och loggbokférs i Bygg-
varubedémningen, dar vi ocksa ar medlemmar.
Under aret har vi férbéattrat vara rutiner for
att sékerstalla giftfri miljoé i samband med
vara inkop. Vid transporter av byggmaterial
uppstar fororeningar bade lokalt och globalt.
Vi har darfor stallt om den egna fordonsflot-
tan till férnybara branslen och staller samma
krav pa manga av vara storre leverantorer
och samarbetspartners. Genom vara mark-
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entreprenader kan vi bidra till en positiv
paverkan, bland annat genom sanering av
férorenade massor.

BIOLOGISK MANGFALD

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Som projektutvecklare paverkar vi ekosystem
i samband med exploatering av natur och
skovling av skog. Nar byggnader uppférs

pa naturmark stors den naturliga livsmiljon
for djur och vaxter. Enligt Naturvardsverket

"Genom att i tidigt skede
involvera kunden kan vi
till exempel vélja att miljo-
certifiera projektet, gora
kloka materialval samt
planera fér ekosystem-
tjanster som gynnar djur
och vaxtrike”

(2023) hotas 6ver 1 400 rodlistade arter bara
av avskogning. Biologisk mangfald och eko-
system ar ndra sammankopplade med andra
miljofragor. Ett varmare klimat och utslapp av
féroreningar har negativa konsekvenser for
ekosystemtjanster som pollinering och bio-
diversitet, vilket vi som samhalle &r beroende
av. Byggsektorn medfér ocksa paverkan i

vardekedjan genom inkdp av byggmaterial
och energi.

Det finns méjligheter att minska den negativa
paverkan for biologisk mangfald och ekosystem
saval i den egna verksamheten som i véarde-
kedjan. Genom att i tidigt skede involvera
kunden kan vi till exempel vélja att milj6-
certifiera projektet, géra kloka materialval
samt planera for ekosystemtjanster som
gynnar djur och vaxtrike.

HUR VI JOBBAR MED FRAGAN

Pa BRA stravar vi efter att tillsammans med
kunden och andra aktérer hitta I16sningar som
kan stddja ekosystemen i och runt projekten.
| vara egenutvecklade projekt undersoks
marken ofta av en ekolog i tidigt skede for
att nédvandiga atgarder ska kunna vidtas for
att skydda den biologiska mangfalden och
ekosystem. Det kvarstar manga utmaningar
vad galler bevarandet av biologisk mangfald
och ekosystem, och under 2024 planerar vi
att ta fram konkreta mal och rutiner for att
ytterligare begransa var negativa paverkan.

CIRKULAR EKONOMI
PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Cirkularitet ar en viktig faktor for ett hallbart
samhallsbyggande. Byggsektorn ar en stor
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konsument av byggmaterial och har darmed
ett stort beroende av ramaterial. Dessutom
star byggsektorn for cirka 40 procent av allt
genererat avfall i Sverige (Naturvardsverket,
2021). Det handlar om férorenade jordmassor
och mineraliskt avfall, men dven 6vrigt avfall
som ofta gar till deponi nar det skulle kunna
ateranvandas eller atervinnas (Fardplan for
fossilfri bygg- och anlaggningssektor, 2020).
Genom att anvanda foérnybart och aterbrukat
material kan byggnaders totala klimatpaverkan
minskas. Pa kort sikt kan 6kad cirkularitet
leda till 6kade byggmaterialkostnader och
extra hantering, men pa lang sikt leder
cirkulara resursfloden till saval lagre
kostnader som 6kad konkurrenskraft.

HUR VI JOBBAR MED FRAGAN

Vara byggprojekt &r huvudsakligen ny-
produktion dar vi tillsammans med bestéllaren
for en dialog kring vilka material och bestands-
delar som kan vara fornybara eller gar att
aterbruka. Det finns utmaningar vad galler
ateranvandning, bland annat relaterat till
kontaminering och tidskravande insatser vad
géller hantering av material. Detta gor att varje
projekt kréver noggranna avvagningar. Vi
stravar efter att minimera materialuttag och
spill i vara projekt, genom planering, smarta
konstruktionslésningar och god kdnnedom
om material och produkter. For byggavfallet
har vi goda rutiner pa plats for att sortera till
materialatervinning.
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VARA AVFALLSMAL

BRA ska i varje projekt sakerstalla
att minst 70 procent av vart retur-
material kan bli nya produkter.

Delmal: Returmaterial till energi-

atervinning ska minska med 10
procent arligen till 2025.

SORTERING BYGGAVFALL (%) | 2023 B

Materialatervinning 73,7 57,3
Energiatervinning 25,8 29,8
Obrannbart 0,5 12,9

Under 2023 har andel avfall som gar till materialater-
vinning dkat markant. Avfallsstatistiken kommer fran
Renova, som ar var huvudleverantér for avfallshantering.
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PROJEKT SOM GOR SKILLNAD

Bolagsstyrning

ETT NYTT LANDMARKE | GOTEBORG

Strax soder om Liseberg reser sig World of
Volvo. Huvudbyggnadens 22 000 kvadrat-
meter, som paminner om ett jattelikt trad
med stora glaspartier dr svar att missa, inte
minst for alla som passerar eller anlander till
staden via E6:an. Att synas har varit malet
sedan start och det linjerar bra med den
hoga ambitionen om att World of Volvo ska
bli stadens framsta destination och métes-
plats for saval goteborgare som besokare.

Som Goteborgsbaserat foretag har det fran
BRA:s sida varit uppskattat att fa fortroende
att forverkliga projektet. Sedan byggstart i
bérjan av 2021 har byggnationen praglats av
ett nytank. Inte minst genom en imponerande
trékonstruktion som innefattar éver 2 800
ton tra fran Sverige, Osterrike och Tyskland.
Projektet byggs enligt miljocertifiering LEED
niva Gold samt Well, med lésningar som
minskar energianvandningen och syftar till
att 6ka valbefinnandet foér de som vistas i
lokalerna.

Utdéver den stabila plattformen i klimat-
reducerad betong ar byggnaden helt och
hallet byggd i trd och glas med en barande
konstruktion av limtrabalkar och kors-
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laminerat tra. Glasfasaden later solljuset floda
in och skapar en naturlig atmosfar. Varje
utrymme ar unikt utformat utan rata vinklar
eller repetitiva ménster och designen majlig-
g0r en livlig métesplats som uppmuntrar till
interaktion.

World of Volvo representerar inte bara ett
landmarke for Goteborg utan ocksa en plats
for méten och samarbeten mellan manniskor
och idéer. Med sitt imponerande utstallnings-

utrymme samt fokus pa bade arv och inno-
vation, hoppas man ocksa locka besokare
for att utforska Volvo Cars och Volvo Groups
historia och framtid. World of Volvo ar en
helhetsupplevelse- mitt i hjartat av Géteborg
dar foretagens historia en gang boérjade.

BESTALLARE

AB Volvo, Volvo Cars

ORT

Goteborg

FARDIGSTALLT

2023

ARKITEKT

Henning Larsen

1|
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SAMHALLSANSVAR

Genom var verksamhet syssel-
satter vi manga manniskor, vil-
ket medfor ett stort ansvar saval
i den egna verksamheten som i
vardekedjan. Som samhdlisbyg-
gande koncern har vi ocksa ett
ansvar gentemot var omvarld,
och vi lagger darfor stort fokus
pa att tillsammans bidra till or-
ganisationer som framjar ett mer
inkluderande samhille.

10 s, 8 ANSTANDIGA
OJRMLIKHET ARBETSVILKOR
MISK
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amhallsansvar Bolagsstyrning

VARA MEDARBETARE

Medarbetarna ar var stérsta och viktigaste
resurs. Darfor ar det viktigt for oss att BRA ar
en gladjefylld och trivsam arbetsplats dar alla
kdnner sig vdlkomna i den gemenskap som

vi tillsammans skapar. | en bransch med hég
olycksstatistik &r medarbetarnas arbetsmiljod
var hogsta prioritet, och vi stravar efter att
skapa en trygg, séker och rolig arbetsplats.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Byggbranschen anses vara en av de mest
riskfyllda branscherna, och nationellt var
2023 ett morkt ar med manga arbetsplats-
olyckor. Vid bristande arbetsvillkor, olyckor,
skador eller héga sjukskrivningsantal finns
stor risk fér skadat anseende och svarigheter
att attrahera kompetens, samt risk fér boter
och straffrattsliga atgérder. Branschen ar en
av de mest mansdominerade och det finns
flera risker forknippade med en alltfér

"Medarbetarna ar var storsta
och viktigaste resurs”

homogen arbetsplats, som likriktad kompetens
och beslutsfattande. Fortroendet for bolaget
kan férsamras om likabehandling inte kan
sakerstallas eller om trakasserier och brott
intraffar. Genom att uppratthalla goda arbets-
villkor och en bra arbetsmiljo med fokus pa

sakerhet, hédlsa och valbefinnande sakerstalls
resurser dver tid. En trygg arbetsplats skapar
ndjda medarbetare, och féretag med hog
mangfald och jamlik kénsfordelning genererar
generellt en béattre [Ibnsamhet &n genomsnittet.

HUR VI JOBBAR MED FRAGAN

Under 2023 var 391 personer anstéllda inom
BRA-koncernen, varav samtliga omfattas av
kollektivavtal. Vi arbetar systematiskt for att
varna om vara medarbetare och for att saker-
stélla att lagar, regler och féreskrifter féljs vad
galler arbetsvillkor och arbetsmiljo. Bolagets
arbetsmiljopolicy ar utformad i enlighet med
ISO 45001:2018, mot vilken vi ar certifierade,
som granskas i samband med den regelbundna
ISO-revisionen. Andra policys och styr-
dokument som omfattar den egna arbets-
kraften inkluderar till exempel BRA Code

of Conduct, véar etikpolicy och policy for
drog- och alkoholfria arbetsplatser samt var
personalhandbok. Det finns ocksa en vissel-
blasarfunktion som uppfyller Visselblasar-
lagen, dit medarbetare kan rapportera
oegentligheter. For att enkelt kunna
kommunicera med samtliga medarbetare har
vi utvecklat en egen app — BRAppen. Genom
BRAppen har medarbetarna ocksa standig
tillgang till BRA:s policyer, rutiner, kontaktlis-
tor och férmaner.
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HALSA OCH SAKERHET

Alla har ratt att komma hem oskadda efter
arbetsdagen. Pa BRA lagger vi darfor stort
fokus pa att sdkerstalla en trygg arbetsplats
for vara medarbetare, och framja den fysiska
och psykiska hélsan. Vi genomfér regelbundet
arbetsmiljéronder och skyddskomittéméten
och har I6pande uppféljningar av olyckor,
tilloud och franvarostatistik. Vikten av arbets-
miljdarbetet podngteras fortldpande av
ledningsgruppen och vi strévar aktivt efter att
engagemanget for fragorna ska spridas och
férankras i organisationen. Vara medarbetare
erbjuds foretagshalsovard och férebyggande
friskvard och den psykosociala arbetsmiljon
mats regelbundet genom den medarbetar-
enkat som skickas ut en gang per ar. Under-
sdkningarnas resultat analyseras och vi
utvecklar verksamheten utifran de centrala
fragor som lyfts i enkéaterna. Arliga med-
arbetarsamtal halls av respektive chef. Vi
lagger ett stort fokus pa utbildning och
kompetensutveckling, och erbjuder vara
medarbetare kurser inom olika omraden

fran byggarbetsmiljé och brandsakerhet till
ergonomi. Genom Veidekke dr BRA ocksa del
av ett globalt ramavtal med Fellesforbundet,
Norsk Arbeidsmannsforbund och International
Federation of Building and Wood Workers.
Genom detta har vi férbundit oss att arbeta
for kontinuerlig forbattring inom omradena
arbetsmiljo, partsférhallanden (arbetsgivare-
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Utbildning i Infobr -
storvikt vid att vara medarbetare haller sig
Uppdaterade nar det kommer till arbetsmiljo,
héalsa och sakerhet.

VARA MAL FOR HALSA OCH SAKERHET

Alla ska komma hem oskadda fran
vara arbetsplatser.

Delmal: Minska andelen langtids-
och korttidssjukfranvaro till
3 procent senast 2025.

SJUKFRANVARO, ANSTALLDA (%)

Under 2023 har sjukfranvaron varit fortsatt hog bland yrkesarbetarna, vilket darfor fortsatter att vara en viktig
utmaning. For tjanstemannen har sjukfranvaron i stallet minskat, vilket troligtvis hor samman med den 6kade
majligheten att arbeta hemifran. For langtidssjukfranvaro har vi utgatt fran Forsakringskassans definition om
mer an 60 dagars sjukskrivning.

7 6,8
6 B 2023 2022
5 4,9
4,1
4
3,1
3 2,8 2,7 2,7
2,0 21
2 1,5 1,6
1 0’8 I
Korttidssjuk- Korttidssjuk- Langtidssjuk- Langtidssjuk- Total Total
franvaro franvaro franvaro franvaro sjukfranvaro sjukfranvaro
tjansteman yrkesarbetare tjansteman yrkesarbetare tjdnsteman yrkesarbetare
CHTILLBUD, ANTAL 2023 2
Anstéllda Underentreprendrer Anstillda Underentreprendrer
Arbetsrelaterade dodsolyckor 0 0 0 0
Typ av skada — — — —
Allvarliga arbetsrelaterade skador 0 12 2 2
Typ av skada 0 Frakturer, 6ppen fraktur Fraktur Fraktur
Antal arbetsrelaterade skador med 5 25 5 9
en dags sjukfranvaro eller mer
Typ av skada Fysiska Urledsvridning, fysiska Fysiska Klamskador, skarskador,
Overbelastningar | 6verbelastningar, Gverbelastningar | sticksar, fysiska Gver-
klamskada, skarskador belastningar, ytliga skador
Antal tillbud 17 54 6 15

Olyckor och tillbud har rapporterats enligt Arbetsmiljéverkets definitioner.
For underentreprendrer &r talen uppskattade, baserat pa tillgangliga uppgifter.
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arbetstagare) och halso- och sadkerhets-
standarder pa arbetsplatsen.

LIKABEHANDLING

Likt branschen i stort har BRA en lag andel
kvinnor bland yrkesarbetare och férhallande-
vis lag andel kvinnor bland tjansteméannen.
Styrelsens ledamoter ar i dagslaget endast
man och pa ledningsniva ar andelen kvinnor
lag. Detta &r en stor utmaning for saval
branschen som fér oss som bolag. Genom
ett ndra samarbete med Chalmers Tekniska
Hogskola hoppas vi kunna locka fler kvinnor
till branschen. Nar vi rekryterar gor vi det
baserat pa den kunskap som vi behdver i var
verksamhet. For oss ar det hogsta prioritet att
ha ratt person pa ratt plats och att skapa en
inkluderande arbetsplats déar kreativa idéer
kan bli verklighet. Hos oss ska alla med-
arbetare ha samma foérutsattningar, oberoende
samtliga av de sju diskrimineringsgrunderna™.
Vi tolererar ingen form av diskriminering
eller trakasserier och har rutiner for att vidta
atgarder nar incidenter rapporteras in.
Incidenter och klagomal framkommer
vanligen genom att narmsta chef eller
HR-avdelningen informeras. De kan dven
inrapporteras genom den anonyma med-
arbetarunderstékningen eller via var vissel-
blasarfunktion. Under 2023 rapporterades
inga fall av incidenter eller klagomal géllande
diskriminering och trakasserier. En incident

rapporterades in under 2022, vilken

resulterade i en omplacering. VARA MAL FOR LIKABEHANDLING

Aktivt arbeta for att spegla samhallet

ALDERSFORDELNING, MEDARBETARE (ANTAL) vad géller kdnsférdelning och etnisk

bakgrund senast 2030.
Under 30 ar

M 30-50ar

B Over50ar
KONSFORDELNING MEDARBETARE (ANTAL)

B Kvinnor [ Man
2022
337
2023
355
0 50 100 150 200 250 300 350

FORHALLANDE MELLAN ERSATTNINGAR 2023 2022
Total arlig ersattning till hogst betald inom organisationen 1717 084 1609916
Total arlig ersattning till 6vriga anstéllda, medelarslon (exkl. hogst betalda personen) | 585 696 532952

*De sju diskrimineringsgrunderna ar kon, kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning och alder.
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BRA + BK HACKEN

BRA har sedan 2009 varit stolt
huvudpartner till BK Hacken. Valet
av forening bygger pa samsyn i
manga delar och gemensamma
varderingar. BK Hacken som
férening satsar pa jamstalldhet och
har ett stort upptagningsomrade i
socialt utsatta omraden. Inom bada
omradena, som samhallsaktor, gor
féreningens arbete skillnad. Det ar
dessutom en idrottsférening som
bejakar mojligheten att utvecklas,
ge den enskilde individen mojlig-
heter att utvecklas efter egen
férmaga, att skapa tro pa individuell
utveckling fér individen, att ldra av
varandra oavsett ursprung och att
alltid visa hansyn.
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PROJEKT SOM GOR SKILLNAD

TEAM BRA

Halsa, glddje, motivation — och att géra
skillnad tillsammans. Det dr idén bakom
Team BRA, ett partnernatverk dar 46 féretag
genomfor halsoframjande aktiviteter med
syfte att samla in pengar till Cancerfonden.
Och visst gors det skillnad. Sedan starten
2021 har Team BRA tillsammans bidragit
med cirka 4,5 miljoner till forman for
Cancerfonden. 100 procent av de in-
samlade medlen gar direkt till isndamalet.

MED HALSA OCH RORELSE | CENTRUM

En viktig del i teamsatsningen handlar om att
uppmuntra till rérelse och traningsmotivation
hos vara medarbetare och partners. Padel,
skidakning, golf, I6pning, segling, eller gast-
forelasningar om kosthallning — aktiviteterna
styrs av teamets dnskningar och medarbetares
intressen.

2 MILJONER TILL CANCERFONDEN UNDER 2023

2023 har varit ett framgangsrikt ar for Team
BRA. Vid arets borjan var malsattningen att
na 1,5 miljoner kronor, men tack vare ett
fantastiskt engagemang fran partners och
deltagare har malet 6vertraffats med rage.
Tillsammans samlade vi in hela 2 miljoner
kronor. Under aret har natverket vuxit, med
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Bolagsstyrning

tolv nya partnerféretag som
anslutit. Over 1 200 personer
har aktivt deltagit i olika
aktiviteter under aret.

MUSTACHKAMPEN

Ett av initiativen under aret genomférdes
tillsammans med BK Hacken i samband med
Mustaschkampen. For varje mustasch odlad
i BK Hacken bidrog féreningen med 500
kronor till Mustaschkampen — en summa
som matchas av BRA till samma dndamal.
Tillsammans med BRA samlade spelare,
ledare och anstallda i BK Hacken in hela

35 000 kronor till férman fér forskning om
prostatacancer.

L

For varje mustasch odlad i BK Hacken bidrog féreningen
med 500 kronor till Mustaschkampen — en summa som
matchas av BRA till samma dndamal.

GoCo World Cup: En fotbollsturnering -
pa GoCo med syfte att stédja Rosa
Bandet-insamlingen resulterade i en

generds donation av sponsorer pa 270

000 kr till Cancerfonden.

Team BRA Padel Invitational: En padel-
dag pa Bon Padel som resulterade i
120 000 insamlade kronor.

-

Stafettvarvet: Som huvudsponsor till
Stafettvarvet bidrog Team BRA med
over 70 000 kronor till Cancerfonden
genom 120 I6pare.

Stafettvasan: 30 tappra akare fran
Team BRA visade sitt engagemang
genom att ta sig genom de 9 milen
fran Sélen till Mora.

Slipsauktion: En spontan auktion
under en natverkstraff med BK Hacken
resulterade i 70 000 kr till Team BRA:s
insamling for Cancerfonden.
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ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN
PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Byggbranschens vardekedjor &r ofta langa
och svara att spara, med manga under-
entreprendrer och leverantérer i flera led.

| samband med utvinning av ravaror och till-
verkning av vissa byggmaterial férekommer
stor risk for krdnkningar av manskliga rattig-
heter. Det finns ocksa ett utbrett problem
med bemanningsféretag som utnyttjar
utsatta migrantarbetare pa byggarbetsplatser
i Sverige och Europa.

Om oegentligheter patraffas i vardekedjan
skadar det fértroendet fér bolaget och kan
leda till sdamre affarsmojligheter. | samband
med nya och kommande EU-direktiv dkar
fokus pa bolags ansvarstagande for sina
vardekedjor. Genom att sakerstalla rutiner
och policyer for arbetstagares rattigheter
genom hela vardekedjan skapas fértroende,
vilket bidrar till 6kad konkurrenskraft.

HUR VI JOBBAR MED FRAGAN

Var uppférandekod signeras av under-
leverantdrer i forsta led och det finns goda
rutiner for kontroll och uppféljning, men
langre bort i vdrdekedjan ar sparbarheten
och kontrollen |ag. Vi vet att riskerna for daliga
arbetsvillkor och ekonomisk brottslighet 6kar
med langa underentreprendrsled, och har
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darfor valt att i mojligaste man begransa oss
till tva led av underentreprendrer. Dessutom
undviker vi att anlita bemanningsféretag.
Utover de krav som stélls i var uppforandekod
och inkdpsavtal kontrolleras alla under-
entreprendrer i samband med inkép och vi
har ett upphandlingsprotokoll fér att séker-
stalla att all dokumentation kommer in. Alla
som befinner sig pa byggarbetsplatsen maste
skriva in sig i IDO6 och under byggets gang
gors fortldpande kontroller genom Infobrick
pa alla underentreprendrer och leveranttrer
som befinner sig pa arbetsplatsen for bland
annat F-skatt, arbetsgivaravgifter och kredit-
vardighet. For att motverka missforhallanden
i byggbranschen stéller dven Bankinitiativet
krav pa kontroll vid finansiering av bygg-
verksamhet, vilket vi ser som en positiv
utveckling.

Pa BRA stravar vi efter att géra medvetna
val kring den geografiska harkomsten av

de material och produkter som képs in,

men manga utmaningar kvarstar vad galler
tillganglig information kring social hallbarhet
i vardekedjan.

VARA MAL FOR ARBETSTAGARE
| VARDEKEDJAN

Sakerstalla att manskliga rattigheter
respekteras i hela vardekedjan
senast 2030.

Delmal: Uppférandekoden signeras
av 100 procent av alla leverantorer
och underentreprendrer.

Delmal: En process for human
rights due diligence (HRDD) ska
implementeras under 2024.
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BOLAGSSTYRNING

For BRA-koncernen lagger en
god bolagsstyrning grunden for
en god relation med vara agare
och alla vara andra intressenter.
Bolagsstyrningen ser till att BRA
som foretag leds och skéts enligt
de lagar och regler som till var
tid ar géllande. For oss ar det
viktigt att vi tar vart ansvar som
en hallbar samhallsaktor.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Var foretagskultur bygger pa BRA-andan, var
etikpolicy och var uppférandekod. Det finns
4ven en visselblasarpolicy som hanvisar till
EU:s direktiv om skydd mot repressalier. En
oberoende extern visselblasarfunktion finns
implementerad och den som visselblaser har
ratt att vara anonym. BRA efterfragar och
arbetar aktivt med sund konkurrens.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

BRA tar avstand fran alla former av korruption
och mutor, men da det forekommer manga
inkdp i samband med vara projekt kvarstar
risk for mutor och korruption. Fér under-
leverantdrer i forsta led finns det goda rutiner
fér kontroll och uppféljning, men langre bort

Vi pa BRA &r relationsbyggare —
bade internt och externt. Vara fyra
ledord gemenskap, gléadje, kreativitet
och kompetens genomsyrar var

installning, vart beteende och
foretagskultur. Genom dessa skapar
vi ett vdlkomnande arbetsklimat for
saval medarbetare och bestéllare.
Tillsammans ar vi BRA!

i vardekedjan &r sparbarheten och kontrollen
lag. BRA &r, som tidigare namnt under avsnittet
om arbetstagare i vardekedjan, medvetna
om att riskerna for daliga arbetsvillkor och
ekonomisk brottslighet blir hégre desto langre
underentreprendrsleden ar.

Vid férekomst av korruption och mutor kan
fértroendet som ansvarsfullt féretag forloras,
och diskvalificering ske fran offentliga upp-
drag. Det kan ocksa leda till béter, straff-
avgifter och civilrattsliga eller straffmassiga
processer. Detta kan i sin tur leda till minskad
formaga att leverera till kund och oférmaga
att uppfylla projektataganden.

Genom att arbeta systematiskt fér att undvika
korruption och mutor ges alla aktoérer lika
mojlighet att konkurrera och skapa affarer.
Goda relationer med affarspartners kan
bibehallas genom att aktivt beakta betalnings-
rutiner och leverantérsférbindelser. En val
implementerad visselblasarfunktion majlig-
g6r snabb hantering av drenden och bidrar
till 6kad trygghet bland medarbetare.

HUR VI JOBBAR MED FRAGAN

Alla medarbetare och leverantérer i forsta led
signerar BRA:s uppférandekod. Uppférande-
koden ar aven en bilaga till upphandlings-
protokollet som ses dver manadsvis

BRA-koncernen har valt att i mojligaste man
begrénsa till tva led av underentreprendrer.
Dessutom undviker bolaget att anlita
bemanningsforetag. Under avsnittet arbets-
tagare i vardekedjan pa sidan 19 beskrivs
narmare hur vi arbetar for att undvika risken
for korruption och mutor pa byggarbetsplatser
och i vardekedjan. Medarbetare pa BRA
uppmanas aktivt att diskutera etiska dilemman
med narmsta chef.

BRA arbetar aktivt med att sakra s3 att

Sund konkurrens fungerar i verksamheten
och féljer samarbetat med Byggféretagen,
Byggnads samt Bankinitiativet. Bolaget har
betalningsrutiner pa 30 dagar for leverantérer
och 45 dagar for entreprendrer.

BRA tar inte politisk stallning och anvander
darfér inte medel fran koncernen till att stodja
politiska kampanjer eller andra politiska
andamal.

VARA MAL FOR ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

Ingen korruption inkluderat handel
med paverkan far férekomma.



EU-TAXONOMIN

En del av EU:s handlingsplan for hallbara
finanser &r Taxonomiférordningen. Férord-
ningen, aven kallad EU:s taxonomi, ar ett
gemensamt klassificeringssystem for att
avgora vilka ekonomiska aktiviteter som

kan anses vara miljémassigt hallbara. En
verksamhet maste, enligt taxonomin, fér att
vara hallbar vasentligt bidra till ett av sex
faststéllda miljomal samtidigt som betydan-
de skada inte orsakas for nagot av de 6vriga
malen. Dessutom ska verksamheten utforas
i enlighet med vissa minimiskyddsatgarder.
Byggsektorn, som BRA verkar i, ar en kritisk
sektor for att uppna klimatneutralitet och
klimatanpassningar och har darfoér specifika
kriterier i taxonomins Forsta Delegerade Akt.
BRA omfattas annu inte av rapporteringskrav
enligt taxonomin men har under 2023 gjort
en genomlysning av projekt och verksamhet
enligt taxonomin och som dotterbolag till Vei-
dekke Entreprenad AB rapporterat in enligt
deras forfragan.

Introduktion Dubbel vésentlighetsanalys Miljé Samhallsansvar Bolagsstyrning

TAXONOMI BRA

BRA:s verksamhet bedéms framst vara
exponerad mot ett av de tva klimatrelaterade
malen: begrdnsning av klimatférandringar.
Féljande ekonomiska aktiviteter, som beskrivs
i taxonomin, har beddmts vara aktuella for
BRA:s verksamhet:

7.1 Uppférande av nya byggnader
7.2. Renovering av befintliga byggnader

Av BRA:s omsattning har 94,7% bedomts omfattas av
ovan ndmnda ekonomiska aktiviteter. Omfattningen av
aktivitet 7.7 Férvarv och byggande av byggnader har
beddmts vara véldigt liten och beaktas darfor inte for 2023.

Under aret har BRA sakerstallt en systematisk
process for att kategorisera, bedéma och
analysera i enlighet med Taxonomi-
férordningen. Alla projekt, kategoriserade
under de ekonomiska aktiviteterna, som
under 2023 har haft en omsattning hégre an
30 MSEK (29 projekt) har genomlysts enligt

kravstallningar for de tekniska gransknings-
kriterierna och kriterierna for att inte orsaka
betydande skada. BRA har haft en konservativ
tillndrmning vid bedémning.

| BRA:s bedémning framgar det att 46 procent
av omsattningen ar férenlig med de tekniska
granskningskriterierna for att vasentligt bidra
till taxonomimalet begrédnsning av klimat-
férdndringar samtidigt som det inte kan
anses orsaka betydande skada pa nagot av
de andra miljomalen.

Andelen grundar sig i bolagets fokuserade
arbete med hallbarhet vilket samsvarar val
med de hoga hallbarhetskrav som bestallare
och samarbetspartners stéller. Arbetet ger
goda foérutsattningar for att under kommande
ar, genom att fortsatta pa inslagen vag och
ytterligare starka vart arbete inom omradet,
Oka andelen taxonomiférenlig omséttning,
kapitalutgifter samt driftutgifter.

Under 2024 kommer BRA att fortsatta arbetet
med att utveckla processer och rutiner fér
att nd en 6kad forenlighet med taxonomin
och samtidigt sakerstélla att alla delar av en
due-diligence process for manskliga rattig-
heter, enligt gallande minimiskyddsatgarder,
finns pa plats.

Omsattning och kapitalutgifter (CAPEX)
redovisas nedan. Driftskostnader (OPEX) som
bland annat omfattar forskning och utveckling
samt renovering, reparation och underhall

av anlaggningstillgangar har ansetts ha en
valdigt begransad omfattning och redovisas
darfor inte for 2023.

EU-TAXONOMINS SEX MILJOMAL

1. Begransning av klimatférandringar.

2. Anpassning till klimatféréandringar.

TOTALT (MSEK) | ANDEL AV EJ TAXONOMI TILLAMPLIGA | ANDEL AV TAXONOMITILLAMPLIGA ANDEL AV TAXONOMIFORENLIGA 3. Hallbar anvindning och skydd av
EKONOMISKA AKTIVITETER EKONOMISKA AKTIVITETER AKTIVITETER vatten och marina resurser.
Omsaéttning |4 753 5,4% 94,6% 45,7% 4.  Overgang till en cirkular ekonomi.
7.1 2016 42,4% 5. Forebyggande och kontroll av
7.2 154 3,2% fororeningar.
Capex 71 50,7% 49,3% 0% 6. Skoydd och aterstallande av biologisk
mangfald och ekosystem.

7.1 35 49,3% 0%
7.2 0 0% 0%
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Oversikt koncern  Oversikt BRA Mark  Oversikt BRA Bygg

KONCERNENS OMSATTNING OCH RESULTAT
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Intakter (tkr)

I Resultat efter finansiella poster (tkr)
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NYCKELTAL
BRA KONCERNEN (tkr) 2023 2022
Nettoomsattning 4793 464 4157 430
z‘;fl‘;'t)ags‘i;trer finan- 318920 351 909
Antal anstallda 391 369
Balansomslutning 1186719 1746 332
Eget kapital 270 009 822115
Soliditet % 22,8% 47,1%




Oversikt koncern  Oversikt BRA Mark  Oversikt BRA Bygg

KONCERNENS OMSATTNING OCH RESULTAT

FORDELNING OMSATTNING FORDELNING RESULTAT
BOLAG EXTERN OMS. INTERN OMS. TOTALT BOLAG RORELSERESULTAT
BRA BYGG 4447102 51091 4498 193 BRA BYGG 245 699
BRA MARK 207 832 299 826 507 658 BRA MARK 20 537
NTS MARK 110165 8318 118483 NTS MARK 3516
BRA FORVALTNING 15644 19 889 35533 BRA FORVALTNING 3130
BRA TEKNIK 3408 18 669 22077 BRA TEKNIK 864
LILLHAGEN BYGGNADS 6047 6574 12 621 LILLHAGEN BYGGNADS -338
OVRIGT 3 266 0 3 266
KONCERN 4793 464 404 367 5197 831
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NYCKELTAL BRA MARK

OMSATTNING OCH RESULTAT
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B Resultat efter finansiella poster (tkr)
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NYCKELTAL
BRA MARK (tkr) 2023 2022
Nettoomsattning 507 658 447 272
zzz;'ga;sigfr finan- 21774 24,870
Antal anstéllda 68 67
Balansomslutning 105716 173970
Eget kapital 13649 70582
Soliditet % 26% 45,9%




Oversikt koncern  Oversikt BRA Mark  Oversikt BRA Bygg

BALANSRAKNING BRA MARK

TILLGANGAR
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TILLGANGAR LG %
Kassa 37177 35
Omséttningstillgangar 51712 49
Anlaggningstillgangar 16 827 16

EGET KAPITAL/SKULDER

EGET KAPITAL / SKULDER TKR %
Kortfristiga skulder 71971 68
Langsfristiga skulder 6224 6
Eget kapital 27 521 26
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NYCKELTAL BRA BYGG

OMSATTNING OCH RESULTAT
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NYCKELTAL
BRA BYGG (tkr) 2023 2022
Nettoomsattning 4498 193 3885 058
giﬁ‘;'gﬁ:ﬁ' finan- 253904 302379
Antal anstéllda 243 236
Balansomslutning 1072772 1467 868
Eget kapital 282 536 575 555
Soliditet % 26,3% 44,1%
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BALANSRAKNING BRA BYGG

TILLGANGAR
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TILLGANGAR TKR %
Kassa 234 557 22
Omsattningstillgangar 814 589 76
Anlaggningstillgangar 23566 2

EGET KAPITAL/SKULDER

EGET KAPITAL / SKULDER TKR %
Kortfristiga skulder 748 024 70
Langsfristiga skulder 42 152 4
Eget kapital 282 536 26
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Arsredovisning

for

Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ)

556724-3018

Rikenskapsaret

2023

Innehallsforteckning

Forvaltningsberittelse
Resultatrédkning
Balansrikning
Kassaflddesanalys
Noter
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Transaktion 09222115557512155136
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Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ)
Org.nr 556724-3018

Styrelsen och verkstillande direktdren for Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ) avger f6ljande
arsredovisning for rikenskapsaret 2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget bedriver entreprenad- och konsultverksamhet inom bygg och anlédggningsbranschen samt
uthyrning av maskiner inom byggnads- och véigentreprenadbranschen i Véstsverige med Goteborg som
bas.

Foretaget har sitt sdte i Mdlndal.
Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Omsittningen och resultatet har dkat tack vare storre omfattning pa projekt under aret. Det langsiktiga
arbetet med struktur och kontinuerlig uppfdljning fortsitter att bidra till 6kad I6nsamhet och ett positivt
resultat. Bolaget har under 2023 klarat sig bra. Trots att ndgra projekt inte natt upp till forvéntat resultat
har detta inte paverkat bolaget totalt.

Bolaget har under aret utokat organisationen med en projektchef samt en platschef for att méta den dkade
efterfragan. Arbetet med att implementera ny personal samt NTs i véra system &r en prioriterad atgird.

Bolaget har under varen 2023 registrerats som ett publikt onoterat bolag.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intréffat efter rikenskapsérets slut.

Forvintad framtida utveckling

Bolaget har med anledning av marknadsléget justerat ner omséttningen for 2024. Orderingangen dr dock
god och vi tror att detta endast &r en temporér sdnkning. Detta foranleder rekrytering av 2-3 tjanstemén
och 5-8 yrkesarbetare. Inom de nirmsta aren réknar vi med att vara ca 75-80 anstillda.

Orderstocken var vid arsskiftet mycket god. Framtiden ser positiv ut med ett fokus pa 16nsamhet.

Agarforhillanden

Bolaget dgs till 90,9 % av Billstrom Riemer Andersson AB 556775-8460, dir koncernredovisning
upprattas. Resterande 10,1 % dgs av medarbetare inom bolaget. BRA-koncernen dr en underkoncern
till Veidekke ASA, org. nr. 00917103801, som &r noterat pa Osloborsen.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 507 658 447272 346 264 332939 313 823
Resultat efter finansiella poster 21 774 24 870 21 542 38 188 24 187
Balansomslutning 105716 173 970 136 680 145 203 106 313
Antal anstéllda 68 67 69 67 53
Soliditet (%) 26,0 459 18,7 35,1 30,3
Avkastning pa totalt kap. (%) 21,6 14,3 15,4 26,4 39,2

Transaktion 09222115557512155136

Signerat JWP, DA, @L, MR, JE, MA, AW, ES
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Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ)
Org.nr 556724-3018

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Avkastning pa eget kap. (%) 79,3 31,1 84,2 74,9 109,0

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Reserv- Ovrigt fritt Arets Totalt
kapital fond eget kapital resultat
Belopp vid érets ingéng 100 32 39416 31034 70 582
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning enligt beslut
av arsstimman -69 473 -69 473
Balanseras i ny rdkning 31034 -31 034 0
Fondemission 400 -400 0
Arets resultat 12 541 12 541
Belopp vid drets utgang 500 32 577 12 541 13 649

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 577 052
arets vinst 12 540 587
13117 639

disponeras sa att

fondemission genomfordes 7 februari 2023 400 000
utdelning till aktiedgare om 650,10 kr per aktie, totalt 6 501 000
i ny rdkning overfores 6216 639

13117 639

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar férsvarlig med héansyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt
kassaflodesanalys med noter.

Transaktion 09222115557512155136

Signerat JWP, DA, @L, MR, JE, MA, AW, ES
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Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ)
Org.nr 556724-3018

Resultatrﬁkning Not 2023-01-01 2022-01-01
Tkr -2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomséttning 506 413 447271
Ovriga rorelseintikter 1245 379

507 658 447 650

Rorelsens kostnader

Ravaror, fornédenheter och underentreprendrer -415 567 -355 606
Ovriga externa kostnader 2,3 -16 689 -11 383
Personalkostnader 4,5 -51 767 -52 736
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar -3 098 -3 855
-487 120 -423 580
Rorelseresultat 6 20 537 24 070
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 469 87
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 8 1852 747
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -1 085 -35
1236 799
Resultat efter finansiella poster 21774 24 869
Bokslutsdispositioner 10 -5700 15 000
Resultat fore skatt 16 074 39870
Skatt pa érets resultat 11 -3 533 -8 836
Arets resultat 12 541 31034

Transaktion 09222115557512155136

Signerat JWP, DA, @L, MR, JE, MA, AW, ES
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Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ)
Org.nr 556724-3018

Balansrﬁkning Not 2023-12-31 2022-12-31
Tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar

Goodwill 12 0 640
0 640
Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 13 8 004 3913
8004 3913
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14,15 4922 4922
Andra langfristiga virdepappersinnehav 16 2 884 2 643
Andra langfristiga fordringar 17 1017 857
8 822 8421
Summa anliggningstillgdngar 16 827 12974
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 513 38 945
Fordringar hos koncernforetag 53134 98 686
Ovriga kortfristiga fordringar 2273 247
Upparbetad men ej fakturerad intikt 18 9560 16 599
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 1376 6 486
88 856 160 962
Kassa och bank 33 33
Summa omsiittningstillgdngar 88 889 160 995
SUMMA TILLGANGAR 105716 173 970
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Balansrﬁkning Not 2023-12-31 2022-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20, 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 500 100
Reservfond 32 32
532 132
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 577 39 416
Arets resultat 12 541 31034
13118 70 450
Summa eget kapital 13 649 70 582
Obeskattade reserver 22 17 471 11771
Avsittningar 23
Ovriga avsittningar 2625 1 404
Summa avséttningar 2 625 1404
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 0 206
Fakturerad men ej upparbetad intikt 18 14 388 26 500
Leverantorsskulder 29 507 43 879
Skulder till koncernforetag 11 140 2029
Aktuella skatteskulder 2 558 4503
Ovriga kortfristiga skulder 2957 2875
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 25 11421 10 220
Summa kortfristiga skulder 71 971 90 213
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 105 716 173 970
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Kassaflodesanalys Not 2023-01-01 2022-01-01
Tkr -2023-12-31 -2022-12-31

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 20 538 24 071
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet 26 4319 3987
Erhéllen utdelning 469 87
Erhallen rdnta 1 852 747
Erlagd rénta -1 085 -35
Betald skatt -5478 -6 369
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

foridndring av rorelsekapital 20 615 22 488
Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet

Okning/minskning av rérelsefordringar 72 107 -35 844
Okning/minskning av rorelseskulder -16 093 26 115
Kassaflode fran den lopande verksamheten 76 629 12 759

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -6 549 0
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -401 -5302
Kassaflode frin investeringsverksamheten -6 950 -5 302

Finansieringsverksamheten

Okning/minskning skulder till kreditinstitut -206 -1367
Utbetald utdelning -69 473 -6 091
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -69 679 -7 458
Arets kassaflode 0 -1
Likvida medel vid drets borjan 27

Likvida medel vid érets borjan 33 34
Likvida medel vid arets slut 33 33
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen upprittas med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna
rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Bolaget har under éret valt att dndra redovisningspricip nér det giller innehallna belopp som kvarstar att
fakturera till bestillare. Tidigare ar har detta legat som en separat post i arsredovisningen under
Forutbetalda kostnader och Upplupna intékter. For &r 2023 har bolaget istéllet nettat det innehallna
beloppet mot raden for Fakturerad ej upparbetad intékt for att fa en mer réttvisande bild. Jimforelsetalen
for &r 2022 dr inte omréknade, varfor jimforelse mellan dessa tvé ar inte gér att gora.

Intéikter
Forséljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren.
Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Andra typer av intdkter
Rénteintékter redovisas 1 enlighet med effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nér ritten att erhélla utdelningen &r sékerstélld.

Entreprenaduppdrag

For utforda entreprenaduppdrag redovisas inkomsten och de utgifter som ar hanforliga till uppdraget som
intikt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstdllandegrad pa balansdagen (successiv
vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstdllandegrad bestims genom att nedlagda utgifter pa balansdagen
jamfors med berdknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett entreprenaduppdrag inte kan berdknas pa ett
tillforlitligt sitt, redovisas intékter endast i den utstrdckning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren. En befarad forlust pé ett uppdrag
redovisas omgaende som kostnad.

Ersattningar till anstiallda

Kortfristiga erséttningar:
Kortfristiga ersdttningar i bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro.

Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld dé det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersittningar efter avslutad anstéllning:
Planer for erséttning till personal klassificeras som antingen avgiftsbestimda eller formansbestdmda.

Foretaget har endast avgiftsbestimda planer vilket innebér att foretaget betalar faststédllda avgifter till ett
annat foretag, normalt ett forsdkringsforetag, och har inte ldngre nagon forpliktelse till den anstillde nér
avgifterna &r betalda. Storleken pa den anstélldes erséttningar efter avslutad anstéllning &r beroende av de
avgifter foretaget har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Pensionspremier redovisas
som avgiftsbestdmda vilket innebér att avgifterna kostnadsfors.
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Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt
justeringar avseende tidigare érs aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar varderas till vad som enligt
foretagets bedomning skall erlaggas till eller erhéllas fran skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrickning det r sannolikt att avdraget kan avriknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Avskrivningar gors systematiskt dver den beddmda nyttjandetiden. Foljande avskrivningstider tilldimpas:

Antal &r
Inventarier, verktyg och installationer 5

Nedskrivning av icke-finansiella tillgingar

Nér det finns en indikation pé att en tillgdngs virde minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgéngen ett atervinningsvarde som ar lagre dn det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dér
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgadngar, andra dn
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om éterforing bor goras.

I resultatrdkningen redovisas nedskrivningar och &terforingar av nedskrivningar i den funktion dér
tillgangen nyttjas

Immateriella tillgingar

Goodwill
Goodwill skrivs av linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden. Posten skrivs av pa tio ar.

Finansiella instrument
Bolaget tillimpar kapitel 11, vardering till anskaffningsvérde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar kundfordringar och &vriga fordringar,
leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nér bolaget blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har Gverfort i stort sett alla risker och forméner som ar férknippade
med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12

ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlédggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar. Fordringar som
ar rantefria eller som 16per med rénta som avviker fran marknadsréntan och har en 16ptid 6verstigande 12
manader redovisas till ett diskonterat nuvérde och tidsvardefordndringen redovisas som rianteintakt i
resultatrdkningen.
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Laneskulder och leverantorsskulder

Léaneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjdlp av
instrumentets effektivranta. Harigenom Sverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansriakningen

endast dé legal kvittningsritt foreligger samt dé en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Bokslutsdispositioner
Forandring av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen. Koncernbidrag som ldmnas till
ett dotterforetag redovisas dock som en 6kning av andelens redovisade virde.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Foérandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal (operationell leasing). Leasingavgiften kostnadsfors
linjart 6ver leasingperioden.

Avsittningar

Avsittningar redovisas ndr bolaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av intrdffade
héndelser, dir det 4r mer sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera dtagandet &n att sé inte
sker, och beloppet har kunnat berdknas pé ett tillforlitligt sétt. Avsdttningar for framtida garantikrav avser
de ndrmaste fem aren och baseras pa branschinformation om garantikrav. For ej avslutade projekt dér
succesiv vinstavrikning tillimpas redovisas den berdknade framtida garantikostnaden som upparbetad
men ¢j fakturerad intékt alternativt fakturerad men ej upparbetad intdkt.

Uppskattningar och bedomningar

Bolaget gor 16pande uppskattningar och bedomningar om utfallet i frimst bolagets intdktsredovisning
vad avser aterstadende att fakturera pa bolagets uppdragsportfolj och reservering for eventuella befarade
forluster. Merparten av bolagets uppdrag tas till fast pris, innebérande att det alltid finns en risk att
nedlagd tid och ovriga kostnader for uppdragets fullgdrande kan felberdknas. Risken hanteras genom ett
systematiskt offertarbete med for- och efterkalkyl och en 16pande uppf6ljning och véardering av nedlagd
tid och kostnader. De uppskattningar och bedémningar som gjorts i detta bokslut avseende detta bedoms
inte innebédra en betydande risk for en vésentlig justering av de redovisade vérdena for tillgangar och
skulder under kommande rikenskapsar.
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhéllande till
balansomslutningen.

Avkastning p4 totalt kapital
Resultat fore avdrag for riantekostnader i forhéllande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhdllande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for

uppskjuten skatt).

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Not 2 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 4 960 (3 799) tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2023 2022
Inom ett ar 4 878 3751
Senare dn ett &r men inom fem ar 4927 3663
9 805 7 414

Avtalen for leasing &r hanforliga till bil- samt maskinavtal.

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2023 2022

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 187 171
187 171
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

2023 2022
Medelantalet anstillda
Kvinnor 3 2
Min 65 65
68 67
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor 1503 1163
Ovriga anstillda 34991 30276
36 494 31439
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 210 360
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 2381 2434
Sociala avgifter enligt lag och avtal 11 405 10613
13 996 13 407
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 50 490 44 846
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 0% 20 %
Andel méin i styrelsen 100 % 80 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 22 % 14 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 78 % 86 %
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Not 5 Loner och andra ersittningar till ledande befattningshavare under 2023

Grundloén/ Ovr forman, Ovr forman, Rorlig Pensions- Summa
2023 styrelsearvode bil incitament ersittning kostnader
Jorgen Porsmyr, ordinarie.
Styrelsens ordférande 0 0 0 0 0 0
Dag Andresen, ordinarie 0 0 0 0 0 0
Anders Wennergren,
ordinarie 0 0 0 0 0 0
@ivind Larsen, ordinarie 0 0 0 0 0
Jan Eliasson, ordinarie. VD 1385 118 18 0 210 1731
Magnus Riemer, ordinarie.
Koncernchef 0 0 0 0 0 0
Magnus Andersson, ordinarie 0 0 0 0 0 0
Malte Niclasson, suppleant 0 0 0 0 0 0
Niklas Andersson, suppleant 0 0 0 0 0
Jeanette Aresund, suppleant 0 0 0 0 0 0
Ledningsgrupp 3721 289 58 0 771 4 839

5106 407 76 0 981 6570

I ledningsgruppen ingar 9 medlemmar varav 4 far ersittning i form av 16n fran Billstrom Riemer
Andersson Bygg AB.
Ledningen bestér av 2 kvinnor och 7 mén.

Not 6 Transaktioner med nirstiende

2023 2022

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
InkSp 8522 10 133
Forséljning 299 826 239482
308 348 249 615

Vid inkop och forsdljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prisséttning som vid
transaktioner med externa parter.

Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag

2023 2022

Anteciperad utdelning 469 87
469 87

Not 8 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

2023 2022

Rénteintdkter fran koncernforetag 1834 746
Ovriga rinteintékter 18 1
1852 747
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Not 9 Riantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernforetag
Ovriga rantekostnader

Not 10 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intikter
Justering avseende skatter for foregaende
ar

Skatteeffekt av schablonrinta pa
periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt

Not 12 Goodwill

Ingdende anskaffningsvirden

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

Transaktion 09222115557512155136

BRA Mark Finansiella rapporter 2023

2023 2022
-1 044 -17
-41 -18
-1 085 -35
2023 2022
-5700 0
0 15 000
-5700 15 000
2023 2022
-3 608 -8 836
75 0
-3 533 -8 836
2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
16 074 39 870
20,60 -3 311 20,60 -8 213
-349 -449
100 18
75
-47 -192
21,98 -3 533 22,16 -8 836
2023-12-31 2022-12-31
12 801 12 801
12 801 12 801
-12 161 -10 881
-640 -1280
-12 801 -12 161
0 640
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Not 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingéende anskaffningsvirden

Inko6p

Forsdljningar/utrangeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingédende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

Not 14 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvirden
Ink&p
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 15 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Rostritts-

Namn andel andel
NTs Mark AB 51% 51%
Org.nr Site

NTs Mark AB 556817-0178

Not 16 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingédende anskaffningsvirden
Ink6p
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiaende redovisat virde
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2023-12-31 2022-12-31
13 166 13 166
6 549 0
-2108 0
17 607 13 166
-9253 -6 678
2108 0
-2458 -2575
-9 603 -9 253
8004 3913
2023-12-31 2022-12-31
4922 0
0 4922
4922 4922
4922 4922
Bokfort
virde
4922
4922
Eget kapital Resultat
8 235 1 842
2023-12-31 2022-12-31
2642 2352
242 291
2 884 2 643
2 884 2 643
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Not 17 Andra langfristiga fordringar

Ingédende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgiende redovisat virde

Not 18 Pigiende entreprenaduppdrag

Uppdragsinkomster som redovisats som intdkt under
projektperioden
Fakturerade delbelopp

Upparbetad men ej fakturerad intdkt
Fakturerad men ej upparbetad intdkt

Redovisad successiv vinstavrikning under perioden
Uppdragsinkomster som redovisas som intdkt under
projektperioden

Uppdragsutgifter som redovisas som kostnad under
projektperioden

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intédkter, innehéllet belopp enligt avtal

Not 20 Antal aktier och kvotvirde

Aktiekapitalet bestar av 10 000 st aktier med kvotvirde 50 kr.
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2023-12-31
857

160
1017

1017

2023-12-31

768 227
=773 054
-4 827

9560
-14 387
-4 827

768 227

=773 054
-4 827

2023-12-31

45
1331
1376
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2022-12-31
768

89
857

857

2022-12-31

546 142
-556 043
-9 901

16 599
-26 500
-9 901

546 142

-556 043
-9901

2022-12-31

44
6 442
6 486

Efter dels en fondemission och dels en split av aktier under 7 februari 2023 uppgér aktiekapitalet vid
arsstimman 2023 till 500 000 kr och antalet aktier d4r 10 000 st. Kvotvirdet uppgar darmed till 50 kr.
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Not 21 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att

fondemission genomfordes 7 februari 2023

utdelning till aktiedgare om 650,10 kr per aktie, totalt
i ny rikning overfores

Not 22 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond

Not 23 Avsittningar

Garantiavsittningar

Belopp vid arets ingéng

Arets avsittningar

Under aret ianspraktagna belopp

Not 24 Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut
Kortfristiga skulder till kreditinstitut
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2023-12-31

577
12 541
13118

400
6 501
6217
13118

2023-12-31

17471
17 471

2023-12-31

1 404
1 467

-246
2625

2023-12-31
0
0

2022-12-31

11771
11771

2022-12-31

1272
1150
-1017
1405

2022-12-31
206
206

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem ér efter balansdagen uppgar till 0 (0) tkr.

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Transaktion 09222115557512155136

Signerat JWP, DA, @L, MR, JE, MA, AW, ES

2023-12-31

1253
5823
1819
2526
11 421

2022-12-31

1630
5321
1621
1648
10 220
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Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ)
Org.nr 556724-3018

Not 26 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 3098 3 855
Garantiavsittningar 1221 132
4319 3987
Not 27 Likvida medel

2023-12-31 2022-12-31

Likvida medel
Banktillgodohavanden 33 33
33 33

Bolagets likvida medel ligger i en cash pool som ér klassificerad som koncernmellanhavande.

Transaktion 09222115557512155136 Signerat JWP, DA, @L, MR, JE, MA, AW, ES
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Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ)
Org.nr 556724-3018

Resultat- och balansridkningen kommer att forelédggas pa arsstimma 2024-03-27 for faststéllelse.

Molndal, den dag som framgar av elektronisk underskrift

Jorgen Porsmyr Magnus Riemer
Ordforande

Anders Wennergren Dag Andresen
@ivind Larsen Magnus Andersson

Jan Eliasson
Verkstillande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Emelie Stromberg
Auktoriserad revisor

Transaktion 09222115557512155136

Signerat JWP, DA, @L, MR, JE, MA, AW, ES
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Revisionsberittelse
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Till bolagsstéamman i Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ), org.nr 556724-3018

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Billstrdm Riemer
Andersson Mark AB (publ) for rékenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Billstrém Riemer Andersson Mark AB (publ)s finansiella stéllning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig
med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Billstrém Riemer Andersson Mark AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att I&mna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa riske
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hégre &n fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar 1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi Idmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadane
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortséatta verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Penneo dokumentnyckel: H7W70-E5Y77-U3AEK-PPB62-1YDNY-JYLYN
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
foérfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av Billstrém Riemer
Andersson Mark AB (publ) for rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
foérvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi & oberoende i
forhallande till Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet beddéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och foérhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och déar avsteg och évertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Boras den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Emelie Strémberg

Emelie Strémberg
Auktoriserad revisor

Penneo dokumentnyckel: H7W70-E5Y77-U3AEK-PPB62-1YDNY-JYLYN
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STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT 18 KAP. 4 § AKTIEBOLAGSLAGEN
Bakgrund

Styrelsen for Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ), 556724-3018, far
hirmed avge foljande yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsens motivering till att den foreslagna vinstutdelningen ér férenlig med be-
stimmelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen &r f6ljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgéar av bolagsordningen och lamnade
arsredovisningar. Den verksamhet som bedrivs 1 bolaget och koncernen medfor inte
andra risker dn de som forekommer eller kan antas forekomma i branschen eller
sadana risker som i allménhet ar forenade med att bedriva ndringsverksamhet.
Bolagets och koncernens beroende av konjunkturen &r inte annorlunda én vad som i
ovrigt forekommer inom branschen.

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning per den 31 december 2023
("bokslutsdagen”) framgar av arsredovisningen for rdkenskapséret 2023. Det
framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tilldmpats for virdering av
tillgangar, avséttningar och skulder.

Det framgér av styrelsens forslag infor drsstimman 2024 att styrelsen foreslar att ut-
delning l&dmnas med 650,10 kronor per aktie med tisdagen den 2 april 2024 som av-
stdimningsdag. Per bokslutsdagen utgdr den foreslagna utdelningen 23,6% procent av
bolagets eget kapital och 2,4 procent av koncernens eget kapital. Soliditeten bedéms
aven efter den foreslagna utdelningen vara god.

Den foreslagna utdelningen paverkar inte bolagets formaga att i rétt tid infria
nuvarande och forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets likviditetsprognos
inkluderar beredskap att hantera variationer 1 de 16pande betalningsforpliktelserna.

Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till annan beddmning 4n att bolaget
kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget kan forvintas fullgora sina forpliktelser
pa kort och léng sikt.

Transaktion 09222115557512149242 Signerat JWP, DA, @L, MR, JE, MA, AW
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Styrelsens bedomning dr att storleken pa bolagets eget kapital stér i rimlig proportion
till omfattningen av bolagets verksamhet och de risker som dr forenade med
bedrivandet av verksamheten med beaktande av den foreslagna utdelningen.

Slutsats

Med hénvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnne-
dom ér styrelsens bedomning att utdelningen &r forsvarlig mot bakgrund av
17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen.

Molndal 1 februari 2024
Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ)
Styrelsen

Transaktion 09222115557512149242 Signerat JWP, DA, @L, MR, JE, MA, AW
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Arsredovisning

for

Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ)

556724-5948

Rikenskapsaret

2023

Innehallsforteckning

Forvaltningsberittelse
Resultatrédkning
Balansrikning
Kassaflddesanalys
Noter

NN W=

Transaktion 09222115557512189227

Signerat JWP, MR, DA, @L, AW, NA, MA, PE
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Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ)
Org.nr 556724-5948

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ) avger foljande
arsredovisning for rikenskapsaret 2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Billstrom Riemer Andersson Bygg AB bildades under 2007. Bolaget bedriver byggverksamhet i
Vistsverige med Goteborg som bas. Foretaget har sitt site i Goteborg.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Orderstocken samt innehéllet i kalkylportfoljen som bolaget hade vid utgangen av 2022 gav goda utfall
av 2023 ars resultat och affdarsplan order uppnéddes. Kriget i Ukraina och manga omvirldsfaktorer har
dock paverkat framtida starter védsentligt och osdkerheten i kommande marknad bedéms vara mycket stor.

Bolaget hade vid utgdngen av 2023 en personalstyrka pé ca 237 st.

Under aret forvarvade bolaget 100% av Medoss Bygg AB och samtliga anstéllda i detta bolag har gétt
over till bolaget.

Bolaget har dven forvirvat 100% av aktierna i Billstrom Riemer Andersson Bygg Stockholm AB (BRA
Bygg Stockholm AB) av systerbolaget BRA Projektutveckling Sverige AB.

Bolaget har under varen 2023 registrerats som ett publikt onoterat bolag.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Per 1 januari kommer avdelningen som verkar i Stockholm att bolagiseras i bolaget Billstroém Riemer
Andersson Bygg Stockholm AB. De som idag arbetar pa avdelningen kommer att gé dver till
dotterbolaget BRA Bygg Stockholm AB. Projekt som har startats igdng i BRA Bygg AB kommer drivas
klart av BRA Bygg AB och nytecknade avtal kommer att drivas i BRA Bygg Stockholm AB.

I 6vrigt har inga visentliga hdndelser uppkommit efter rdkenskapsarets slut.
Forvintad framtida utveckling

Vi har ett flertal omvarldsfaktorer som vi paverkas av. Detta medfor att forvintade projektstarter flyttas
nagot. Bolaget har dock beaktat den osédkerheten i arets budget och vér uppfattning &r att vi har ménga
forskjutna starter som bedoms paborjas under senare delen 2024 vilket borgar for ett langsiktigt
engagemang hos medarbetare och kunder.

Ambitionen &r att vara en attraktiv och konkurrenskraftig aktor pa byggmarknaden i Véstsverige och
Stockholm med omnejd, och inom de ndrmsta aren dr malet att bibehalla nuvarande personalstyrka.

Bolaget kommer fortsétta att utveckla organisationen vilket ska borga for att fortsatta skapa nya

Transaktion 09222115557512189227

Signerat JWP, MR, DA, @L, AW, NA, MA, PE
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Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ)
Org.nr 556724-5948

mojligheter for kunder och medarbetare, samt skapa ldngsiktig strategi for bolaget.

Transaktion 09222115557512189227

Signerat JWP, MR, DA, @L, AW, NA, MA, PE




Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ)

Org.nr 556724-5948

Hallbarhetsredovisning

Bolaget hinvisar till BRA-koncernens héllbarhetsredovisning som har publicerats p& koncernens

hemsida.

Agarférhallanden

Bolaget égs till 89,7% av Billstrom Riemer Andersson AB 556775-8460, dir koncernredovisning
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uppréttas. Resterande 10,3% &gs av medarbetare i organisationen. BRA-koncernen &r en underkoncern
till Veidekke ASA, org. nr. 00917103801, som dr noterat pa Oslobdrsen.

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Medelantalet anstillda
Balansomslutning

Avkastning pa eget kap. (%)
Avkastning pa totalt kap. (%)
Soliditet (%)

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Eget kapital vid arets

ingédng

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Utdelning enligt beslut

av arsstimman
Balanseras i ny rdkning

Arets resultat

Eget kapital vid arets

utgang

Transaktion 09222115557512189227

2023
4498 193
253904
243
1072772
89,9

24,5

26,3

Aktie-
kapital

1 000

1000

2022 2021 2020
3 885058 2 673 766 2221 451
302 379 250 659 219 661
236 220 198
1467 868 1181 315 797 111
46,7 51,7 75,8
20,6 21,2 27,6
441 41,0 36,4
Fritt eget Arets
kapital resultat
264 190 310365
-565 180
310 365 -310 365
148 960
9375 148 960

Totalt

575 555

-565 180
0
148 960

159 336

Signerat JWP, MR, DA, @L, AW, NA, MA, PE
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Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ)
Org.nr 556724-5948

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 9375 188
arets vinst 148 960 429
158 335 617

disponeras sa att

utdelning till aktiedgare om 941,76 kr per aktie, totalt 75 340 800
i ny rdkning Gverfores 82 994 817
158 335 617

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pé kort och lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan ddrmed forsvaras med hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
(forsiktighetsregeln).

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt
kassaflodesanalys med noter.

Transaktion 09222115557512189227
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Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ)
Org.nr 556724-5948

Resultatrﬁkning Not 2023-01-01 2022-01-01
Tkr -2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomséttning 4498 193 3 885058
Ovriga rorelseintikter 1625 1409
4 499 818 3 886 466
Rorelsens kostnader 2
Ravaror, fornddenheter och underentreprendrer -3 968 572 -3 340 621
Ovriga externa kostnader 3,4 -76 564 -36 362
Personalkostnader 5,6 -208 106 -211 826
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar -877 -1 106
-4 254119 -3 589 914
Rorelseresultat 2 245 699 296 552

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r

anldggningstillgdngar 861 0
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 7 15786 5901
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -8 443 -74

8204 5 827
Resultat efter finansiella poster 253 904 302 379
Bokslutsdispositioner 9 -64 300 89 991
Resultat fore skatt 189 604 392 370
Skatt pa érets resultat 10 -40 643 -82 004
Arets resultat 148 960 310 365

Transaktion 09222115557512189227

Signerat JWP, MR, DA, @L, AW, NA, MA, PE



Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ)

Org.nr 556724-5948

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgadngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga kortfristiga fordringar
Upparbetad men ej fakturerad intdkt

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsiéttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR
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2023-12-31

456
456

6103
12 234
4773
23111
23 566

547 153
243192
4329

160 153
93 653
1048 480

666
1049 146

1072 712

Signerat JWP, MR, DA, @L, AW, NA, MA, PE
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1333
1333

75

10 936
3907
14918
16 251

594 151
611 205
12

85098
160 061
1450 527

1089
1451 617

1467 868
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Balansrﬁkning Not 2023-12-31 2022-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18, 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 000 1 000
1000 1000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 9375 264 190
Arets resultat 148 960 310 365
158 336 574 555
Summa eget kapital 159 336 575 555
Obeskattade reserver 20 155 164 90 864
Avsittningar 21
Ovriga avsittningar 10 188 4903
Summa avsittningar 10 188 4903
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 351 345 413 945
Fakturerad men ej upparbetad intdkt 16 131 600 125310
Skulder till koncernforetag 105 487 53042
Aktuella skatteskulder 51738 76 697
Ovriga kortfristiga skulder 60 747 62 826
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 22 47108 64 727
Summa kortfristiga skulder 748 024 796 546
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1072 712 1 467 868
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Kassaflodesanalys Not 2023-01-01 2022-01-01
Tkr -2023-12-31 -2022-12-31

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 245 699 296 552
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet 23 6162 2 870
Erhéllen rénta 16 647 5901
Erlagd rinta -8 443 -74
Betald skatt -65 602 -30 093
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital 194 463 275 156
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Okning/minskning rorelsefordringar 402 047 -284 325
Okning/minskning av rorelseskulder -23 561 89 562
Kassaflode fran den lopande verksamheten 572 949 80 393

Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -8192 2771
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 192 2771

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -565 180 -77 058
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -565 180 -77 058
Arets kassaflode -423 564
Likvida medel vid arets borjan 24

Likvida medel vid arets borjan 1089 525
Likvida medel vid arets slut 666 1089

Transaktion 09222115557512189227
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Bolaget har under aret valt att &ndra redovisningspricip nir det giller innehallna belopp som kvarstar att
fakturera till bestillare. Tidigare ar har detta legat som en separat post i arsredovisningen under
Forutbetalda kostnader och Upplupna intékter. For &r 2023 har bolaget istéllet nettat det innehallna
beloppet mot raden for Fakturerad ej upparbetad intdkt for att fa en mer réttvisande bild. Jamforelsetalen
for &r 2022 dr inte omréknade, varfor jimforelse mellan dessa tvé ar inte gér att gora.

Intéikter
Forséljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren.
Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Andra typer av intékter
Rénteintékter redovisas 1 enlighet med effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nér ritten att erhélla utdelningen &r sékerstélld.

Entreprenaduppdrag

For utforda entreprenaduppdrag redovisas inkomsten och de utgifter som ar hanforliga till uppdraget som
intikt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstdllandegrad pa balansdagen (successiv
vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstillandegrad bestims genom att nedlagda utgifter pa balansdagen
jamfors med berdknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett entreprenaduppdrag inte kan berdknas pa ett
tillforlitligt sitt, redovisas intékter endast i den utstrdckning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren. En befarad forlust pa ett uppdrag
redovisas omgaende som kostnad.

Ersattningar till anstiallda

Kortfristiga erséttningar:

Kortfristiga erséttningar i bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro.
Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersittning.

Erséttningar efter avslutad anstéllning:
Planer for ersittning till personal klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller formansbestdmda.

Foretaget har endast avgiftsbestdmda planer vilket innebér att foretaget betalar faststdllda avgifter till ett
annat foretag, normalt ett forsdkringsforetag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nér
avgifterna dr betalda. Storleken pa den anstélldes ersittningar efter avslutad anstéllning dr beroende av de
avgifter foretaget har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Pensionspremier redovisas
som avgiftsbestimda vilket innebér att avgifterna kostnadsfors.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt &r samt
justeringar avseende tidigare érs aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar varderas till vad som enligt
foretagets bedomning skall erldggas till eller erhallas fran skattemyndigheten.

Transaktion 09222115557512189227
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Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.

Avskrivningar gors systematiskt 6ver den bedomda nyttjandetiden. Fdljande avskrivningstider tillimpas:
Antal ar

Inventarier, verktyg och installationer 5

Finansiella instrument

Bolaget tillimpar kapitel 11, vardering till anskaffningsvérde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar kundfordringar och 6vriga fordringar,
leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrdkningen nér bolaget blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ritten att erhélla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller overforts och bolaget har Gverfort i stort sett alla risker och forméner som ar forknippade
med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer én 12

manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar. Fordringar som
ar rantefria eller som 16per med rénta som avviker frin marknadsréntan och har en 16ptid 6verstigande 12
ménader redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsvardefordndringen redovisas som réanteintikt i
resultatriakningen.

Léaneskulder och leverantdrsskulder

Léaneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdakningen

endast dé legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal (operationell leasing). Leasingavgiften kostnadsfors
linjdrt Gver leasingperioden.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nir bolaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av intrdffade
héndelser, dar det 4r mer sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera dtagandet &n att sé inte
sker, och beloppet har kunnat berdknas pé ett tillforlitligt sétt. Avsittningar for framtida garantikrav avser
de ndrmaste fem aren och baseras pa branschinformation om garantikrav. For ej avslutade projekt dér
succesiv vinstavriakning tillimpas redovisas den berdknade framtida garantikostnaden som upparbetad
men ¢j fakturerad intékt alternativt fakturerad men ej upparbetad intékt.

Transaktion 09222115557512189227
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Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella
placeringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels

- handlas pé& en 6ppen marknad till kinda belopp eller

- har en kortare aterstaende 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Uppskattningar och bedomningar

Bolaget gor 16pande uppskattningar och bedomningar om utfallet i fraimst bolagets intdktsredovisning
vad avser aterstdende att fakturera pé bolagets uppdragsportfdlj och reservering for eventuella befarade
forluster. Merparten av bolagets uppdrag tas till fast pris, innebédrande att det alltid finns en risk att
nedlagd tid och ovriga kostnader for uppdragets fullgdrande kan felberdknas. Risken hanteras genom ett
systematiskt offertarbete med for- och efterkalkyl och en 16pande uppf6ljning och véardering av nedlagd
tid och kostnader. De uppskattningar och beddmningar som gjorts i detta bokslut avseende detta bedoms
inte innebédra en betydande risk for en vdsentlig justering av de redovisade virdena for tillgangar och
skulder under kommande rikenskapsar.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhéllande till
balansomslutningen.

Avkastning p4 totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhéllande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhdllande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for

uppskjuten skatt).

Not 2 Inkop och forsiljning mellan koncernbolag

2023 2022
Inkop av varor
Inko6p 349 322 279 327
Forséljning 51091 19 582

Vid inkop och forsédljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prissittning som vid
transaktioner med externa parter.
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Signerat JWP, MR, DA, @L, AW, NA, MA, PE



75 BRA Bygg Finansiella rapporter 2023

Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ)
Org.nr 556724-5948

Not 3 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 12 978 (9 784) tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2023 2022

Inom ett ar 4 664 7 038
Senare dn ett &r men inom fem ar 6 706 6342
11 370 13 380

Leasingavtalen ar hianforliga till billeasing samt hyra av kontorslokaler.

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.

2023 2022

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 670 607
670 607

Transaktion 09222115557512189227
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Not 5 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel méin i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Transaktion 09222115557512189227

76

2023

25
218
243

5529
141 355
146 884

1305
11155
45 849
58 309

205193

0%
100 %
14 %
86 %
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2022

22
214
236

6 634
124 706
131 340

1620
12 125
40 741
54 486

185 826

20 %
80 %
14 %
86 %
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Not 6 Loner och andra ersittningar till ledande befattningshavare under 2023

Grundloén/ Ovr forman, Ovr forman, Rorlig Pensions- Summa
2023 styrelsearvode bil incitament ersittning kostnader
Jorgen Porsmyr, ordinarie.
Styrelsens ordférande 0 0 0 0 0 0
Dag Andresen, ordinarie 0 0 0 0 0 0
Anders Wennergren,
ordinarie 0 0 0 0 0 0
@ivind Larsen, ordinarie 0 0 0 0 0 0
Magnus Riemer, ordinarie.
Koncernchef 1717 240 0 0 447 2 404
Magnus Andersson,
ordinarie. VD 1 620 173 0 0 432 2224
Niklas Andersson, ordinarie.
vVD 1 620 161 0 0 425 2205
Malte Niclasson, suppleant 0 0 0 0 0 0
Jeanette Aresund, suppleant 1142 60 14 0 205 1420
Ledningsgrupp 14 766 1231 142 0 2833 18 972

20 864 1864 156 0 4342 27 226

I ledningsgruppen ingér 14 medlemmar varav 4 dven ingar i styrelsen. Ledningen bestéar av 2 kvinnor och
12 mén.

Not 7 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

2023 2022
Rénteintikter fran koncernforetag 15 623 5 881
Ovriga rinteintikter 141 7
Kursdifferenser 22 12
15786 5900

Not 8 Riantekostnader och liknande resultatposter
2023 2022
Réntekostnader till koncernforetag -7 929 0
Ovriga rintekostnader -319 -74
Kursdifferenser -195 0
-8 443 -74

Not 9 Bokslutsdispositioner

2023 2022
Avsittning till periodiseringsfond -64 300 0
Aterforing fran periodiseringsfond 0 89 991
-64 300 89 991
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Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade

resultat

Skatteeffekt av schablonrénta pa

periodiseringsfond

Skatteeffekt tvingande aterforing

periodiseringsfond

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

21,44

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
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Belopp
189 604

-39 058
=741
29

-688
-362

177
-40 643
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2023

-39 955
-688
-40 643

2023-12-31

10 001
10 001

-8 668
-877
-9 545

456
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2022
-81 850
-154
-82 004
2022
Procent Belopp
392 370
20,60 -80 828
93
2
-154
-186
-930
3
20,90 -82 004
2022-12-31
10 001
10 001
-7 562
-1 106
-8 668
1333
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Not 12 Andelar i koncernforetag

2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 75 0
Inko6p 5995 75
Forsdljningar -92 0
Lamnade aktiedgartillskott 125 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6103 75
Utgaende redovisat virde 6103 75
Not 13 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
BRA Forvaltning AB 100% 100% 25 000 175
Medoss Bygg AB 100% 100% 1 000 4 995
BRA Bygg Stockholm AB 100% 100% 25000 933
6103
Org.nr Site Eget kapital Resultat
BRA Forvaltning AB 559374-8907 Molndal 2101 1926
Medoss Bygg AB 559165-8710 Hérryda 4450 450
BRA Bygg Stockholm AB 559430-6499 Stockholm 1 000 -25

Dotterbolagets fullstindiga juridiska namn ar Billstrom Riemer Andersson Forvaltning AB.
Dotterbolagets fullstindiga juridiska namn ar Billstrém Riemer Andersson Bygg Stockholm AB.

Not 14 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgiende redovisat virde

Not 15 Andra lingfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde
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Not 16 Pagiaende entreprenaduppdrag

Uppdragsinkomster som redovisats som intdkt under
projektperioden

Erhallna forskott

Reserv for framtida garantikostnader

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Fakturerad men ej upparbetad intdkt

Redovisad successiv vinstavrikning under perioden
Uppdragsinkomster som redovisas som intiakt under
projektperioden

Uppdragsutgifter som redovisas som kostnad under
projektperioden

Reserv for framtida garantikostnader

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Forutbetalda hyror

Forutbetalda forsakringspremier

Ovriga forutbetalda kostnader

Upplupna intékter, innehéllet belopp enligt avtal
Forutbetalda licensavgifter

Not 18 Antal aktier och kvotvirde

Aktiekapitalet bestdr av 80 000 st aktier med kvotvérde 12,50 kr.
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80

2023-12-31

8531 564
-8503 011
0

28 553

160 153
-131 600
28 553

8 531 564

-8503 011
0
28 553

2023-12-31

214
997

12 789
78 574
1079
93 653
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7282492
-7 321424
-640

-39 572

85738
-125 310
-39 572

7 282 492

-7 321424
-640
-39 572

2022-12-31

943
636

16 160
142 321
0

160 060
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Not 19 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
utdelning till aktiedgare om 941,76 kr per aktie, totalt
i ny rakning dverfores

Not 20 Obeskattade reserver

Ackumulerad skillnad mellan bokforda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan
Periodiseringsfond

Not 21 Avsittningar

Ovriga avsittningar

Belopp vid arets ingéng

Arets avsittning

Under aret ianspraktagna belopp

Specifikation 6vriga avsittningar
Garantidtaganden

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna projektutgifter
Periodisering incitamentsavtal
Ovriga poster
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9375
148 960
158 336

75 341
82995
158 336
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364
154 800
155 164
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4903
24137
-18 852
10 188

10 188
10 188
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24 672
7701
1372
6432
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47 108
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364
90 500
90 864

2022-12-31

3139
14 000
-12 236
4903

4903
4903

2022-12-31

19 431
21339
6 653
11 600
3609
2095
64 727
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Not 23 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 877 1 106
Garantiavsittningar 5285 1764
6 162 2870

Not 24 Likvida medel
2023-12-31 2022-12-31

Likvida medel

Banktillgodohavanden 666 1 089
666 1089

Bolagets likvida medel ligger i en cash pool som ér klassificerad som koncernmellanhavande.

Transaktion 09222115557512189227

Signerat JWP, MR, DA, @L, AW, NA, MA, PE
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Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ)
Org.nr 556724-5948

Resultat- och balansridkningen kommer att forelédggas pa arsstimma 2024-03-xx for faststéllelse.

Goteborg, den dag som framgar av elektronisk underskrift

Jorgen Porsmyr Magnus Riemer
Ordforande

Anders Wennergren Dag Andresen
@ivind Larsen Niklas Andersson

Magnus Andersson
Verkstillande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Peter Emanuelsson
Auktoriserad revisor

Transaktion 09222115557512189227

Signerat JWP, MR, DA, @L, AW, NA, MA, PE
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Till bolagsstamman i Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ), org.nr 556724-5948

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Billstrom Riemer
Andersson Bygg AB (publ) for rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Billstrém Riemer Andersson Bygg AB (publ)s finansiella stéllining
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig
med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Billstrém Riemer Andersson Bygg AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att I&mna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa riske
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hégre &n fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar 1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi Idmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadane
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortséatta verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Penneo dokumentnyckel: 32G7N-Z1ZJ4-WD8SW-UGKFH-PNETE-JH2PJ
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
foérfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av Billstrém Riemer
Andersson Bygg AB (publ) for rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
foérvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi & oberoende i
forhallande till Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet beddéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

85 BRA Bygg Finansiella rapporter 2023

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och foérhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och déar avsteg och évertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Boras den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Peter Emanuelsson

Peter Emanuelsson
Auktoriserad revisor

Penneo dokumentnyckel: 32G7N-Z1ZJ4-WD8SW-UGKFH-PNETE-JH2PJ
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STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT 18 KAP. 4 § AKTIEBOLAGSLAGEN
Bakgrund

Styrelsen for Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ), 556724-5948, far
hirmed avge foljande yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsens motivering till att den foreslagna vinstutdelningen ér férenlig med be-
stimmelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen &r f6ljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgéar av bolagsordningen och lamnade
arsredovisningar. Den verksamhet som bedrivs 1 bolaget och koncernen medfor inte
andra risker dn de som forekommer eller kan antas forekomma i branschen eller
sadana risker som i allménhet ar forenade med att bedriva ndringsverksamhet.
Bolagets och koncernens beroende av konjunkturen &r inte annorlunda én vad som i
ovrigt forekommer inom branschen.

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning per den 31 december 2023
("bokslutsdagen”) framgar av arsredovisningen for rdkenskapséret 2023. Det
framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tilldmpats for virdering av
tillgangar, avséttningar och skulder.

Det framgér av styrelsens forslag infor drsstimman 2024 att styrelsen foreslar att ut-
delning l&dmnas med 941,76 kronor per aktie med tisdagen den 2 april 2024 som av-
stimningsdag. Per bokslutsdagen utgor den foreslagna utdelningen 26,7 procent av
bolagets eget kapital och 27,9 procent av koncernens eget kapital. Soliditeten
bedoms dven efter den foreslagna utdelningen vara god.

Den foreslagna utdelningen paverkar inte bolagets formaga att i rétt tid infria
nuvarande och forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets likviditetsprognos
inkluderar beredskap att hantera variationer 1 de 16pande betalningsforpliktelserna.

Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till annan beddmning 4n att bolaget
kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget kan forvintas fullgora sina forpliktelser
pa kort och léng sikt.

Transaktion 09222115557512147661 Signerat JWP, MR, DA, @L, AW, NA, MA
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Styrelsens bedomning dr att storleken pa bolagets eget kapital stér i rimlig proportion
till omfattningen av bolagets verksamhet och de risker som dr forenade med
bedrivandet av verksamheten med beaktande av den foreslagna utdelningen.

Slutsats

Med hénvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnne-
dom ér styrelsens bedomning att utdelningen &r forsvarlig mot bakgrund av
17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen.

Molndal 1 februari 2024
Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ)
Styrelsen

Transaktion 09222115557512147661 Signerat JWP, MR, DA, @L, AW, NA, MA
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