BRA KONCERN
HALLBARHETSRAPPORT




Innehallsforteckning

GENERELLA UPPLYSNINGAR

Kort om BRA och var affarsmodell............ccc.....
Vd-ord — mina tankar om &ret .........ccceevrennnne.
Hallbarhetsstrategi och styrning........................
Var vardekedja......oceevveeeeceesee e
Involvering och dialog med vara intressenter .....

Dubbel vasentlighetsanalys..........ccccoeecveeeeninens

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

Klimatforandringar........ccccoceeeieiieeececeee e 13
FOroreningar.......cooecveee i 21
Vatten......oooviie e 22
Resursanvandning och cirkular ekonomi ........... 25

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Vara medarbetare...........ccccoeeeeeeeeeecieecieeee, 28
Arbetstagare i vardekedjan .........ccceeeeeeiiiiiinnnns 35
Konsumenter och slutanvéndare.........cccc.......... 37

Om hallbarhetsrapporten

BOLAGSSTYRNING

Ansvarsfullt foretagande .........cccceeevecveeeeecnnnenn. 38

EU:S TAXONOMIFORORDNING

EU:s taxonomiférordning..........cccceeeeecveeeeennnenn. 40
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GENERELLA UPPLYSNINGAR MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

Kort om BRA och var affairsmodell

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

BRA Bygg (Billstrom Riemer Andersson Bygg AB)
grundades av Anders Billstrom, Magnus Riemer,
Niklas Andersson och Magnus Andersson ar 2007.
Veidekke Entreprenad AB (ags av Veidekke ASA som
ar noterat pa norska boérsen) kom in som huvudéagare
i bolaget 2018. Koncernen &gs idag till 70 procent
av Veidekke Entreprenad AB och till 30 procent av
bolagets grundare. Alla bolag i koncernen ar till viss
del medarbetaragda.

BRA koncernen (BRA) &r idag en etablerad och
ledande aktor pa byggmarknaden med bas i

BOLAGSSTYRNING

Vastsverige. Vi utfor allt fran storre totalentreprenader
och helhetsataganden till mindre byggserviceuppdrag
samt fastighetsexploatering och férvaltning. Vara
kunder &r allt fran sma engangsbestallare till storre
aterkommande bestallare.

Pa BRA stravar vi efter att driva och utveckla bygg-
projekt som &r hallbara 6ver tid — det gor vi genom att
integrera hallbarhet i var affarsstrategi. Vi minskar var
negativa paverkan, ar transparenta och samarbetar
aktivt med andra aktorer for att ta ansvar for miljo,
manniska och samhalle.

BOLAG | KONCERNEN NACE BALANSOMSATTNING ~ OMSATTNING ANTAL ANSTALLDA
BRA Bygg AB, Goteborg F41.0 873 279% 227

BRA Bygg Stockholm AB, Stockholm F41.0 52 210 16

BRA Mark AB, Géteborg F43.99 124 406 69

NTs Mark AB, Varberg F43.99 21 67 28

BRA Projektutveckling AB, Gdteborg M68.1 5 0 0

BRA Teknik AB, Géteborg N71.12 16 37 22

BRA Forvaltning AB, Géteborg F41.0,M68.32 18 56 19

| tabellen redovisas de storsta bolagen som ansvarar for koncernens huvudomraden. For en fullstandig forteckning dver alla bolag i

koncernen se Arsredovisningen.
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GENERELLA UPPLYSNINGAR

STARK AKTGR PA DEN SVENSKA MARKNADEN

BRA utfér entreprenader i hela landet. Koncernens
huvudkontor &r baserat i Géteborg och vi har dven
kontor i Stockholm (BRA Bygg Stockholm) och

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE SOCIALT ANSVARSTAGANDE

VARA FYRA VARDEORD

Gemenskap, Gladje, Kreativitet, Kompetens

EXEMPEL PA BRA:S PARTNER FOR SAMVERKAN INOM HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

Varberg (huvudkontor fér NTs Mark). @ Stockholm v/ BK Hacken v/ Handslag fér biologisk méngfald och
. ekosystemtjanster i Géteborgsregionen
v/ Byggféretagen (Bee-Go)
v Byggnads v/ Natverket fér Seriésa Byggare (NFSB)
v Byggvarubedémningen v/ Raddningsmissionen
@ Goteborg J Cangerttomsien v/ Team BRA
v/ Géteborgs plattform for
@ Varberg klimatneutralt byggande
o "
Vart erbjudande
Bygg Mark Projektutveckling Teknik Forvaltning

Hér arbetar vi med helhetsataganden
inom byggentreprenad. Vara projekt inom
byggservice kan innebdara allt fran mindre

serviceprojekt till stdrre byggnationsprojekt.

Utfor all slags entreprenad inom mark
och anlaggning. Vara affadrsomraden &r
entreprenad, asfalt, finplanering, mark-
arbeten, sten- och murarbeten

samt markservice.

Utvecklar fastigheter i egen regi eller
tillsammans med andra.

Utfér dimensionering av byggnads-
konstruktioner och uppréttar digitala
modeller samt konstruktionsritningar. Vi
medverkar i forstudier, systemhandlingar
och bygghandlingar i bade nybyggnad,
till- och ombyggnadsprojekt.

Hanterar och ser éver allt inom den
tekniska forvaltningen och under garanti-
och ansvarstiden efter éverlamnad
entreprenad.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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GENERELLA UPPLYSNINGAR MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

Mina tankar om aret

2025 i siffror

3 4 miljarder i omséattning (3,8 mdkr 2024)

?

149 miljoner i rorelseresultat (228 mnkr 2024)
medarbetare i koncernen (375 medarbetare

374

3 4 Av vara pagaende storre projekt* byggs

34 procent med hybrid eller trastomme.

64 procent for att klara certifiering enligt

6 4 Av vara pagaende storre projekt* byggs
Miljsbyggnad, BREEAM eller LEED

*med Gver 25 mnkr i omséattning under aret

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

BOLAGSSTYRNING

2025 har varit ett ar som bekraftat styrkan i var affairsmodell och vart arbetssatt.
Vi har ocksa fortsatt att arbeta néra tillsammans med kunder och partners i
projekt dar hallbarhetsfragor har haft en tydlig plats.

Det har fortsatt varit ett osakert konjunkturlage i
varlden nagot som ocksa har paverkat var verksam-
het under aret. Vi har sett stora aktorer varsla och ga
omkull, ndgot som ger biverkningar for bade samhaélle
och enskilda individer. Genom vart arbetssatt och var
affarsmodell har vi lyckats halla en god belaggning
och kunnat varna vara medarbetares sysselsattning
samtidigt som vi har investerat i nya medarbetare for
att utveckla BRA for framtiden. Mot slutet av 2025
bérjade vi antligen se positiva signaler i branschen och
var framtidstro &r stark.

| vart langsiktiga tank har vi fortsatt pa inslagen vag
med att bygga kompetens inom héllbarhetsfragor i
koncernen men dven i var vardekedja. En viktig forut-
sattning for att lyckas ar att valja bra samarbeten och
att vi far god kontroll 6ver var vardekedja. Manga av de
beslut som paverkar saval kvalitet som hallbarhet tas
redan innan vi kommer in i bilden. Genom att forsta
och samarbeta ndrmare vara leverantérer och partners
kan vi fatta battre beslut, minska negativ miljopaverkan
och bidra till goda arbetsvillkor.

De senaste aren har vi flyttat fram positionerna for vart
hallbarhetsarbete. Idag kan vi i stérre utstrackning
underlatta fér vara kunder att forsta konsekvenserna
av olika val. Tillsammans med vara partners arbetar

vi for att fa in ratt metoder och relevant data tidigt i
projekten, sa att besluten kan tas pa en mer fakta-
baserad grund. Det har ocksa gjort att vi idag kan ta

oss an profilerade projekt dar héga hallbarhetskrav
vager tungt. Under aret har vi bytt och utvecklat
system och verktyg for att sakerstalla att vara
leveranser fortsatter att vara effektiva och anpassade
for framtiden och vi har hittat partners och metoder
som gor att vi férenklar processer som pa sikt blir till
nytta fér vara bestallare. Vi fortsatter att ha ett starkt
fokus pa vart systematiska arbetsmiljéarbete. Under
2025 hade var storsta verksamhet ingen franvaro till
foljd av arbetsplatsolyckor. Ett fantastiskt resultat och
ett tydligt kvitto pa det langsiktiga arbete som gors
varje dag i verksamheten.

Nu ar aret 2026 och vi fortsatter att bygga vidare pa
det vi har pabdrjat. Var iver for en hallbar utveckling far
aldrig stanna av, vi fortsatter att vara en entreprenér
som vagar utmana och driva héllbarhetsfragorna
framéat. Det &r forst nar vi gor det tillsammans med
vara medarbetare, bestéllare och partners, nér vi

kan dela erfarenhet och kompetens, som vi kan gora
skillnad pa riktigt.

%

| %

Magnus Riemer
Koncernchef BRA
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"Vi fortsatter att vara en entreprenér som vagar g R
" o o o att ga igenom dret som har varit och prata om hur det
utmana och driva hallbarhetsfragorna framat. - s et s

Nar vi kan dela erfarenhet och kompetens med
medarb&are, bestéllare och partners kan *

\/ : Ul c A Cl Jc ALIESL. R .

v - VA
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GENERELLA UPPLYSNINGAR

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

Hallbarhetsstrategi och styrning

BRA har en vision att positivt medverka till en hallbar
framtid. Visionen foérverkligas genom ett process-
inriktat arbetssatt kombinerat med beslutsamhet
och standig innovation. Vi samarbetar nara bestéllare
och partners som delar vart engagemang och var
kunskap nér det galler hallbarhetsfragor i bygg-
branschen, vilket bidrar till att vi kan uppna vara mal
och visioner. | det strategiska hallbarhetsarbetet ar
samarbete med andra aktorer en férutsattning.

Vi ar fast 6vertygade om att integrering av vasentliga
hallbarhetsfragor i var affarsstrategi samt 6kad
kompetens inom hallbarhetsomradet ger oss méjlighet
att moéta framtida utmaningar samtidigt som nya
affarsmojligheter skapas. Vara vasentliga héllbarhets-
fragor identifieras genom en dubbel vasentlighets-
analys (I&s mer om processen pa sida 12).

Styrelsen ar ytterst ansvarig for koncernens hallbar-
hetsarbete och uppféljning av hallbarhetsarbetet

ar inkluderat genom ledningens genomgang. Det
dagliga hallbarhetsansvaret har koncernens vd, som
i sin tur har delegerat specifika uppgifter till BRA:s
hallbarhetschef, Kjell Bye.

Under 2025 har den 6vergripande hallbarhetspolicyn,
som togs fram i slutet av 2024, implementeras.
Policyn utgér inte bara grunden for vart hallbarhets-
arbete framat utan &r ocksa ett viktigt verktyg for

att sdkerstalla ett hallbart samarbete med andra
aktdrer, exempelvis leverantorer. Vi fortsatter dven
att arbeta vidare med att kartlagga hur strategier, mal
och nyckeltal ska utvecklas for att till varje tid méta
lagkrav och kravstallningar fran vara intressenter.
For att na var malsattning med hogt stéallda mal inom
kvalitet och goda ledningsprocesser arbetar vi med
ISO-certifieringar.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

Genom att centralt skapa forutsattningar for hallbar-
hetsarbetet 6kar kunskapsnivan i hela organisationen
vilket bidrar till 6kad genomférandekraft i den dagliga
verksamheten. Det operativa hallbarhetsarbetet sker
ute i produktion oavsett om det géller inkdp av
material eller efterlevnad av arbetsmiljéfragor.

| alla projekt utses en ansvarig for att sékerstalla en
hég niva pa hallbarhetsarbetet, for BRA och for vara
kunder. Internt i organisationen ékar vi tillsammans
kompetensen och utmanar oss till standig forbattring.

Arbetet for att 6ka integreringen av héllbarhet i var
affarsstrategi sker [6pande i var dagliga verksamhet
och behandlas kontinuerligt i olika beslutsforum.
Férutom nationell lagstiftning som BRA-koncernen
férhaller sig till och redovisar efter foljer bolaget
aven flera internationella regelverk, standarder och
riktlinjer.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

REGELVERK, STANDARDER OCH RIKTLINJER

BOLAGSSTYRNING

FN:s Global Compact

BRA har antagit Global Compacts mél

FN:s globala mal for hallbar utveckling

BRA tar hansyn till och arbetar efter malen med fokus pa fyra mal; 7. Hallbar
energi for alla, 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 10. Minskad
ojamlikhet, 13. Bekdmpa klimatférandringarna

FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter

OECD:s riktlinjer for multinationella féretag
om ansvarsfullt foretagande

BRA har under 2025 tagit fram en process for tillbdrlig aktsamhet (HRDD) i
enlighet med riktlinjerna.

EU:s taxonomi

BRA har bedémt omfattning och har en process for att gora bedémning
géllande forenlighet enligt EU:s taxonomi.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
European Sustainability Reporting Standard (ESRS)

BRA har genomfért en dubbel vasentlighetsanalys med utgangspunkt fran
ESRS och vi rapporterar in uppgifter till Veidekke som rapporterar i enlighet
med CSRD.

International Federation of Building and
Wood Workers

Genom ett globalt ramavtal med Fellesforbundet och Norsk Arbeidsmanns-
forbund har BRA, genom Veidekke, forbundit sig att arbeta for battre arbets-
miljd, partsforhallanden och hélso- och sakerhetsstandarder pa arbetsplatsen.

IS0 14001, 1S0 9001 och IS0 45001

Certifierade inom milj6, kvalitet och arbetsmiljo.

IS0 26000

Vagledning for socialt ansvarstagande enligt ISO 26000 ar framtagen och ska
implementeras under forsta halvaret 2026.
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DE SJU PRINCIPERNA I 1S0 26000

Viktiga policyer 1SO 26000 i
Ansvarsskyldighet
| det interna arbetet har BRA flera olika policyer som Vi har under 2025 &ven utarbetat rutiner och processer for att félja vagledningen for ISO 26000, Transparens
ligger till grund for hur vi arbetar med hallbarhets- en internationell standard fér organisationers samhallsansvar och bidrag till hallbar utveckling. ] )
= fragor. BRA:s policyer antas och godkénns av styrelsen Dessa kommer att implementeras och ett ledningsuttalande och tillhérande hallbarhets- Etiskt upptrédande
= och uppdateras arligen. Under aret har vi uppdaterat deklaration kommer att publiceras pa hemsidan under férsta halvaret 2026. Nedan beskriver vi Respekt for intressenterna
= var Hallbarhetspolicy i enlighet med reviderad dubbel processen samt hur vi arbetar for att ta samhallsansvar. Standarden bygger pa sju grundlaggande Respekt for lagen
E vasentlighetsanalys. principer som tillsammans definierar begreppet organisationers samhallsansvar. Efterlevnad av internationella uppférandenormer
g Respekt fér ménskliga rattigheter
=T
—
= v/ Hallbarhetspolicy
o
= v Kvalitetspolicy
L J g .
e Miljopolicy Sa arbetar BRA med att ta samhallsansvar
Vv Arbetsmiljopolicy
V Digital arbetsmiljppolicy Vér verksamhetsstyrning
V Kris- och beredskapspolicy .
. Vasentliga fragor Policyer och mal Atgarder Uppféljning och forbattring Rapportering och kommunikation
v/ Alkohol- och drogpolicy . .
B Prioritering gdrs med hjélp av Vara policyer och mél baseras pa Atgarder, kopplade till de Arlig uppfdljning av indikatorer i Hallbarhetsrapporten foljer
Vv Uppférandekod dubbel vasentlighetsanalys de vasentliga fragorna och anger vasentliga fragorna, vidtas for samband med hallbarhets- kravi ARL och VSME samt r
v Etikpolicy enligt ESRS. riktning for héllbarhetsarbetet. att minska negativ paverkan och rapportering. inspirerad av ESRS.

V Al-policy Har inkluderas IS0 26000s Policys foljer frivilliga initiativ s& Oka positiva effekter. Rutiner for lagefterlevnad, Hallbarhetsdeklaration och
huvudomraden. som UNGP och OECDs riktlinjer. omvérldsbevakning och ledningens uttalande finns pa

V Visselblasarpolicy kompetensutveckling. hemsidan.

V' Personuppgiftspolicy Visselblasarfunktion.
v/ Kommunikationspolicy

Ledningssystem: Vi arbetar enligt IS0 9001, 14001 och 45001 for att driva ett systematiskt arbete med kvalitet, miljo och arbetsmiljo i var verksamhet.

HRDD: Vi arbetar med Human Rights Due Diligence for att starka respekten ménskliga réttigheter i alla led — fran véar egen verksamhet till leverantérskedjan.

Involvering och dialog med véra intressenter

Maximera bidraget till hallbar utveckling och de globala malen

Schematisk figur som illustrerar hallbar verksamhetsstyrning for BRA.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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Var virdekedija

Som byggféretag inkluderar var vardekedja manga manniskor, foéretag,
affarsrelationer och samhaéllen, fran utvinning av ramaterial till de som
ska vistas i de byggnader vi uppfort. Figuren nedan beskriver 6versiktligt
var vardekedja.

Nedstréms, i vardekedjans senare led, finns vara kunder samt alla de
som bor, arbetar eller besoker de fardiga byggnaderna, samt det avfall
som var verksamhet genererar.

komponenter for vilka sparbarheten langre bak i vardekedjan ofta &r lag.
Generellt fér branschen géller att byggmaterialens ravaruutvinning kan
vara forknippade med risker fér sadval manniskor som miljo.

Nar en byggnad ska uppféras krévs olika typer av kompetens som vi
anlitar via underentreprendrer och konsulter. For branschen finns kdnda
risker kopplade till arbetsférhallanden och ekonomisk brottslighet hos
underentreprendrer.

Under 2025 hade BRA omkring 1 000 olika leverantérer. Merparten av
vara leverantorer &r svenska och finns i vart ndromrade, i enlighet med
var strategi for att forebygga och minimera risker.

Uppstroms, i tidigare led, finns aktérerna som utvinner och tillverkar
material som vi koper produkter och tjanster fran. En byggnad ar en
komplex produkt dar byggdelarna ofta bestar av olika material och del-
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End of life

B R A

BILLSTROGM RIEMER ANDERSSON

Material-

producenter
Mark och byggidé

Projektera

Bygga
Forvalta )

Transporter sker i vdrdekedjans alla led

VARDEKEDJANS TIDIGARE LED

Transporter sker i vdrdekedjans alla led

VARDEKEDJANS SENARE LED END OF LIFE

VAR VERKSAMHET

Ravaruproducenter

Aktdrer som utvinner
de ravaror som senare
ska bli byggmaterial.
Det kan till exempel
handla om brytning av
jarnmalm.

Globalt

lllustration dver koncernens vérdekedja

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

Materialproducenter

Aktdrer som tillverkar
byggmaterial eller
komponenter. Det kan
till exempel handla
om tillverkning av
byggdelar i stal.

Framst inom Europa

Materialleverantdrer

Aktorer som séljer olika
typer av

material eller delar
som krévs vid hus-
byggnation eller
marklaggning.

Fréamst inom Sverige

Underentreprendrer

Aktorer som, pa
uppdrag av BRA,

utfor olika delar i vara
entreprenader. Det kan
till exempel handla om
el eller VVS.

Fréamst inom Sverige

Pa BRA ar vi verksamma i alla delar fran
markfdrvarv och byggidé till fardigt hus. Och
nar huset vél star pa plats erbjuder vi teknisk
forvaltning, drift och underhall.

Sverige

Fastighetsagare

Aktorer som ager de
fastigheter vi byggt
och/eller utvecklat.

Sverige

Brukare

De verksamheter och
personer som jobbar
eller bor i de byggnader
som vi har uppfort.

Sverige

End of life

Hér sker hantering av
produkter efter att de
anvands, som atervinning
eller avfallshantering.
Hantering av avfall sker
i hela vérdekedjan.

Globalt—Sverige
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Involvering och
dialog med vara
Intressenter

BRA stravar efter att forsta och beakta intressen och
asikter fran medarbetare, bestéllare, leverantérer
och andra intressenter i hela var vardekedja. | vart
dagliga arbete prioriterar vi samarbete dar respekt
for andra parters intressen ar en viktig parameter.
Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen och
vara ledningssystem utvarderar vi kontinuerligt vilka
intressentgrupper vi paverkar eller paverkas av samt
relevanta dialogformer. Bredvid presenteras vara
huvudsakliga intressentgrupper, former for dialog och
involvering samt de hallbarhetsfragor som har lyfts
fram som prioriterade av intressenterna.

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

VARA INTRESSENTGRUPPER

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

INVOLVERING OCH DIALOGFORM

BOLAGSSTYRNING

PRIORITERADE HALLBARHETSFRAGOR

Bestillare (kunder)

Projekt- och byggméten, kundtréffar, [pande dialogméten anpassade
efter behov / kund, hallbarhetsnétverk.

Interna bestallare: hallbara material, fossilfri energi, klimatrisker.
Externa bestallare: vatten, biologisk méangfald, klimat och energi,
materialval, cirkuldr ekonomi, avfall, kemikaliehantering, arbetsvillkor,
jamstalldhet, affarsetik, ekonomi, miljécertifieringar.

Medarbetare Medarbetarenkat, medarbetarsamtal, miljo- och arbetsmiljéronder, Utbildning, fysisk och psykisk arbetsmiljd, likabehandling, transporter och
fredagsinformation, BRAppen. drivmedel, energi, avfall, vatten, klimatrisker, materialval.
Underentreprendrer Ramavtal, upphandlingar, projektmdten, miljo- och arbetsmiljoronder, Miljocertifieringar, jamstélldhet, sund konkurrens, utbildning, kemikalie-

Infobric, KMA-deklarationer, upphandlingsprotokoll och KMA-kontroll.

hantering, inkludering och involvering.

Materialtillverkare och leverantérer

Ramavtal, upphandlingar och projektmdten med materialleverantérer.
Tidigare led lopande dialog med trd, betong och stélproducenter.

Arbetsvillkor, arbetsmiljd, transporter, energi, vatten, transparens, sund
konkurrens, utbildning.

Slutanvéandare

Lopande mdten och dialoger i projekt, kommunikationsplan, informations-
utskick.

Avfallssortering, energi, vatten.

Agare och styrelse

Lopande dialoger, styrelsemoten, arsstamma.

Fysisk och psykisk arbetsmilj6, likabehandling, klimat och energi, avfall,
vatten, klimatrisker, materialval, sund konkurrens.

Finansiarer och forsakringsbolag

Lépande dialog och méten.

Bankinitiativet, klimat och energi, klimatrisker.

Myndigheter Lopande dialog med kommun och lansstyrelse, hallbarhetsredovisning, Hallbar stadsutveckling, tillganglighet, klimat, biologisk méangfald, sund
hemsidor och social media, lagbevakning, tillsyn, tillstand och anmélan. konkurrens

A 4. 1||J“|

\

Lokalsamhille, civilsamhélle och boende ndra ~ Kommunikationsplan i projekt, kontaktperson, skyltning, informations-
byggarbetsplatsen utskick, hantering och aterkoppling av klagomal, hemsida och social media.

Arbetsmiljo, paverkade samhéllen, klimat, biologisk mangfald, transparens,
sund konkurrens.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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VCC2, NAST, i Torslanda, Géteborg omfattar cirka 31 000 kvadratmeter och uppfors pa
uppdrag av Steptura. Byggnaden kommer att rymma kontor, coworkingytor, en innovations-

arena samt gym och restaurang. Projektet planeras sta klart varen 2027 och har som mal att
certifieras enligt LEED Gold, vilket innebéir hogt stéllda krav pa hallbarhet.

Byggnadén planera$ Vara*kiar | 1o ' (A

nﬂﬁitnmg under

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

Dubbel vasentlighetsanalys

BRA genomférde under slutet av 2023 en dubbel
vasentlighetsanalys (DMA) som under 2025 har
reviderats. Processen for analysen utgar fran European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), standarden
fér rapportering enligt Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). BRA hade planerat att
rapportera i enlighet med CSRD men under aret har
de forslag till férandrade rapporteringskrav som
presenterades i Omnibus-paketet antagits. Det innebar
att BRA for egen del, utifrdn nuvarande férutsattningar,
inte férvantas omfattas av rapporteringskraven. BRA
har oavsett valt att fortsétta anvanda DMA for att
identifiera vasentliga hallbarhetsfragor da analysen
forutom att den ger vérdefulla insikter for att utveckla
strategier samt identifiera och hantera paverkan,
risker och mojligheter ocksa bidrar till att utveckla var
affarsmodell och starka kopplingen till var finansiella
utveckling.

Revidering och validering 2025

Under varen 2025 uppdaterade vi var DMA baserat
pa ny guidning fran European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG). | den reviderade analysen
framkommer det tydligare var i vardekedjan som
paverkan, risker och mojligheter uppstar och vissa
bedémningar har uppdaterats. Exempelvis redovisas
inte langre transporter som en foretagsspecifik fraga
utan inkluderas under andra @mnen. Féljande under-
amnen, som inte ansags vara relevanta att bedéma
2023, har nu beddmts; marina resurser (vattenresurser
och marina resurser), direkta paverkansfaktorer
som leder till forlust av biologisk mangfald (biologisk
mangfald), andra arbetsrelaterade rattigheter (egen
arbetskraft) samt politiskt engagemang och lobby-

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

verksamhet (ansvarsfullt féretagande).

Resultaten fran den reviderade dubbla vasentlighets-

analysen har validerats och godkénts av BRA:s styrelse.

Vasentliga hallbarhetsfragor

BRA utfor allt fran storre totalentreprenader och
helhetsataganden till mindre byggserviceuppdrag
samt fastighetsexploatering och férvaltning. Varde-
kedjan vi befinner oss i omfattar allt fran exploatering
av naturresurser vid ravaruutvinning, de som arbetar
i gruvorna, vara anstallda till alla de manniskor som
vistas i de byggnader som vi bygger eller har byggt.
Det innebar att det blir relevant for oss att undersdka
flera aspekter av vilken paverkan vi har eller kan ha
samt vilka risker och mojligheter som var verksamhet
och affar kan paverkas av.

| matrisen nedan visas vara vasentliga hallbarhets-
fragor. De fragor som ar paverkansvasentliga, de som ar
finansiellt vasentliga samt de som &r bade paverkans-
och finansiellt vasentliga. Dessutom listar vi de
hallbarhetsfragor dar BRA inte paverkar eller kan
komma att paverka i vasentlig grad samt déar det inte
finns vasentliga risker och eller méjligheter.

Pa sidorna 13—39 kan du ldsa mer om hur vi arbetar
med att ta ansvar for klimat, miljé och samhalle.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

BRA koncern dubbel vasentlighetsmatris

FINANSIELLT VASENTLIGA

BOLAGSSTYRNING

PAVERKANS-OCH FINANSIELLT VASENTLIGA

® Fororeningar av mark

® Resursutfloden

® Personlig sékerhet

@ Betalningsrutiner och leverantdrsforbindelser

® Korruption och mutor

ICKE VASENTLIGA

® Anpassning klimatférandringar

® Begransning klimatforandringar

® Vatten

® Forlust biologisk mangfald

© Resursinfloden

® Avtalsvillkor egen arbetskraft

® Hélsa och sékerhet

® Arbetsvillkor i vardekedjan

® Andra arbetsrelaterade réttigheter i vardekedjan

® Foretagskultur

PAVERKANSVASENTLIGA

Fororeningar av vatten
Fororeningar levande organismer och livsmedelsresurser
Mikroplaster
Marina resurser
Konsekvenser for arters tillstand
Konsekvenser for beroenden av ekosystemtjanster
Andra arbetsrelaterade rattigheter egen arbetskraft
Samhillens ekonomiska, sociala, kulturella rattigheter
Samhéllens civila och politiska réttigheter
Urfolks rattigheter
Informationsrelaterade konsekvenser
Social inkludering

® Djurskydd

® Politiskt engagemang

Miljdméssigt ansvarstagande Socialt ansvarstagande

® Energi

® Fororeningar av luft

® Fororening av sérskilt farliga &mnen

® Konsekvenser for ekosystemets omfattning och tillstand
® Avfall

® Likabehandling egen arbetskraft

® Likabehandling i vérdekedjan

@® Skydd for visselblasare

O Bolagsstyrning
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MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

Miljomassigt ansvarstagande

Klimatforandringar

Vasentliga hallbarhetsfragor for BRA

v/ Anpassning till klimatférandringarna
v/ Begrénsning av klimatférandringarna
V Energi

Paverkan, risker och majligheter

Inom byggsektorn bidrar hela vardekedjan till klimat-
férandringar. Enligt Naturvardsverket ger svenska
byggnader, sett 6ver hela livscykeln, upphov till drygt
en femtedel av landets utslapp av véxthusgaser, sam-
tidigt som de star for omkring 40 procent av Sveriges
totala energianvandning. Klimatférandringar har
betydande konsekvenser for var bransch. | det stora
och langre perspektivet paverkas forutsattningarna
fér om och var det kommer att vara mojligt att bygga.
Som en konsekvens kan det bli farre byggtomter i
framtiden.

Redan idag kan fysiska klimatrisker som 6ver-

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

svamningar, varmebdljor, stormar, och ras paverka var
verksamhet och orsaka avbrott i pagaende byggprojekt
och i leverantoérskedjan, vilket medfér kostnader och
kan leda till viten. | de tidiga leden av vardekedjan
kan utvinning av naturresurser som trd, metaller och
mineraler orsaka markférandringar och minska
landskapets motstandskraft mot extremvader och
stigande havsnivaer. Klimatférandringarna kan darmed
bidra till utbudsférandringar och till att kostnader for
material riskerar att 6ka.

Samtidigt véntas klimatanpassade byggnader bli
alltmer attraktiva, och det finns goda méjligheter till
okad konkurrenskraft genom att exempelvis erbjuda
expertis inom klimatanpassningar, héllbara material-
val och energieffektiva |6sningar.

Det kan ocksa handla om omstallningsrisker som
férandrade kundbeteenden, 6kade regleringar, langre
granskningsférfaranden for obebyggd mark och
skatter kopplade till klimatférandringar.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE BOLAGSSTYRNING

Pa BRA stravar vi efter att driva och utveckla byggprojekt som ar hallbara 6ver tid.
Vart mal ar att minimera var negativa miljopaverkan och bidra till ett langsiktigt
hallbart samhaille. Vi stéller hoga krav pa oss sjalva, vara projekt och vara
leverantorer och arbetar tillsammans mot gemensamma mal. Det uppnar vi genom
nara samarbete kring kravstallningar och genom att implementera smarta lésningar
som reducerar var miljopaverkan.

| var vardekedija har vi stor klimatpaverkan, med
sarskilt hoga utslapp fran tillverkning av byggmaterial
och fran byggnaders drift. | hela var vardekedja, saval
vid framstallning och transport av material, som for
produktion i den egna verksamheten finns dessutom
ett stort behov av energi.

Hur vi jobbar med fragorna

Hur vi styr verksamheten for att minska var klimat-
paverkan framgar av var hallbarhetspolicy, miljépolicy
och vart miljoledningssystem, certifierat enligt

ISO 14001. Var langsiktiga malsattning ar att uppna
nettonollutslépp av vaxthusgaser i hela vardekedjan
senast 2040. Vi &r aven anslutna till Géteborgs
plattform for klimatneutralt byggande, som utgar fran
fardplanen for en fossilfri bygg- och anlaggningssektor.

Vid mark- och fastighetsfoérvarv genomfors en tidig
platsanalys for att identifiera klimatrisker dar natur-
varden, dversvamningsrisker och skyddade omraden
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ingar. Analysen ligger sedan till grund for riskbedémning och fortsatt
planering for att beakta riskerna dven pa lang sikt. BRA tar hansyn till
klimataspekter vid planering av byggproduktion. Klimatriskanalyser
genomfdrs i samband med miljocertifieringar och fysiska klimatrisker
beaktas dven i flera av de projekt som inte certifieras.

Scope 1 och2

Aven om scope 1 och 2

star for en liten andel av

vara totala utslapp, sa ar

det hér vi har storst ra-

dighet. De senaste aren

har stora minskningar Scope 1 och 2
gjorts inom dessa poster.

Sedan 2024 presenterar vi ett klimatbokslut 6ver vara utslédpp av
vaxthusgaser (se sida 18). Vi har jobbat malinriktat med att minska var
klimatpaverkan sedan 2020, vi har nastan eliminerat vara scope 1 och 2
utslapp och genom var kunskap och vara manga samarbeten med bade
bestallare och leverantérer har vi tagit stora steg aven for att minska vara
utslapp i scope 3.

_ Scope3 Mal 2040
Ovriga kategorier

Scope 3
Byggmaterial

Scope 3
Uppstréms transporter

BRA arbetar for att kontinuerligt sdkerstélla och uppréatthalla kompetens
kring klimatatgarder samt for att i ett tidigt skede samarbeta med bestal-
lare for att hitta innovativa I6sningar som gynnar hela byggprocessens
hallbarhet.

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

Har bredvid redog6r vi ndrmare for var klimatomstallningsplan samt for
hur vi arbetar inom specifika omraden - byggarbetsplatsen, transporter
och entreprenadmaskiner samt byggnader med lag klimatpaverkan — for
att minska klimatpaverkan.

Klimatomstaliningsplan

Scope 3

Under 2025 har vi starkt vart arbete ytterligare och tagit fram en klimat-
omstallningsplan som beskriver vagen mot vara klimatmal: Scope 3 stér for den
absoluta majoriteten av
vara utslapp. Den stérsta
posten ar byggmaterial
som betong, stal och plat,
isolering och tétskikt.

V' Netto-noll utslépp av véxthusgaser i hela virdekedjan senast ar 2040.

v/ Till 2030 ska vi minska véra utslapp av véxthusgaser, i hela var
vardekedja, med 50 procent jamfort med basar.

Planen bygger pa de principer som beskrivs i EU:s direktiv for hallbar-
hetsrapportering, CSRD och Pathways to Net-zero, SBTi Technical
Summary. Berakningar har genomforts baserat pa atgarder och teknik ‘
som minskar klimatpaverkan, be-rakningarna bygger ocksa pa bedémd

potential for ytterligare atgarder. Basaret for klimatomstallningsplanen Basar Mal 2040

ar baserat pa tidigare klimatrapportering fran 2020 fér scope 1 och 2

samt 2024 for scope 3.

Figur som 6versiktligt visar koncernens klimatomstéllningsplan

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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BRA koncern huvudkontor, Rdda Sten i Goteborg. Har anvander
vi Buddy Energys losning for att producera fornybar energi och
minska kontorets energibehov. Var anlaggning har producerat
drygt 70 procent av huvudkontorets energiforbrukning sedan den
togs i bruk i skiftet mellan forsta och andra kvartalet 2025.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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Energieffektiva byggarbetsplatser

Den klimatpaverkan som uppstar under bygg-
nationen har vi full kontroll 6ver. Vi anvander alltid
energieffektiva byggbodar och képer gron el fran
Malndals Energi nar vi star som avtalspart. Den
provisoriska byggvdarmen baseras huvudsakligen
pa el och fjarrvarme.

Solceller installeras pa de etableringar dar det ar
maojligt, och méjligheten till batterilagring utreds
kontinuerligt. Pa vara byggarbetsplatser anvands inga
fossila energikallor som gasol eller dieselaggregat.
Maskiner och verktyg drivs i férsta hand med el och
fér tyngre maskiner anvands HVO100 om de inte gar
att driva med el.

| borjan av 2024 startade vi ett pilotprojekt for en
metod for luftcirkulation pa GoCo tillsammans med
Amiga, Wangeskog och Mélndal Energi. Metoden
anvands nu i flera projekt och har vidareutvecklats
ytterligare. | Forsakerprojektet, dar MoIndala
Fastighets AB ér bestéllare, anvands Wangeskogs
valisolerade, energieffektiva "smarta bodar”.

Med extra isolering i bodarna halverar vi energi-
férbrukningen och dessutom kan belysning, varme
och ventilation fjarrstyras och regleras interaktivt
efter narvaro. BRA kan déarmed fa kontroll 6ver och
reducera energiforbrukningen. Vi samarbetar dven
med andra aktorer for att skapa processer och rutiner
for lag energiforbrukning, energieffektiviserande
atgarder, samt for att vélja férnybara energikallor pa
vara byggarbetsplatser.

Fossilfria entreprenadmaskiner och transporter

Historiskt har merparten av koncernens véaxthusgas-
utsldpp i scope 1 kommit frén entreprenadmaskiner vid

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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markarbeten samt fran den egna fordonsflottan, dar
fossila brénslen tidigare anvénts. | vara projekt har
utrustningen, bland annat for drift av entreprenad-
maskiner, de senaste aren anpassats for anvandning
av HV0100. Anvandning av HVO100 innebér en
minskning av vaxthusgasutslapp med cirka 90 procent
jamfort med fossil diesel. Branslet bidrar aven till en
effektivare och renare forbranning, vilket minskar
sotbildning i motorer och avgasefterbehandlings-
system. Utéver HYO100 anvéands dven RME-fri diesel
i begransad omfattning. | december bestallde vi var
andra eldrivna gravmaskin.

En betydande del av en byggnads klimatpaverkan
uppstar genom transporter av byggmaterial. For att
minska utsldppen staller vi krav att vara storre sam-
arbetspartners och leverantorer anvander fossilfria
transportldsningar. Vi har redan etablerat samarbeten
som oKar, eller pa sikt kommer att 6ka, andelen
transporter med elfordon. For att ytterligare reducera
utslapp stéller BRA dven krav pa samordnade trans-
porter, vilket bidrar till bade minskad klimatpaverkan
och 6kad effektivitet. Den egna fordonsflottan bestar
i huvudsak av elbilar.

Byggnader med lag klimatpaverkan

Som delagare i Buddy Energy tar vi en aktiv roll i att
forma framtidens energilésningar. Delagarskapet
ar ett strategiskt val som gor det méjligt fér oss pa
BRA att férverkliga vara hallbarhetsambitioner och
sakerstalla att fastighetsprojekt bidrar till en mer
klimatsmart byggbransch.

Buddy Energy erbjuder en I6sning som bygger pa smart
teknik déar lokalproducerad solenergi kombineras
med effektiv batterilagring och styrning i fastighetens
styrsystem i realtid. Det innebér att bestéllare av

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

kommersiella fastigheter kan fa tillgang till férnybar
energi samtidigt som de optimerar energianvéandningen
for fastigheten. Under 2025 har BRA och Buddy Energy
samarbetat i totalt 11 projekt.

BRA har stor erfarenhet av att bygga kommersiella
byggnader med trastomme. Tra &r ett férnybart
material som i regel har ett lagre klimatavtryck

an konventionella stommaterial, vilket vi dven har
verifierat genom vara egna klimatberakningar.
Klimatberakningar tas fram fér merparten av vara
projekt. Av totalt 22 stora pagaende projekt* uppfors
7 med tra- eller hybridstomme och 14 byggs for att
miljocertifieras.

*Projekt med dver 25 mnkr i omséattning under aret.

BOLAGSSTYRNING
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Hur vi rapporterar

Vart klimatbokslut som omfattar scope 1 och 2 samt
de mest relevanta utsldppen inom scope 3 visar att var
egna verksamhet (scope 1 och 2) star for viss paverkan
medan vara storsta utslapp sker i var vardekedja, bade
uppstréms och nedstroms.

Okningen i scope 1 beror framst pa utslapp fran
entreprenadfordon till f6ljd av en felleverans av diesel.
BRA kravstaller att allt brénsle ska vara HV0100.
Dessutom ser vi 6kade utslapp fran tjanstebilar pa
grund av fler fordon och forbattrad uppféljning av
bransleférbrukning. Minskningen i scope 2 beror
huvudsakligen pa lagre fjarrvarmeférbrukning jamfort
med 2024, samtidigt som uppdaterade emissions-
faktorer fér den nordiska elmixen har paverkat de
platsbaserade utslappen for elférbrukningen. | scope
3 beror minskningen i kategori 12 (slutbehandling av
salda produkter) pa att inga projekt i egen regi har
fardigstallts under aret, vilket innebdr att inga utsléapp
har redovisats i kategorin. Utslappsférandringarna i
Ovriga kategorier ar marginella och beror framst pa
normala variationer kopplade till verksamheten, antal
projekt och olika projektfaser under aret.

Vara klimatmal

Netto-noll utslapp av vaxthusgaser i hela vardekedjan
senast ar 2040.

Till 2030 ska vi minska vara utslapp av véaxthusgaser,
i hela var vardekedja, med 50 procent jamfort med
basar.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

PROJEKT MED TRA- ELLER HYBRIDSTOMME

v/ GOCO LAC, taxonomilinjering, Leed Platinum, Mélndal
v/ VCC Hus 1 och 2, taxonomilinjering, Leed Gold, Torslanda
v/ Sonyas, Miljobyggnad Silver, Géteborg
V' A wing, Miljsbyggnad Silver, Stockholm

Ovan &r exempel pa pagaende projekt 2025. Bilden visar trastommen pa
kontorshuset Novo, som vi byggt pa uppdrag av NOVO Energy.
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UTSLAPP AV VAXTHUSGASER 2025 2024 2023 BERAKNINGSPRINCIPER OCH METOD
Scope 1 Totalt (ton CO,e) 72,8 19,5 6,4 Beraknings- BRA:s klimathokslut foljer den internationella standarden GHG-protokollet. Vaxthusgaser
rinciper omréknas till koldioxidekvivalenter (CO,e) for att jamfora klimatpéverkan.
Tjanstebilar (ton C0,e) 14,0 31 31 prncip el e v metpey
— Metod Klimatbokslutet har upprattats i Excel med emissionsfaktorer fran etablerade och tillforlitliga
Entreprenadfordon (ton CO_e 58,8 16,4 33 . q . s
" P ! £ kallor som SMED, Naturvérdsverket och DESNZ samt egna klimatberakningar och produkt-
g Scope 2 Totalt (ton CO,e) 8,7 15,9 27,7 specifika livscykelanalyser. Datatéckningen &r god i scope 1 och 2. Vi har utdkat scope
<< 3-rapporteringen under 2025, men den &r dnnu inte heltackande.
3 Marknadsbaserat El, marknadsbaserat (ton CO,e) 6,9 4,7 12,9 LGB i
=
‘é Fjdrrvarme, marknadsbaserat (ton CO,g) 1,8 11,2 14,8
< . R
7 Scope 2 Totalt (ton CO,€) 120,2 260,4* 244.4* AL LA S R
Scope 1 Posten tjanstebilar omfattar bransle for tjanste- och foretagsbilar, medan entreprenadfordon
= Platsbaserat El, platsbaserat (ton CO,¢) 1184 249,2 2296 P oven’ i Jansre-ochoretag P
5 a géller tunga fordon och maskiner. Datatéckningen &r god.
2 Tt A R L 0] 18 M2 e Scope 2 Marknadsbaserat Posten omfattar el fér el- och hybridbilar, kontor, etableringar och byggstrom nér bolaget stér for
= Scope 3 Totalt (ton CO,€) 48139,0 52 365,9* 120,6 och Platsbaserat elavtalet, samt fjarrvarme for kontor och i vissa storre byggprojekt aven byggvarme. Marknads-
% S— h tianster (ton C0.e) 142013 T baserade emissionsfaktorer hamtas fran bolagets energiavtal, medan platsbaserade baseras pa
= - INKOpta varor och tjanster tton &0, ! ! - nordisk elmix och lokala fjérrvarmenét. For el- och hybridbilar antas att hélften av laddningen

2. Kapitalvaror (ton CO,e) 10,4 652,5* - sker utanfor BRA:s fastigheter, varpa emissionsfaktorn for den nordiska elmixen anvands for
denna del i bada metoderna. God datatackning.

3. Uppstroms brénsle och energi (ton CO,e) 151,6 138,3 90,6

4. Uppstroms transport och distribution (ton CO,e) 27227 2282,0 = Kategori 1 Posten omfattar byggmaterial till projekt samt inkdpt IT-utrustning. De projekt som ingar &r de
som férdigstéllts under 2025 och dar klimatdeklarationer eller klimatberakningar har fardig-

5. Avfall genererat i verksamheten (ton CO,¢) 11,7 16,7 30,0 £ v ! rat ! ne |g

stéllts, alternativt inte kommer att genomforas. | vissa fall hinner dessa inte fardigstallas i tid
6. Tjénsteresor (ton CO,e) 21,6 27,8 - till hallbarhetsrapporten, vilket innebér att &ven vissa projekt fran 2024 inkluderas. For 8 av 16
inkluderade projekt under 2025 har faktiska data fran klimatdeklarationer och klimatberakningar

11. Framtida driftenergi i salda byggnader (ton CO,e 1019,7 6994,3 - . - L .
: I gl Ve ¢ 2 anvants, medan schablonvarden baserade pé dessa har tillimpats for dvriga projekt.
12. Slutbehandling av sélda produkter (ton CO.e 0,0 192,2* - ) o . o e
E . ( £ Scope 3 Kategori 2 Posten omfattar inkopta fordon och maskiner. Material till egna byggnader som uppfors for eget
Totalt, marknadsbaserat (ton CO,e) 48220,5 52401,3* 154,7 agande inkluderas normalt i denna kategori, men sadana inkop forekom inte under aret.
Totalt, platsbaserat (ton CO,e) 48332,0 52 645,8* 371,4* Kategori 3 Posten omfattar uppstréms utslapp fran bransle- och energirelaterade utslapp som inte ingar i
Totalt, biogena utsi4pp (ton CO.¢) 587.4 12605 _ scope 1 eller scope 2. Datatdckningen &r god.
Kategori 4 Transporter och distribution av material och byggdelar fran fabrik till byggarbetsplats. For
Féljande poster har 4ndrats fran hallbarhetsrapporten 2024: Scope 2 platshaserade utslapp fran fjdrrvarme har raknats om for 2023 och 2024 med emissionsfaktor for 8 av 16 projekt 2025 anvandes faktiska klimatdata, medan schabloner baserade pa dessa
fiarrvarmenatet i MéIndal i stallet for nationella genomsnittsvarden, i enlighet med Energiforetagens végledning. For 2024 har utslapp fran tillverkning av byggmaterial for tillampades for ovriga.
projekt flyttats frén scope 3 kategori 2 (Kapitalvaror) till kategori 1 (Inkdpta varor och tjdnster), d& materialen inte klassificeras som investeringar. Byggmaterial till koncernens Kategori5 Posten inklud all i oroiekt
nya huvudkontor kvarstar i kategori 2 dé detta betraktas som en investering. Utslapp fran sluthantering av byggnader som BRA utvecklat i egen regi har aven lagts till i scope 3 ategorl osten Inkluderar aviall genererat | projekL.
kategori 12 (Slutbehandling av salda produkter) for 2024. Kategori 6 Posten omfattar afférsresor med bil och tag.
Kategori 11 Posten omfattar framtida driftenergi (el, fiérrvarme och fiérrkyla) i sélda byggnader.
VAXTHUSGASINTENSITET 2025 2024 Kategori 12 Posten omfattar sluthantering av byggnader som BRA utvecklat i egen regi. Under &ret har inga
Véxthusgasintensitet, marknadsbaserat (ton CO,e/mSEK) 14,2 13,8 sadana projekt fardigstalits.
Vixthusgasintensitet, platshaserat (ton CO,e/mSEK) 142 139 Biogena CO,-utslapp ~ Posten inkluderar biobaserade drivmedel och fjérrvarme.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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Energi VIW s :W'
BRA koper gron el och biobaserad fjarrvarme fran Mélndal Energi. Genom olika Wl
atgarder arbetar vi for att minska var forbrukning och 6ka andelen férnybar energi. o

For 2025 &r energiforbrukningen lagre an foregaende ar. Férbrukningen av el och //

varme ar inte helt jamforbar ar fran ar da antalet projekt som vi arbetar med varierar
och projekten ar i olika faser samtidigt som typ av projekt skiljer sig at och kréver olika
energiférbrukning. Dessutom varierar det i vilken grad bestallaren star som avtalspart
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for energi.
ENERGIFORBRUKNING OCH ENERGIINTENSITET 2025 2024 2023 2022
Total energiforbrukning, el och fjérrvarme (MWh) 2591 4274 3300 2658
varav icke-férnybara kéllor (MWh) 0 0 0 0
varav fornybara kéllor (MWh) 2591 4274 3300 2658
Produktion av férnybar och icke-férnybar energi* (MWh) 0 0 0 0
Total energiforbrukning, brénsle 1885 1317 1805** -
varav icke-fornybara kéllor (MWh) 274 70** 0** -
varav fornybara kéllor (MWh) 1611 1247+ 1805** -
Total icke-fornybar energiforbrukning, el, fidrrvarme och brénsle (MWh) 274 70** 0** 0
Total fornybar energifrbrukning, el, fjérrvarme och brénsle (MWh) 4202 5521** 5105* 2658
Total energiforbrukning, el, fjdrrvdrme och bransle (MWh) 4476 5591** 5105* 2658
Energiintensitet (MWh/MSEK) 13 1,54 1,1 -

Energiforbrukning av el, fjarrvarme och brénsle till egna fordon och maskiner.
*BRA producerar ingen egen férnybar energi, det sker genom intressebolaget Buddy Energy och redovisas dérfor inte i rapporten.
**Bransle &r en ny upplysning for 2025 da BRA rapporterar enligt VSME for forsta gangen. Vi har valt att inkludera historiska jamférelsetal.

*** | fjolarets rapport har det upptackts ett berakningsfel gallande energiintensitet vilket har justerats i arets rapport.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025



PROJEKT SOM GOR SKILLNAD

GENERELLA UPPLYSNINGAR

Projekt som gor skillnad

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

"Blatt” traprojekt i kulturhistorisk miljo

Arkitekturskolan pa Ostermalm ritades av Gunnar
Henriksson och stod fardig for invigning 1970.
Byggnaden blev 2008 framrdstad som Stockholms
fulaste byggnad. Fastigheten erhdll ocksa, efter en
omrostning av foreningen Arkitekturuppropet 2020,
titeln Sveriges Fulaste byggnad genom tiderna med
motiveringen "Gra betongbyggnad i exceptionellt
brutalistisk stil”. Stockholms Stadsmuseum bedémde
dock att det fanns ett stort vérde i fastigheten och
beslutade 2011 att byggnaden skulle erhalla status
"blaklassad” som visar att byggnaden ar synnerligen
kulturhistoriskt vardefull vilket motsvarar fordringarna
for byggnadsminnen i kluturminneslagen.

Den 4 maj 2011 intraffade en férédande brand i
Arkitekturskolan. Branden i ateljédelen var omfattande
och det var i framst den vackra innergarden med
aulaomrade och vackert koppartak som drabbades
eftersom brandmannen fick spranga taket for att fa
kontroll dver situationen.

Omvandlingen av den tidigare Arkitekturskolan vid
KTH till A House ar ett langsiktigt projekt som har
handlat om att aterbruka och vidareutveckla en
arkitekturhistoriskt och programmassigt betydelsefull
byggnad till en unik métesplats och motor for kreativ
utveckling. Arbetet har tagit sin utgangspunkt i det
befintliga huset, dar anpassning och aterbruk av
lokaler har skett med stor omsorg for den ursprungliga
arkitekturen och dess kvaliteter.

A Wing utgér den avslutande delen i omvandlingen

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

och ar ett samtida tillagg, dar nya rumsliga och
arkitektoniska element tillférs samtidigt som befintliga
strukturer och byggnadsdelar bevaras och aterstills.
Uppdraget for tillbyggnaden efterfragade ett forslag
som tar hansyn till den historiska byggnaden som
helhet och samtidigt utgor ett nytillskott av hogt
arkitektoniskt varde.

Namnet A Wing knyter an till takets veckade solfjader-
form och till A House, med taket som en utbredd
vinge 6ver de befintliga delarna. Tillbyggnaden tar sin
utgangspunkt i de befintliga delarnas geometri och
formar dérifran en ny helhet.

Genom noggrant arbete av materialval har man
landat i ett sa stort bevarande som majligt.

Den veckade takstrukturen, som tar sin utgangspunkt
i murarnas hoérn, byggs av korslimmat massivtra samt
ett tunt stalskelett. Tillsammans bildar tra och stal en
barande konstruktion. Takets flédande rorelse samlar
den oregelbundna planformen till ett sammanhallet
men varierat rum, med generosa ljusinslapp och
vidgade utblickar mot gardsrummet, Engelbrekts-
kyrkans topografi och staden.

Arkitekten har i utformningen tagit sarskild hansyn
till att det ska framga vad som &r nytt och vad som &r
ursprungligt. Tillbyggnaden utgar fran det befintliga
husets robusta materialitet, med fokus pa langsiktig
hallbarhet och funktion éver tid. Det innebér att
befintliga betongstenar kommer att ateranvandas i
sin helhet, och att betongstensmurarna aterstalls till

sin ursprungliga héjd. De ursprungliga lantern-
inerna och fasaden mot innergarden klas in i det nya
taket i atervunnen koppar, 100 procent atervunnen
skrotkoppar som i sin tur har en atervinningsgrad vid
end of life pa 99,9 procent. Val av takmaterial har
baserats pa att det ska ha |ag vikt, lang livslangd och
mojligheten till framtida aterbruk. Glas till fasaderna
har valts med omsorg, dar U varde och G varde
balanseras mot transparens och dagsljusinslapp.
Alla kvarvarande arkitektoniska detaljer, sasom de
mindre burspraken, renoveras och integreras i den
ateruppbyggda strukturen.

BRA Stockholm AB har som totalentreprenor

for projektet formanen att bidra med kunskap i
aterstallningsprocess och bevarande av byggnaden.
Ett avancerat projekt med manga utmaningar och
kulturella varden som ska aterskapas for att bygg-
naden i framtiden ska skapa kanslor fér Stockholms
invanare och besokare.

FAKTA A WING

Projekttyp Kontor

Byggstart 2025

Status Pagaende

Plats Ostermalm, Stockholm
Bestallare Fastighets AB Balder

Miljocertifiering  Miljébyggnad 2.0 Silver

BOLAGSSTYRNING
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GENERELLA UPPLYSNINGAR

Féroreningar

Vasentliga hallbarhetsfragor for BRA

v Féroreningar av luft
v Féroreningar av mark

v/ Amnen med séarskilt farliga egenskaper

Péverkan, risker och méjligheter

Féroreningar, partikelutslapp, markféroreningar och

farliga amnen forekommer i flera led i var vardekedja.

En stor del uppkommer uppstréms vid ravaruutvinning
och byggmaterialtillverkning. Byggmaterial och
kemikalier som anvands i byggproduktionen kan
dessutom innehalla skadliga amnen. Vid bygg-
produktion kan transporter, schaktning, spill fran
maskiner samt betong- och asfaltsarbeten leda till
utslapp av féroreningar. Aven om det finns

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

omfattande lagstiftning kan miljdolyckor och hantering
av byggavfall medfora ytterligare féroreningsrisker.

| senare led kan avfall pa deponi férorena luft och
mark samt vara farligt fér halsan.

BRA Mark kan bidra till positiv paverkan vid sanering
av férorenade massor i samband med nyproduktion.
Dessutom kan BRA, genom att 6ka var kompetens
samt dra nytta av var erfarenhet fér att redan i tidiga
skeden identifiera féroreningar i mark, erbjuda
saneringstjanster.

Hur vi jobbar med fragorna

| Sverige finns lagstiftning och regleringar som
ska begransa och forebygga féroreningar. Pa BRA
genomfor vi ytterligare atgarder for att minska och

Hur vi rapporterar

Pa BRA anvander vi i férsta hand eldrivna tjanstebilar och tunga maskiner och

om det inte & mdjligt anvander vi oss av biobaserad diesel, HVO. Aven HVO ger
upphov till lokala luftféroreningar dven om de ar vasentligt lagre an for vanlig
diesel. Vi forbereder oss for att nasta ar kunna rapportera luftféroreningar samt
redovisa férorenade massor som BRA Mark hanterar.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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forhindra féroreningar i den egna verksamheten.
Nar det galler byggmaterial och kemiska produkter
tillampar vi substitutionsprincipen vilket innebér att
vi, nér det &r tekniskt och ekonomiskt genomférbart,
erséatter halso- och miljofarliga &mnen med mindre
skadliga alternativ.

Vid transporter av byggmaterial uppstar fororeningar
bade globalt och lokalt. BRA har stallt om den egna
fordonsflottan till fornybara brénslen och stéller
samma krav pa manga av vara storre leverantérer och
samarbetspartners.

Ett omrade dar vi har lagt sarskilt fokus under aret ar
sanering av massor. | vara projekt stélls nu krav pa
att innehallet i massorna ska dokumenteras, for att
identifiera fororenade delar och avgéra vad som kan

BOLAGSSTYRNING

ateranvandas. Vi kommer fortsatta undersoka hur vi
kan bli battre pa att hantera fororenade massor samt
vilka méjligheter som finns inom omradet.

Pa byggarbetsplatserna har vi god beredskap for
miljoolyckor. Miljoronder genomférs varje manad
for att kontrollera och dokumentera vilka kemiska
produkter som finns pa arbetsplatsen och bor fasas
ut. BRA &r medlemmar i Byggvarubedémningen och
vi kontrollerar samt loggbokfor byggmaterial.

Vi har dven fortsatt arbetet med att forbattra vara
rutiner och kravstallningar gentemot vara leverantérer
for att sékerstalla en giftfri miljo i samband med vara
inkop. Tillsammans med leverantérerna gar vi dven
igenom produkter med sarskilt farliga amnen for att
fasa ut de och hitta substitut.
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GENERELLA UPPLYSNINGAR

Vatten

Vasentliga hallbarhetsfragor for BRA

V Vattenresurser

Paverkan, risker och majligheter

Uppstroms i var vardekedja &r tillverkningen av
byggmaterial som betong, trd och stal vattenintensiv.
Gruvdrift och betongproduktion star fér en sarskilt
stor vattenanvéndning. Under byggproduktionen
anvands vatten bland annat for att minska kvartsdamm,
férebygga sprickbildning i betong samt vid haltagning
och palning. Under byggproduktionen kan vi &ven
paverka grundvattennivaer. | fastigheternas driftsfas
kan exploatering av obebyggda omraden forandra
lokala vattenfloden och darigenom péverka vattentill-
gangen. Nedstroms, for slutanvandare, kan framtida
vattenférbrukning minskas genom val av system och
vatteneffektiv utrustning.

Vattenbrist och krav pa vattenrening, framfor allt
uppstréms i vardekedjan, kan krava investeringar
och medféra 6kade produktions- och materialkost-
nader. Det finns dven risk for hogre produktions- och
materialkostnader for att genomféra vattenbesparande
atgarder i slutprodukterna som vi anvander eller
installerar. Kostnader for VA-tjanster i Sverige har
Okat avsevart och forvantas fortsatta stiga till féljd av
bristande underhall av VA-natet, vilket kan leda till
Okade produktionskostnader.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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Det finns tekniska I6sningar for att spara och ater-
anvanda vatten samt for att utnyttja mer naturliga
vattendrag. Genom att 6ka kompetensen kring
vattenbesparande atgarder kan BRA starka sin
konkurrenskraft.

Hur vi jobbar med fragan

BRA arbetar for att sékerstalla ansvarsfull vatten-
anvandning i den egna produktionen och samarbeta
med projektoérer for att identifiera 16sningar, sdsom
fordréjningsmagasin, som ar kostnadseffektiva for
alla parter. Vi genomfér I6pande analyser for att mini-
mera paverkan pa grundvattennivaer vid schaktning,
undvika inbyggnad av miljéfarliga @amnen som kan
férsdmra vattenkvaliteten samt for att sékerstalla att
grundvattennivan bibehalls.

For att minska vattenférbrukningen, i de fastigheter
som vi bygger, projekterar BRA vattenutrustning

med laga floden. Krav pé vattenanvandning och
flodesnivaer ingar dven i flera av de miljocertifieringar
vi arbetar efter. Vi samarbetar med andra parter,
hittar gemensamma och innovativa lésningar och har
exempelvis genomfort projekt dar regnvatten samlas
upp och anvands for spolning av toaletter samt
bevattning av vaxter utomhus.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

BOLAGSSTYRNING

TAKAVVATTNING

| flera projekt har vi anvant grona tak for att naturligt fordréja
dagvattnet. Under 2025 har vi fatt uppgifter géllande tva
projekt dar forbrukningen av atervunnet vatten genom tak-
avvattningssystem i bada fall verstiger 95 procent av
férbrukningen.

Vara mal

Att sakerstélla begransad anvandning av
farskt vatten.

Hur vi rapporterar

Vatten har identifierats som en vasentlig
fraga for rapportering under 2025. Vi har
paborjat arbetet for att under 2026 kunna
rapportera var férbrukning.
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GENERELLA UPPLYSNINGAR

Biologisk mangfald och ekosystem

Vasentliga hallbarhetsfragor for BRA

v Direkta paverkansfaktorer som leder
till férlust av biologisk mangfald

vV Konsekvenser for ekosystems
omfattning och tillstand

Paverkan, risker och mojligheter

Som byggféretag med verksamhet inom mark och
anlaggning exploaterar vi mark vilket kan leda till
negativa konsekvenser for ekosystemet. Eftersom
BRA framst arbetar med nybyggnation, dar mark-
exploatering och ravarubehov ar stora, paverkar vi
den biologiska mangfalden mer &n vid ombyggnation,
dar marken redan ar exploaterad och behovet av nya
ravaror ar lagre. Biologisk mangfald och ekosystem
ar nara sammankopplade med andra miljéfragor.
Byggsektorn paverkar biologisk mangfald och eko-

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

system i vardekedjan genom inkdp av byggmaterial
och energi. Forlust och férsdmring av vara ekosystem
sker genom hela vardekedjan, men &r allra mest
pataglig vid ravaruutvinning, materialtillverkning

och nybyggnation, framst pa grund av férandrad
markanvandning, olika ekosystemférluster och
fragmentering.

Pa byggarbetsplatsen kan verksamheten ge upphov
till lokala féroreningar och stérningar, déar buller,
damm och avfall kan paverka den omgivande miljon
negativt och leda till forlust av biologisk mangfald.

Genom att sakerstalla att vi har hog kompetens,
erfarenhet och ett systematiskt arbetssatt inom den
egna verksamheten, i kombination med riktade
samarbeten med andra aktorer for att forebygga
férlust av biologisk mangfald skapar BRA Mark
affarsmojligheter. Det géller speciellt i tatbebyggda

SOCIALT ANSVARSTAGANDE
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omraden med hoga markvérden.

Hur vi jobbar med fragorna

Pa BRA stravar vi efter att tillsammans med vara
kunder och samarbetspartner hitta ldsningar som
stodjer atgarder for biologisk mangfald och ekosystem
i och runt vara pagaende projekt. Genom att redan i ett
tidigt skede ha en dialog med kunden kan vi exempel-
vis forespraka hallbara materialval, olika atgarder for
att minska férlust av biologisk mangfald och planera
for ekosystemtjanster som gynnar djur och véxter.

Vid inkop av virke staller BRA alltid krav pa att trd och
traprodukter kommer fran ansvarsfulla skogsbruk som
bedrivs pé ett hallbart satt. Vi koper endast virke markt
med PEFC (Programme for the Endorsement of Forest
Certification) eller FSC (Forest Stewardship Council)
fran vara leverantérer.

Varamal Arbeta for att 6ka atgarder for ater- Hur vi Vi kartlagger rligen vilka anldggningar som &r beldgna PROJEKT YTA (HA)  TYP AV OMRADE OMRADETS NAMN
stallande a\{ biologisk mangfald och rapporterar i ?Iler ndra omraden med kér:sllg bloI?glsk mangfald, Svensk Cater 22 Vattenskyddsomrade Rédasjon och Norra Léngevattnet
ekosystemtjanster. sasom naturreservat, naturvardsomraden eller Natura

2000-omraden, samt andra kansliga omraden och Catena Dansered Hus A 21,5 Vattenskyddsomréade Radasjon och Norra Langevattnet
vattenskyddsomraden. Kartlaggningen visar att vi under
2025 inte har nagra pagaende projekt i omraden med
kéanslig biologisk mangfald. Dock ligger tva projekt i

vattenskyddsomraden.

Utveckla och stérka samverkan mellan
olika aktorer for att framja biologisk
mangfald och ekosystemtjanster.

Tabellen redogdr for projekt som &r beldgna i vattenskyddsomraden.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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GENERELLA UPPLYSNINGAR

Overvagande del av var nyproduktion sker pa redan
tidigare exploaterad mark. BRA har i dagslaget inga
faststéllda riktlinjer for att undvika avskogning,
jordbruksmark eller andra omraden med héga
naturvarden. Daremot genomfors alltid en ekologisk
beddmning i ett tidigt skede i vara egenutvecklade
projekt samt for de projekt som byggs for att miljo-
certifieras. Vi gér bedémningar for att ha méjlighet
att vidta nodvandiga atgarder for att skydda biologisk
mangfald och lokala ekosystem. BRA Mark har

specialistkompetens, landskapsarkitekt, inom omradet.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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Under aret har vi anslutit oss som medlemmar till
Bee-Go, Handslaget for biologisk mangfald och eko-
systemtjanster i Géteborgsregionen och darmed antagit
féreningens avsiktsforklaring. Det innebar att vi har
atagit oss att 6ka var kunskap om och att vi aktivt ska
bidra till att starka och bevara biologisk méangfald och
ekosystemtjanster.

BRA har sedan tidigare praktisk erfarenhet av att jobba
med fragorna men stérker, genom Bee-Go, var kompe-
tens inom omréadet samtidigt som vi knyter kontakter
med andra foretag som arbetar mot samma mal.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Under byggnationen av NAST har BRA, i nara samverkan
med bestéllare och underentreprendrer, tillampat
alternativa arbetssatt jamfort med tidigare projekt.
Byggarbetsplatsens placering och utformning har
anpassats i syfte att undvika, begransa och minimera
negativ paverkan pa befintliga naturvarden. Detta har
bland annat inneburit att byggnationen genomférts
fran endast en sida, vilket har kravt anpassning av
arbetsmetoder och interna processer. Atgérderna

har resulterat i en byggnad som integreras nara den
omgivande naturmiljon utan att ge upphov till negativ
paverkan pa narmiljon, vilket dven upplevs positivt av
framtida brukare av fastigheten.

BOLAGSSTYRNING
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Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Vasentliga hallbarhetsfragor for BRA

v Resursinflsden
Vv Avfall

Paverkan, risker och méjligheter

Cirkularitet ar en central férutsattning for ett hallbart
samhaéllsbyggande. Bygg- och anlaggningssektorn
ar resursintensiv och har ett stort beroende av
ramaterial, samtidigt som branschen ger upphov till
betydande avfallsfloden. BRA bedriver huvudsakligen
nyproduktion, vilket medfor ett betydande resurs-
infléde framst genom stora inkdp av nytillverkade
byggmaterial. Utéver byggmaterial paverkar dven
anvandningen av maskiner, tillfalliga etableringar
sasom bodar samt kontorsverksamhet den samlade
resursanvandningen i koncernen.

Avfall uppstar i hela vardekedjan. Uppstroms i véarde-
kedjan vid ravaruutvinning och materialtillverkning,
samt nedstroms genom slutanvéndarnas nyttjande
samt vid underhall av byggnader. | var egna verksamhet
uppkommer avfall framst vid mark- och anlaggnings-
arbeten, byggnation (nyproduktion, renovering och
ombyggnationer) och rivning. Avfallet bestar bland
annat av fororenade jordmassor, schaktmassor

och sprangsten, mineraliska @mnen och andra
material.

Hur vi jobbar med fragorna

Vara byggprojekt bestar till stor del av nyproduktion
dar vi har en dialog med bestallaren runt vilka material
och andra delar som kan vara fornybara eller gar att
aterbruka. Det finns fortsatt utmaningar kopplade

till ateranvandning, bland annat avseende risk for
kontaminering samt resurser och tidsatgang som
kravs for hantering, kvalitetssékring och anpassning
av aterbrukat material.

Varje projekt kraver darfér noggranna avvagningar.
BRA stravar efter att minimera vart materialuttag
och spill i projekten. Det gér vi genom noggrann
planering, smarta konstruktionslésningar samt god
kunskap om material och produkter. Vi utvarderar
standigt olika samarbeten och har under aret testat
olika systemldsningar for att sakerstélla basta méjliga
oversikt och kontroll 6ver hela processen, bade
avseende hantering och uppféljning. | flertalet av
vara projekt tar vi fram demonteringsanvisningar for
byggnaderna, information som mdojliggér framtida
effektivt aterbruk.

BRA har fattat beslut att anvanda projektverktyget
Prodikt, genom vilket vi enklare kan kontrollera och
félja upp vad som byggs in i projekten med hansyn
till féroreningar, klimatpaverkan och cirkularitet.
Plattformen majliggor battre tillgang till data och
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uppféljning av material for att ge oss battre underlag
for analys och beslutsfattande.

Under foregdende ar testade vi en [6sning med en
Aterbrukshubb, dar vi for en kund ansvarade for
lagring och eventuell vidareférsaljning av material.
Det visade sig vara svart att driva Aterbrukshubben i
liten skala. Erfarenheterna fran hubben har gett oss
vérdefulla insikter som vi tagit med oss vidare. For att
driva det cirkulara arbetet framat, i en mer storskalig
I6sning, har vi under aret ingatt ett avtal tillsammans
med en av véra stérre materialleverantérer, vara
logistikpartners, tio andra byggféretag samt experter
med lang historik inom aterbruk. Ambitionen &r att
skapa en langsiktig l6sning for lagring och utvérdering
av material och produkter for att 6ka aterbruk.
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Nar det géller byggavfall har vi goda rutiner pa plats
for att sortera till materialatervinning.

AVFALL 2025 2024
. o L . e Hur vi Andelen avfall till atervinning och till for-
Pl BRAskai v_arje projekt saker rapporterar branning samt farligt avfall &r pa ungefar K % KG %
stalla att minst 90 procent av pp g. . N op g
vart returmaterial kan bli nya samma niva som under foregaende ar. Total mangd avfall 2992388 100 3096 804 100
produkter Andelen deponi har dock dkat under
aret, vilket inte beror pa ett férandrat Varav méngd avfall till atervinning 2560582 85,6 274179 88,5
arbetssétt utan pa att vi har hanterat Varav méngd avfall till orbranning 267611 8,9 318114 10,3

olika typer av produktionsmassor.
82 procent av vart returmaterial 2025 Varav méngd avfall till deponi 160701 54 34916 11
kan bli nya produkter. Nasta ar har vi
ambitionen att rapportera andel ater-
vunnet och aterbrukat material fran vara
storsta leverantorer.

Varav méngd farligt avfall 3494 0,1 1980 0,1

Avfallsstatistiken kommer fran Renova.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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Projekt som gor skillnad

Sonyas kulturhus — hallbart
stadshyggande och kulturliv

BRA koncern

Hallbarhetsrapport 2025

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE
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Vid Masthuggskajen i Géteborg utvecklas ett centralt
kulturhus dér langtgaende klimatmal under byggnation
och drift kombineras med hogt stéllda sociala krav
fér verksamheten i den fardiga byggnaden. Projektet,
Sonyas, dar BRA ansvarar for entreprenaden omfattar
bade kontors- och kulturfunktioner och ska bidra

till ett aktivt och inkluderande stadsliv hela dygnet.
Projektets namn knyter an till kulturprofilen och
jazzséngerskan Sonya Hedenbratt.

Kulturhuset Sonyas utformas utifran en ambitios
markanvisning fran Alvstranden Utveckling med
hoga krav pa hallbarhet, klimatprestanda och socialt
vardeskapande. Byggnaden utvecklas i samarbete
med Broods, som ansvarar for projektutveckling och
forvaltning.

Projektet &r ett exempel pa klimatanpassat stads-
byggande med stort fokus pa tra och aterbrukat
material. Fasaden bestar av aterbrukat tegel och dven
pentryn och annan utrustning kommer fran aterbruk.
BRA har tillsammans med White Arkitekter kravstallt
och tagit fram klimatdata for klimatpaverkan fran
delar som normalt inte inkluderas i berakningar eller
kravstallningar som exempelvis installationer och
markarbeten. | projektet har BRA dessutom arbetat
aktivt med materialoptimering for att minska anvand-
ningen av material sa mycket som mgjligt. Sonyas
byggs med en demonteringsplan med sarskilt fokus
pa att oka tillgdngen pa aterbrukat material vid en
framtida demontering.

Fastigheten ar utformad for att minimera energi-
forbrukningen med hjalp av solceller, batterilagring
och intelligent styrning med Buddy Energys system.

Nar Sonyas Kulturhus &r i drift kommer det att ha en
affarsmodell som gor det mojligt for kulturaktorer att
driva sina verksamheter i en nyproducerad fastighet
pa en attraktiv plats mitt i staden. Konceptet bygger

BOLAGSSTYRNING

pa ett effektivt delat utnyttjande av lokaler, vilket
skapar forutsattningar for kulturaktérer med
begransade resurser att driva sina verksamheter i
ett centralt 1dge. Lokalerna kommer att anvandas av
White Arkitekter under dagtid och av olika kultur-
verksamheter pa kvallstid.

— Med sina extremt tuffa klimatkrav blir Sonyas ett
banbrytande projekt for Goteborg, projektet kommer
att leda vagen for klimatanpassat stadsbyggande och
hallbart kulturliv i staden. For att uppna de hogt stéllda
kraven for projektet jobbar vi tatt samverkan med BRA
Bygg AB in i minsta detalj. Varje material och systemval
analyseras noggrant i var gemensamma projektlokal dar
bestallare, entreprendrer, konsulter mfl samarbetar for
att na projektets bésta resultat.

Oskar Lindstrém, Senior Projekt Manager, Sonyas

De tva nedersta vaningarna i fastigheten kommer att
vara kreativa ytor, med hérsal, biosittning, scen samt
modellverkstad. Vid utvecklingen av Masthuggskajen
har principen om levande bottenvaningar med ett
starkt kulturinslag varit vagledande. Har kommer
Sonyas kulturhus att bli ett nav.

FAKTA SONYAS KULTURHUS

Projekttyp Samnyttjande kontor och kulturverksamhet
Byggstart 2025

Status Pagaende

Plats Masthuggskajen, Goteborg

Bestallare Broods

Miljocertifiering  Miljébyggnad 4.0 Silver
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Socialt ansvarstagande

Vara medarbetare

Vasentliga hallbarhetsfragor for BRA

vV Arbetsvillkor fér den egna arbetskraften
v Likabehandling fér den egna arbetskraften

vV Hélsa och sékerhet fér den egna arbetskraften

Vara medarbetare ar var stérsta och viktigaste resurs.
BRA arbetar aktivt for en arbetsmiljé som praglas

av arbetsgladje och samarbete. For att lyckas &r var
gemensamma arbetsmiljo var hogsta prioritet. Var
bransch har en alltfor hog olycksstatistik och vi pa
BRA stravar alltid efter att skapa en trygg och saker
arbetsplats.

Paverkan, risker och méjligheter

Genom att uppratthalla goda arbetsvillkor med
trygga anstéllningar, kollektivavtal, rattvisa Iéner och
mojligheter till kompetensutveckling kan vi bidra med
positiv paverkan, skapa engagemang, arbetsgladje
och valmaende hos vara medarbetare.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

Byggbranschen ar en starkt mansdominerad sektor
och praglas fortfarande i manga fall av en utbredd
machokultur. Det finns ocksa risker kopplade till
diskriminering och trakasserier. En alltfor homogen
arbetsplats kan medfora risker sasom att kompetensen
blir alltfor likriktad med begransade perspektiv i
beslutsfattandet. En trygg arbetsplats skapar ndjda
medarbetare och féretag med hog mangfald och
jamlik konsférdelning genererar i manga fall en béattre
Iénsamhet &n genomsnittet.

Byggbranschen &r en riskutsatt sektor med en hég
férekomst av arbetsplatsolyckor, inklusive allvarliga
olyckor pa byggarbetsplatser. Brister i arbetsmiljo,
sakerhet och hélsa, skador eller héga sjukskrivnings-
tal kopplade till fysisk eller psykisk ohalsa, kan
paverka bolagets anseende negativt, vara kostnads-
drivande samt forsvara majligheten att attrahera

och behalla kompetens och affarspartners. BRA kan
genom ett aktivt arbetsmiljdarbete, dar sékerhet,

SOCIALT ANSVARSTAGANDE BOLAGSSTYRNING

Genom verksamheten sysselsatter koncernen ett stort antal medarbetare, vilket
medfér ett omfattande socialt ansvar bade inom den egna verksamheten och i
vardekedjan. Som samhdllsbyggande koncern har BRA &ven ett ansvar gentemot
det lokala samhallet och prioriterar darfér samverkan och bidrag till organisationer
som bidrar till ett mer inkluderande samhalle. Hur vi utformar och genomfér vara
byggprojekt kan paverka sakerheten fér vara medarbetare eller andra arbetstagare
som utfor arbete pa projekten samt slutanvandarna av fastigheterna, vilket maste
beaktas i planering och genomférande av projekten. BRA genomfor arligen interna
revisioner avseende kvalitet, miljo, arbetsmiljé samt efterlevnad av principer fér
sund konkurrens.

hélsa och valbefinnande prioriteras, skapa fortroende
och starka tillgangen till kompetenta medarbetare
och attrahera samarbetspartners.

Hur vi jobbar med arbetsvillkor for anstéllda

Under 2025 hade BRA-koncernen 374 medarbetare. .
Bolaget bedriver ett systematiskt arbete for att varna

om medarbetarna och sékerstélla efterlevnad av

tillampliga lagar, regler och foreskrifter avseende

arbetsvillkor och arbetsmiljo. Vara chefer ansvarar for

att arliga medarbetarsamtal halls med de anstallda.

Vi lagger ett stort fokus pa utbildning och kompetens-
utveckling, och erbjuder vara medarbetare kurser

inom olika omraden.

Bolagets arbetsmiljépolicy ar utformad i enlighet
med ISO 45001, enligt vilken vi &r certifierade, och
granskas regelbundet inom ramen for ISO-revisionen.
Alla medarbetare omfattas av arbetsmiljélednings-
systemet. Ytterligare policys och styrdokument som
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I-ié'ruppme'i sammade vi s arbete | sambang
Rosa Bandet, och skankte 500 | arje medarbetare
som skickade in en bild pa s 3

it LI

-y

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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reglerar forhallanden fér den egna arbetsstyrkan
inkluderar bland annat BRA:s uppférandekod, etik-
policy, policy for drog- och alkoholfria arbetsplatser
samt personalhandboken.

BRA har en oberoende extern visselblasarfunktion
som uppfyller kraven i lagen om visselblasare, dar
medarbetare samt externa parter kan rapportera
oegentligheter. For att underlatta intern
kommunikation har vi dessutom utvecklat en egen
app, BRAppen, som ger medarbetarna tillgang till
bolagets alla policyer, rutiner, kontaktlistor, kallelser
till utbildningar och férmaner.

Under 2025 har bolaget fokuserat pa att undvika
uppsagningar trots utmanande marknadsfaérhallanden.
Genom att omstrukturera vara planer och tinka lang-
siktigt har vi kunnat sékerstélla sysselsattning bade
pa kort och lang sikt.

Genom att kombinera ett brett hallbarhetsperspektiv
med HR- och arbetsmiljtkompetens i ledningsgruppen
ser vi till att ledningen har hog kunskapsniva inom
omradena vilket gor att vi som bolag kan vara proaktiva
och fokusera pa framtida efterlevnad. Aven operativt
har vart arbetsmiljoarbete utvecklats de senaste aren.
Resultatet ar en kulturférandring dar arbetsmiljo-
funktionen har gatt fran att vara en kontrollfunktion
till att bli en stodfunktion. Aven det en utveckling som
mojliggor ett mer proaktivt arbete.

Tack vare goda forberedelser under 2024, dar vi stallde
krav pa véra underleverantérer samt genomférde
utbildningar saval internt som externt, har vi under
2025 kunnat arbeta effektivt i enlighet med den

nya arbetsmiljélagstiftningen som bérjade gélla den
forsta januari 2025

Vi har de senaste aren arbetat for att 6ka deltagandet
i den arliga medarbetarundersékningen. Det &r

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

viktigt att alla koncernbolag och olika funktioner
deltar. Undersdkningen fér 2025 fick en mycket hog
svarsfrekvens, 95 procent, jamfort med 86 procent
foregaende ar. Medarbetarundersdkningen ar ett
viktigt verktyg for att skapa engagemang, uppratthalla
dialog med medarbetare och mojliggéra proaktivt
arbete med olika fragor. BRA far genomgaende
mycket hoga resultat i undersékningen.

Hur vi jobbar med likabehandling

1 2025 ars medarbetarundersokning framgar det att
BRA koncernens medarbetare ger allra mest positiv
aterkoppling nér det galler omradena inkludering och
mangfald och psykologisk trygghet, vilka ar centrala
for likabehandling. Vi kommer att fortsatta att jobba
aktivt med fragorna framéver och dven utvardera

om det ar nagra skillnader mellan koncernbolagen.
Resultatet indikerar dock att vart arbete med lika-
behandling har haft en positiv effekt.

Precis som byggbranschen i allménhet har BRA en
lag andel kvinnor bland yrkesarbetare och en relativt
lag andel kvinnor bland tjansteman. Styrelsen bestar
fér ndrvarande endast av mén och andelen kvinnor
pa ledningsniva ar lag. Det har ar en betydande
utmaning bade foér branschen och fér bolaget. Genom
ett ndra och langsiktigt samarbete, som huvudsponsor
till AE-programmet inom samhallsbyggnad vid
Chalmers Tekniska Hogskola, stravar vi efter att 6ka
intresset bland kvinnor fér branschen.

Vid rekrytering utgar vi fran den kompetens som
behovs i verksamheten. Hogsta prioritet ar att
sakerstalla ratt person pa ratt plats och att skapa

en inkluderande arbetsmiljo dér kreativa idéer kan
utvecklas. Alla medarbetare ska ha samma mojlig-
heter, oavsett de sju diskrimineringsgrunderna*. BRA
genomfor arliga I6nekartlaggningar for att sakerstalla

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

BOLAGSSTYRNING
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lika 16n for lika arbete. Detta arbete har gett resultat,
och léneskillnaden mellan kénen har minskat fran
15 procent 2023 till 6 procent 2025.

Pa BRA tolererar vi ingen form av diskriminering eller
trakasserier och det finns etablerade rutiner for att
vidta atgarder nar incidenter rapporteras. Rapportering
sker vanligtvis till narmsta chef eller HR-avdelningen,
men kan dven ske anonymt via medarbetarunder-
sokningen eller genom visselblasarfunktionen. Under
2025 rapporterades tre incidenter eller klagomal
relaterade till diskriminering och trakasserier,

vilka samtliga har hanterats genom tillségelser och
uppféljande samtal. Ett &rende anmaldes via vissel-
blasarfunktionen men kategoriserades inte som ett
visselblasararende och hanterades darmed internt
genom HR.

*De sju diskrimineringsgrunderna ar kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion, funktionsnedsattning, sexuell
laggning och alder.

Hur vi jobbar med hélsa och sdkerhet

BRA arbetar for att skapa en trygg arbetsplats och
sakerstalla bade fysisk och psykisk halsa, vilket stods

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

av var arbetsmiljopolicy. Alla har ratt att komma hem
sakra efter arbetsdagen. Vi genomfér regelbundet
arbetsmiljoronder och skyddskommittéméten samt

féljer Iopande upp olyckor, tillbud och franvarostatistik.

Arbetsmiljofragor har tydligt etablerats som ett
fokusomrade fér ledningsgruppen, som aktivt arbetar
for att sékerstalla engagemang och efterlevnad i

hela organisationen. Under de senaste aren har
prioriteringen underbyggts ytterligare genom att
arbetsmiljochefen ingér i ledningsgruppen.

Vara medarbetare erbjuds foretagshélsovard och
forebyggande friskvardsinsatser, och den psykosociala
arbetsmiljon foljs upp arligen genom en medarbetar-
undersokning. Resultaten analyseras och verksam-
heten utvecklas utifran de centrala fragor som
identifieras i enkaterna. Digital stress &r en sadan
fraga och under 2025 har vi startat arbetet med att
kartlagga vilka stressrelaterade fragor som paverkar
vara medarbetare i storst utstrackning. Vi har ocksa
implementerat riktlinjer och policyer for att férebygga
och hantera digital stress framéver. Vi foljer upp
upplevd digital stress och stravar efter att halla den
pa en lag niva dar vi har satt ett malvarde att max 10
procent av de anstallda upplever hog digital stress.

Vara mal for likabe-
handling

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

Over 86 poang pa index Inkludering och mangfald i medarbetarundersokning.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

| arets undersokning, den forsta matningen, lag
andelen pé 6 procent.

Byggverksamhet har generellt hogre risk for bade
kort- och langtidssjukfranvaro kopplat till fysiskt
arbete. Vart mal ar att halla sjukfranvaron pa en
stabil niva och minska langtidssjukfranvaro genom
forebyggande arbetsmiljdarbete och tidiga
rehabiliteringsinsatser.

Pa BRA har vi under flera ar arbetat for att etablera
en rapporteringskultur dar troskeln for att rapportera
incidenter &r 1ag. Under aret kan vi tydligt se effekterna
av detta arbete: antalet inrapporterade incidenter har
Okat, samtidigt som konsekvenserna, sjukfranvaro
kopplad till olyckor, har minskat. Den héga rapport-
eringsnivan gor att vi kan arbeta &nnu mer proaktivt
for att minska antalet incidenter i framtiden.

Vi har stort fokus pa utbildning och kompetens-
utveckling for att sakerstalla arbetsmiljo, halsa och
sakerhet. Under 2025 har bland annat utbildningar
inom asbesthantering och systematiskt brandskydds-
arbete genomforts. Via Veidekke &r BRA ocksa del av
ett globalt ramavtal med Fellesforbundet,

Norsk Arbeidsmannsforbund och International

BOLAGSSTYRNING

Federation of Building and Wood Workers. Genom
avtalet har vi forbundit oss att arbeta for kontinuerlig
férbattring inom omradena arbetsmiljo, partsfor-
hallanden (arbetsgivare-arbetstagare) och halso- och
sakerhetsstandarder pa arbetsplatsen.

Vara mal for hilsa
och sakerhet

Alla ska komma hem oskadda fran vara arbetsplatser.

Total sjukfranvaro ska vara lagre an 4,5 procent.

Mindre dn 10 procent av vara anstallda upplever hog digital stress.
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Hur vi rapporterar ARBETSMILJO 2025 2024

For att ge en tydlig bild av var verksamhet, skapa Det har under aret rapporterats in tre ANSTALLDA UE* AL o3
transparens inom flera omraden samt for att anmaélningar om trakasserier som har hanterats Andel som omfattas av arbetsmiljoledningssystem (%) 100 100 100 100
kunna driva utveckling for att forbattra BRA:s genom samtal med berérda parter. Ett drende

sociala ansvarstagande har vi valt att inkludera har anméilts via visselbl&sarfunktionen, Antal artetsrelaterae dbdsfall {antal) 0 0 0 0
féljande nyckeltal utéver de som &r obligatoriska anmélan kategoriserades inte som ett vissel- Arbetsrelaterade olyckor (antal) 14 32 12 41
enligt VSME: sjukfranvaro, aldersfordelning blasararende enligt lagen om visselblasare och

anstallda, kdnsfordelning pé foretagsledningsniva hanterades darmed internt via HR. Olycksfallsfrekvens™ 165 157

samt andel som har deltagit i utvecklingssamtal. Vi har inte nétt vért tidigare mal att minska Fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohalsa (antal) 0 - 0 =
Under 2025 har personalomsattningen 6kat andelen langtids- och korttidssjukfranvaro till Forlorade arbetsdagar till foljd av ovan upplysningar (antal) 4 B 21 _

nagot vilket framst beror pa naturliga pensions-
avgangar samt till viss del uppsagningar pa BRA
Teknik.

Olycksfallsfrekvensen har 6kat under aret

vilket kan forklaras med att BRA har lyckats
med strategin att fler olyckor ska rapporteras

in samtidigt det under 2025 har varit farre
arbetade timmar. Foérlorade arbetsdagar till foljd
av olyckor har minskat vilket visar att rapport-
eringskulturen &ar hog och tréskeln for att
rapportera ar lag. BRA har dven kunnat hantera
situationer aktivt pa plats vilket visar pa en bra
beredskap.

3 procent under 2025 dven om vi har lyckats
fa ner sjukfranvaron betydligt till 3,8 procent.
Vi har under aret sett 6ver vart mal och andrat
vara berakningssétt for sjukfranvaro, vilket
innebdar att vi nu delar upp och méter sjukfran-
varo for korttid (dag 1-14) och langtid (15+)
med en malsattning att vi inte ska ha hogre &n
4,5 procent sjukfranvaro totalt.

| arets medarbetaundersokning, dar digital
stress méttes for forsta gangen, uppgav
6 procent att de upplever en hog digital stress.

BRA har per idag inte mdjlighet att redovisa
utbildningstimmar.

SJUKFRANVARO, ANSTALLDA 2025 2024
Korttidssjukfranvaro (%) 1,7 2,5
Langtidssjukfranvaro (%) 1,8 2,0
Total sjukfranvaro (%) 3,8 45

Langtidssjukfranvaro definieras som mer &n 15 dagars sjukskrivning. Sjukfranvaro méts som andel av ordinarie arbetstid. Under
2025 har vi andrat berakningssatt for sjukfranvaro. Andelen for 2024 har raknats om jamfért med foregaende ars rapportering for

att mojliggora relevant jamforelse.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

* UE (underentreprendrer): medarbetare som arbetar pa foretagets byggarbetsplatser men som inte tillhor den egna arbetskraften.

** Olycksfallsfrekvens beraknas pa totalt antal olyckor for anstéllda och UE. Olycksfallsfrekvens: antal olyckor x 1,000,000) / Arbetad tid (i timmar).

Berdknas pa totalt antal olyckor for anstéllda och UE.

ANSTALLDA UPPDELADE EFTER KON 2025 2024 2023
MAN KVINNOR MAN KVINNOR MAN KVINNOR

Tillsvidareanstllda, heltid (antal) 340 34 340 & 346 35
Tillsvidareanstallda, deltid (antal) 2 0 1 1 0 0
Timanstéllda (antal) 0 5 5 1 0 0
*Till exempel projektanstélining eller provanstélining
ALDERSFORDELNING HELTIDSANSTALLDA 2025 2024 2023

ANTAL (%) ANTAL (%) ANTAL (%)
Under 30 ar 60 16 60 16 72 18
30-50 &r 209 56 199 53 200 51
Over 50 &r 105 28 116 31 109 28
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MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

DISKRIMINERING, TRAKASSERIER OCH OVRIGA INKOMNA KLAGOMAL 2025 2024 2023
Fall av diskriminering, trakasserier och dvriga inkomna klagomal (antal) 3 3 0
Boter, viten och erséttningar for ovan incidenter (SEK) 0 0 0
Allvarliga krankningar mot ménskliga réttigheter* (antal) 0 0 0
*Till exempel tvangs- eller barnarbete
KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGSNIVA OCH | STYRELSE 2025 2023

MAN KVINNOR MAN KVINNOR
Foretagsledningsniva (antal) 27 3 23 8
Foretagsledningsniva (%) 90 10 88 12
Styrelse (antal) 3 0 3 0
Styrelse (%) 100 0 100 0
BRA:s definition av féretagsledningsniva omfattar de som sitter i ledningsgrupperna for de olika verksamhetsholagen.
LONESKILLNAD MELLAN KON 2025 2024 2023
(%) 6 7 15

Siffran avser den ojusterade loneskillnaden mellan kvinnor och mén, beréknad som skillnaden mellan genomsnittlig [6n for man och kvinnor i
relation till genomsnittlig 16n for man. Berdkningen tar inte hansyn till skillnader i befattning, ansvar eller erfarenhet.

MEDARBETARSAMTAL, KOLLEKTIVAVTAL, FORALDRALEDIGHET 2025 2024 2023
Andel anstéllda som har deltagit i medarbetarsamtal (%) 65* 83 -

Anstéllda som omfattas av kollektivavtal (%) 100 100 100
Anstéllda som har rétt till foraldraledighet (%) 100 100 100

Under 2025 inkluderas tjansteméan och yrkesarbetare som har deltagit i medarbetarsamtal medan under 2024 inkluderades endast tjansteman.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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ANSTALLDA SOM LAMNAT FORETAGET OCH PERSONALOMSATTNING 2025 2024

Personalomsattning (%) 8 6

BRA + BK HACKEN

Sedan 2009 &r BRA stolt huvudpartner till BK Hacken. Partnerskapet grundar sig
pa gemensamma varderingar och samsyn i flera fragor. BK Hacken arbetar aktivt
med jamstélldhet och nar ett brett upptagningsomrade, inklusive socialt utsatta
omraden, dar féreningens insatser gor skillnad. Féreningen starker individens
utveckling utifran egen formaga, uppmuntrar ldrande och samarbete oavsett
bakgrund och ursprung samt betonar respekt och hénsyn i alla aktiviteter. En av
aktiviteterna som BRA bidrog till och deltog i under aret var Framtidsmatchen, en
arbetsmarknadsmaéssa som BK Hacken arrangerar tillsammans med sina sam-
arbetspartner for att erbjuda sommarjobb for ungdomar i BK Hackens naromrade.



PROJEKT SOM GOR SKILLNAD
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Projekt som gor skillnad

Team BRA - 2 miljoner kronor
till cancerforskningen 2025

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Halsa, gladje, motivation — och att géra skillnad
tillsammans. Det &r idén bakom Team BRA, ett part-
nernatverk dar 86 foretag genomfér halso-
framjande aktiviteter med syfte att samla in pengar
till Cancerfonden. Och visst gors det skillnad. Under

2025 samlade Team BRA in 2,0 (1,8) miljoner kronor.

Sedan starten 2021 har Team BRA tillsammans
bidragit med 9,6 miljoner till forman fér Cancerfonden.
100 procent av de insamlade medlen gar direkt till
andamalet.

— Det har &r resultatet av manga aktiviteter under ett
helt ar och av att manga valjer att bidra. Summan for
2025 visar vad som gar att astadkomma nar bolag
gemensamt ar beredda att Iagga tid och kraft pa
nagot som stracker sig bortom den egna verksamheten,
sager Magnus Riemer, Koncernchef pa BRA AB.

Med hélsa och rorelse i centrum

En viktig del i teamsatsningen handlar om att
uppmuntra till rérelse och traningsmotivation hos
vara medarbetare och partners. Padel, skidakning,
cykling, fotboll, I6pning eller gastférelasningar om
kosthallning — aktiviteterna styrs av teamets
onskningar och medarbetares intressen.

Team BRA finns nu dven i Stockholm

Vid arsskiftet 2024/2025 startade Team BRA
Stockholm. Under 2025 har satsningen vuxit till

33 partnerbolag. | Géteborg finns 53 partnerbolag
knutna till Team BRA. Den forsta aktiviteten i huvud-
staden genomférdes i samband med Beijer Hockey
Games, déar partnerbolagen i Stockholm fick chansen
att spela en hockeymatch i Globen.

BOLAGSSTYRNING

Kunskapsseminarier med Cancerfonden gav nya
perspektiv

Under aret arrangerades dven seminarier tillsammans
med Cancerfonden, bland annat Skugglyftet, med
fokus pa solens paverkan och hudcancer, samt ett
Rosa Bandet-seminarium som belyste hur cancer-
sjukdom paverkar livskvalitet och vilket stod som
finns for drabbade.

— Det arhete som Team BRA gor betyder mycket for
cancerforskningen. Bidragen gor konkret skillnad och
mdjliggor forskning som annars inte hade kunnat genom-
foras. Vi ar mycket tacksamma for det langsiktiga stod
som Team BRA och deras partnerbolag bidrar med.

Hans Jonsson, partneransvarig Cancerfonden

AKTIVITETER 2025

Stafettvasan

EXE Maleri Trophy pa Gothia Park Academy

Huvudsponsor stafettvarvet

Team BRA Golf Open pa Sollentuna GK

Liding6loppet med Beijer, Wangeskog och Skidskytteférbundet

CK Master Challenge med CK Master och Ramirent

Rosa Bandet-kampanjen

Mustachkampen

Spinning med Sankt Jorgen Park och Wangeskog

Skugglyftet seminarium med Cancerfonden

Rosa bandet seminarium med Cancerfonden
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Arbetstagare i virdekedjan

Vasentliga hallbarhetsfragor for BRA

V Arbetsvillkor fér arbetstagare i vardekedjan
V Likabehandling fér arbetstagare i vardekedjan
v/ Andra arbetsrelaterade rattigheter for

arbetstagare i vardekedjan

Paverkan, risker och mojligheter

Var verksamhet &r en del av en omfattande vardekedja
som stracker fran ravaruutvinning till brukare av

fastigheter som vi har byggt, renoverat eller utvecklat.

Hela vardekedjan sysselsatter och paverkar manga
manniskor.

Byggbranschens vardekedjor &r ofta langa och
komplexa, med manga underentreprendrer och
leverantorer over flera led. BRA har under aret
genomfdrt en riskanalys for att undersoka riskerna
for krankningar i var vardekedja. | riskanalysen fram-
gar &ven sarskilt sarbara grupper i vardekedjan.

| samband med utvinning av ravaror och framstélining
av vissa byggmaterial finns storst risk for krdnkningar
av manskliga rattigheter. Aven i svenska byggprojekt

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

Hur vi jobbar med fragorna

BRA har under 2025 arbetat aktivt med fragorna, vi
har genomfort en generell riskanalys och upprattat en
process for tillborlig aktsamhet, en HRDD-process.
Dessutom har vi forbattrat och fortydligat var styrning
inom omradet, bland annat genom férberedelser for
ISO 26 000 (se sida 8).

Process for tillbérlig aktsamhet — HRDD process

Under 2025 har BRA tagit fram en process for
Human Rights Due Diligence (HRDD) for att starka
respekten for manskliga rattigheter savél inom den
egna verksamheten som i hela vardekedjan. Var
HRDD-process bygger pa internationella riktlinjer,
sa som FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter (UNGP) och OECD:s riktlinjer
om ansvarsfullt foretagande fér multinationella foretag.
Genom HRDD-processen identifierar, férebygger
och hanterar vi risker fér negativ paverkan — som en
del av vart ansvarstagande och for att leva upp till
kravstallningar fran andra samarbetspartner och vara
intressenter.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

1. Policyer och
ledningssystem

6. Gottgorelse

5. Information

T

2. |dentifiera
negativ paverkan

1. Policyer och
ledningssystem

BRA Code of Kartlaggning av

Forebyggande

BOLAGSSTYRNING

2. Identifiera
negativ paverkan

4. Uppfdljning
Y
~/

4. Uppfdljning 5. Information 6. Gottgorelse

Rutiner och Ipande | Intern och extern Rutiner vid dver-

Conduct och intressentgrupper kontroller och uppfdljning som kommunikation tradelser och
Hallbarhetspolicy | och réttighetsbérare | kravstallning som | startmétesprotokoll |  pa hemsida ochi klagomal
IS0 14001, 9001, Riskanalys KMA-deklaration Digitala verktyg hfallbarhetsrapport Tillganglig vissel-
45001 och 26000 Utdkad riskhantering |  (ID06, Infobric) Aterkoppling och blasarfunktion
for materialinkop forbattring

Har intill beskrivs processen samt vad de olika stegen
innebéar ndrmare. For ytterligare information om
processen hanvisas till var hemsida.

forekommer dock risker. Langa kedjor av under-
entreprendrer minskar insynen och forsvarar
kontrollen av efterlevnad av arbetsréatt och schyssta
villkor. Dessutom férekommer problem med

bemanningsféretag som utnyttjar utsatta migrant- Riskanalys

Samarbeten,
partnerskap och

arbetare pa byggarbetsplatser i Sverige och Europa.
BRA kan genom att sékerstalla rutiner och policys
som skyddar arbetstagares rattigheter i alla led skapa
fortroende och stérka sin konkurrenskraft.

Vi har genomfort en riskanalys for att identifiera var

i var vardekedja risker for krankningar av manskliga
rattigheter forekommer, samt vilka produkter och
tjanster i var verksamhet som det omfattar. Resultatet

kompetensutveckling

Figuren ger en dvergripande bild av de olika delarna i BRA:s HRDD-process. En mer detaljerad beskrivning av varje del finns beskrivet

av analysen kommer att ligga till grund for att vidare-
separat i var HRDD process.

utveckla vara processer och rutiner for att minimera
dessa risker.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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Struktur och process for inkdp och sund konkurrens

Pa BRA stravar vi efter att géra medvetna inképsval
som aven beaktar sociala aspekter vid utvinning
och framstallning av material och produkter. Trots
detta kvarstar utmaningar kopplade till tillgangen pa
information om social héllbarhet i vardekedjan. For
att starka kompetensen samarbetar BRA med andra
aktorer och 6kar var medvetenhet om BRA:s roll i
andra foretags vardekedjor, dar varje aktor paverkar
andra. Vi deltar aktivt i olika branschforum fér att
utbyta erfarenheter och 6ka kompetensen, samt
erbjuder utbildningar till samarbetspartner.

Var uppférandekod signeras av underleverantorer i
forsta led, och det finns etablerade rutiner for kontroll
och uppféljning. Langre bort, uppstroms i vardekedjan,
ar dock sparbarhet och kontroll begransad. Eftersom
riskerna for bristande arbetsvillkor och ekonomisk
brottslighet 6kar med fler underentreprenérsled,
begransar vi i mojligaste man samarbeten till tva led
av underentreprendérer. Vi undviker dven att anlita
bemanningsforetag.

Under de senaste aren har BRA arbetat for att siker-

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

stalla att samarbeten sker med lampliga under-
entreprenérer. Ett strategiskt viktigt omrade som
kraver proaktivitet. Under 2024 testades ett system
for att redan i offert- eller anbudsskeden ackreditera
potentiella aktérer. | urvalsprocessen, som delvis
baseras pa Bankinitiativets ramverk, beaktas faktorer
sasom finansiell status, bolagsstruktur, forekomst
av kollektivavtal samt eventuella skatteskulder hos
entreprendren eller leverantoren. Systemet kommer
att implementeras fullt ut for alla projekt fran och
med 1 januari 2026. For att motverka missforhallanden
i byggbranschen stéller dven Bankinitiativet krav pa
kontroll vid finansiering av byggverksamhet, vilket
bolaget ser som en positiv utveckling.

Utover de krav som stalls i var uppférandekod och
inkdpsavtal samt i urvalsprocessen av lampliga
leverantdrer har vi dven digitaliserat lednings-
systemet och véra inkdpsprocesser for att sakerstélla
dokumentation. Alla som befinner sig pa byggarbets-
platsen maste registrera sig i IDO6 och under
byggprocessen genomfors I6pande kontroller via
Infobrick av alla underentreprenérer och leverantérer
pa arbetsplatsen. Kontrollerna omfattar bland annat

Varamal  Alla ska komma hem oskadda fran vara arbetsplatser.

Arbeta for att manskliga rattigheter respekteras i hela vardekedjan senast 2030.

Uppférandekoden ska signeras av 100 procent av alla leverantérer och under-

entreprenorer i forsta led.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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F-skatt, arbetsgivaravgifter och kreditvardighet.

BRA samarbetar inom sund konkurrens med andra
aktdrer bland annat genom samarbete med Bygg-
foretagen, Sveriges Byggindustri och Byggnads.
Dessutom ar BRA en av initiativtagarna till Natverket
for seriésa byggare (NFSB). NFSB &r ett natverk med
syfte att bygga en sundare byggbransch genom att
samla seridsa byggforetag som gemensamt skriver
under 12 punkter for att motverka kriminalitet och
fusk i byggbranschen.

BOLAGSSTYRNING

Hur vi rapporterar Vi rapporterar om olyckor pa vara arbetsplatser under egna medarbetare pa
sidan 32 och om visselblasarfall under ansvarsfullt féretagande pa sidan 39.
Antalet inrapporterade olyckor fran underentreprendrer pa vara byggarbets-

platser har under 2025 varit 32.

Var uppforandekod har signerats av 100 procent av vara leverantérer och

underentreprendérer i forsta led.
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Konsumenter och slutanvandare

Visentliga hallbarhetsfragor for BRA

v Personlig sakerhet for slutanvandare

Paverkan, risker och majligheter

Om BRA vid anlaggsarbeten, om- eller nybyggnation
inte sakerstaller att tillrackliga atgarder for personlig
sakerhet vidtas for slutanvéndare kan det medféra
risker fér kostnader relaterade till aterstéllande, som
saneringskostnader, 6kade forsakringskostnader
samt rattsliga konsekvenser. Brister under bygg- och
anlaggningsskedet kan dven paverka fértroendet for
bolaget som affarspartner negativt, vilket i sin tur kan
paverka befintliga och begransa framtida affars-
mojligheter.

Hur vi jobbar med fragan

Genom processer och rutiner i BRA:s kvalitets-
ledningssystem minskar risken for avvikelser i bygg-
processen och bristande sékerhetsaspekter for tredje
part, sdsom hyresgéaster, narliggande verksamheter
och andra berérda.

Alla tjansteman i var organisation har fatt utbildning
géllande personlig sékerhet for tredje part. BRA har
dessutom system fér dokumentation och uppféljning
av brister i driftsfasen, vilket hjélper oss att forbattra
oss samt valja lampliga leverantérer.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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Bolagsstyrning

Ansvarsfullt foretagande

Vasentliga hallbarhetsfragor for BRA

v Féretagskultur
V' Skydd for visselblasare
v Betalningsrutiner och leverantdrsférbindelser

v/ Korruption och mutor

BRA:s foretagskultur baseras pa BRA-andan och
styrs utifran var hallbarhetspolicy, etikpolicy,
Al-policy och var uppférandekod. BRA har en vissel-
blasarpolicy i enlighet med EU:s direktiv om skydd
mot repressalier. En oberoende extern visselblasar-
funktion &r implementerad, dar visselblasare har ratt
att vara anonyma. BRA verkar och arbetar aktivt for
sund konkurrens.

Paverkan, risker och majligheter

Genom att tydliggora etiska varderingar skapas en
trygg foretagskultur vilket paverkar vara interna och
externa relationer positivt samtidigt som det skapar

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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mojligheter for att starka vart varuméarke och skapa
nya affarsmojligheter.

Nar det géller visselblasarfunktionen s kan en
bristande tillgang till eller en felaktig hantering av
funktionen leda till minskad transparens, forsamrad
arbetsmiljo och negativ paverkan pa féretagskultur
och varumérke.

Férvaltning av relationer med leverantérer, inklusive
betalningsrutiner, omfattar hur féretaget hanterar
leverantorsforbindelser och skéter inkdpsprocessen.
Genom att behandla leverantorer rattvist och tillampa
icke-diskriminerande betalnings- och inkdpsrutiner
uppratthaller BRA goda affarsrelationer, vilket starker
fértroendet och framjar langsiktiga affarsméjligheter.

Eftersom manga ink6p goérs i samband med vara
projekt finns det risk for mutor och korruption. For
underleverantérer i forsta led har vi etablerade rutiner
for kontroll och uppféljning, medan spérbarhet

SOCIALT ANSVARSTAGANDE BOLAGSSTYRNING

BRA-koncernens bolagsstyrning sdkerstéller att verksamheten leds och bedrivs
i enlighet med tillampliga lagar och regler samt med respekt for intressenternas
intressen. Var bolagsstyrning utgor grunden for oss som en ansvarsfull samhalls-
aktor nar det géller transparens, ansvarstagande och langsiktig hallbarhet i
verksamheten.

och kontroll langre ner i vardekedjan &r begransad.
Korruption eller mutor kan allvarligt skada bolagets
fortroende som ansvarsfull aktér och medféra att vi
diskvalificeras fran vissa uppdrag.

Hur vi jobbar med fragorna

Pa BRA vardesétter vi starka relationer, bade internt
och externt. Vi ar relationsbyggare — tillsammans &r
vi BRA! Vara ledord — gemenskap, gladje, kreativitet
och kompetens — praglar var installning, vart beteende
och vart arbetsklimat, det vi kallar for BRA-andan.
BRA-andan skapar en inkluderande och valkomnande
foretagskultur for medarbetare, bestallare och
leverantorer.

Férutom BRA-andan styr vi verksamheten efter var
Etiska policy och Uppférandekod, som alla med-
arbetare och leverantorer i forsta led ska signera.
Genom att uppratthalla och félja etablerade rutiner
samt tydliggdra etiska vérderingar skapas trygghet
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vilket gynnar saval interna som externa relationer.

| BRA:s styrelse finns en sakkunnig med specifikt
ansvar for affarsetik. BRA:s uppférandekod anger hur
vi och vara samarbetspartner ska agera affarsetiskt.
BRA forvaltar leverantérsrelationer, inklusive
betalningsrutiner, pa ett rattvist och icke
diskriminerande satt.

BRA har en visselblasarpolicy i enlighet med EU:s
direktiv om skydd mot repressalier. En oberoende
extern visselblasarfunktion ar implementerad, dar
visselblasare har rtt att vara anonyma.

BRA har nolltolerans mot alla former av korruption
och mutor, da det férekommer manga inkop i
samband med vara projekt finns det dock fortsatt
risk for mutor och korruption. Fér underleverantérer
i forsta led finns etablerade rutiner for kontroll och
uppféljning, medan sparbarhet och insyn minskar

Vara mal

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

desto langre bort i vardekedjan vi kommer. Vi ar
medvetna om att riskerna for osunda arbetsvillkor
och ekonomisk brottslighet dkar i takt med att antalet
underentreprendrsled tilltar, vilket dven beskrivs i
avsnittet om arbetstagare i vardekedjan. BRA har
valt att i méjligaste man begrénsa oss till tva led av
underentreprendrer. Dessutom undviker vi att anlita
bemanningsféretag. Pa sidan 36 redogérs narmare
for de atgarder och processer som tillampas for att
férebygga korruption och mutor pa byggarbetsplatser
och i vardekedjan. Medarbetare uppmuntras I6pande
att lyfta och diskutera etiska fragestallningar med
narmaste chef.

BRA efterstravar och arbetar aktivt med sund
konkurrens bland annat genom samarbete med
Byggforetagen, Sveriges Byggindustri och Byggnads
dessutom &r BRA en av initiativtagarna till Natverket
for seriosa byggare (NFSB). NFSB ér ett natverk med

Ingen korruption inkluderat handel med paverkan far forekomma.

Hur vi rapporterar

Det har under aret inte rapporterats in nagra fall av korruption eller mutor och
ingen i ledande position har varit féremal fér nagon utredning. Ett drende har

rapporterats in via var visselbldsarfunktion men det kategoriserades inte som

ett visselblasararende enligt lagen om visselblasare.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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syfte att bygga en sundare byggbransch genom att
samla seridsa byggforetag som gemensamt skriver
under 12 punkter fér att motverka kriminalitet och
fusk i byggbranschen.

BOLAGSSTYRNING

KORRUPTION OCH MUTOR 2025 2024 2023
Bekraftade fall av korruption och mutor (antal) 0 0 0
Féllande domar (antal) 0 0 0
Botesbelopp (SEK) 0 0 0
VISSELBLASARARENDEN 2025 2024

Inrapporterade drenden i visselblasarfunktionen (antal) 1 0
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Rapportering enligt EU:s taxonomiférordning

En del av EU:s handlingsplan for hallbara finanser
ar Taxonomiférordningen. Férordningen, aven kallad
EU:s taxonomi, ar ett gemensamt klassificeringssystem
for att avgora vilka ekonomiska aktiviteter som kan
anses vara miljomassigt hallbara. En verksamhet
maste, for att anses vara miljomassigt hallbar enligt
taxonomin, bidra vasentligt till minst ett av sex
faststallda miljomal samtidigt som den inte orsakar
betydande skada for nagot av de 6vriga malen.
Verksamheten ska dven utféras i enlighet med mini-
miskyddsatgéarder som hansyntar socialt ansvar.

| bérjan av 2026 kom EU Kommissionens delegerade
férordning 2026/73 som &r en del av Omnibus-
paketet. BRA har dock valt att utnyttja méjligheten att
for RA 2025 rapportera enligt Forordning 2020/852.
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BRA omfattas dven av rapporteringskrav enligt
EU-taxonomin som dotterbolag till Veidekke ASA.

BRA och EU-taxonomin

Det innebar att hallbarhetsbedémningar genomfors
redan vid projektstart och att taxonomins krav beaktas
i projektens klimatkalkyler och kopplas ihop med
byggkalkylerna. Vid inkop staller vi tydliga krav som
aven inkluderar dokumentation och vi underlattar
for vara leverantérer genom att ge klara riktlinjer i
inkdpsbilagor samt genom uppféljning. Vi har dven
arbetat med att forbattra insamlingen av data kring
produkters och projekts paverkan for att linjera med
Taxonomin. Dessutom har vi genomfért utbildningar
och ger |6pande vagledning till bAde medarbetare
och leverantdrer inom omradet.

BRA anvéander dven EU-taxonomin for att satta mal
inom olika delar av var verksamhet. Ett omrade som
vi har arbetat mycket med under 2025 &r demonter-
barhet dér vi i flera projekt har projekterat for att
konstruktionen kommer att klara taxonomikraven.
Vi anvéander dven taxonomins kravstallningar fér
linjering for att uppna egna mal inom exempelvis
avfallshantering i verksamheten. Som vi tidigare i
rapporten har beskrivit &r var malsattning att avfall
ska na 90% atervinningsgrad (82 procent i ar). Det
har ar nagot som vi kommer att fortsatta att arbeta
vidare med framdver.

EU-taxonomin klassificerar miljomassig hallbarhet
men omfattar dven social hallbarhet genom att sa
kallade minimiskyddsatgérder ska féljas pa bolags-

BOLAGSSTYRNING

niva. Atgérderna, som inkluderar en process om
tillborlig aktsamhet, ska utféras enligt OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag och FN:s
vagledande principer for foretag och méanskliga
rattigheter, inklusive principerna och rattigheterna i
de atta grundlaggande konventioner som tas upp i
Internationella arbetsorganisationens (ILO)
deklaration om grundldggande principer och
rattigheter i arbetslivet och i det internationella
regelverket for manskliga rattigheter. Under 2025 har
BRA etablerat en process for tillborlig aktsamhet, en
HRDD-process, som féljer minimiskyddsatgarderna.
Las mer om processen péa sida 35.



=
=
(=]
=
(=)
>
<
b5
=)
w

GENERELLA UPPLYSNINGAR

Beddmning av omfattning och linjering

BRA:s verksamhet bedéms framst vara exponerad
mot ett av de tva klimatrelaterade malen: begrénsning
av klimatférandringar. Var huvudverksamhet, att bygga
och renovera fastigheter, ar kopplad till féljande
ekonomiska aktiviteter i taxonomin:

7.1 (CCM) Uppférande av nya byggnader
7.2. (CCM) Renovering av befintliga byggnader

Andra ekonomiska aktiviteter som berér verksam-
heten har beddémts ha alltfér liten omfattning for att
inkluderas i rapporten: 7.3—7.6 (CCM) Energirelaterade
installationer, 7.7 (CCM) Férvarv och dgande av
byggnader, 3.1 (CE) Uppférande av nya byggnader,
3.2 (CE) Renovering av befintliga byggnader och

3.3 (CE) Rivning av byggnader och 6vriga anlaggningar.

Av BRA:s omséttning har 100 procent bedémts
omfattas av ovan namnda ekonomiska aktiviteter.

Taxonomilinjering 2025

BRA:s bedémning i férhallande till linjering har
inkluderat alla projekt med en omséattning hogre én
10 miljoner kronor. Projekten har genomlysts enligt
kravstallningar for de tekniska granskningskriterierna
och kriterierna for att inte orsaka betydande skada.

Genom att vi har etablerat och arbetar efter en
process for tillborlig aktsamhet ar var bedémning att
vi uppfyller minimiskyddsatgarderna.

Analysen visar att 30,7 procent av bolagets omséttning
ar taxonomiforenlig. Jamfort med foregdende ar, da vi
rapporterade en taxonomiférenlighet pa 13,7 procent
av omsattningen, har antalet férenliga stora projekt
och dérmed andelen av omsattningen 6kat. Under
de senaste aren har vi utvecklat vara processer och
rutiner samt genomfort bade interna och externa
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revisioner for att sékerstélla en korrekt bedémning
enligt taxonomins kriterier, vilket har starkt forutsatt-
ningarna for att genomféra taxonomilinjerade projekt.
De projekt som vi idag kan klassificera som taxonomi-
forenliga har fran ett tidigt skede arbetat for att
uppfylla kriterierna. For att 6ka andelen ytterligare

ar vi beroende av att vara bestéllare 6nskar taxonomi-
linjerade projekt.

Under aret har vi salt vissa anlaggningstillgangar, vilket
resulterar i laga kapitalutgifter (CapEx) som inte ar
linjerade med taxonomin.

Vara driftsutgifter (OpEx) bedéms vara sa begréansade
att de inte har inkluderats i bedémningen.

Omsaéttning och kapitalutgifter (CapEx) redovisas i
standardformuléren pa kommande sidor. Drifts-
kostnader (OpEx) som bland annat omfattar forskning
och utveckling samt renovering, reparation och
underhall av anlaggningstillgangar har ansetts ha en
valdigt begransad omfattning och redovisas darfér
inte for 2025.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

KARNENERGIRELATERADE VERKSAMHETER

1

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstra-
tion och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi
frén karnenergiprocesser med minimalt avfall fran brénslecykeln.

Nej

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya
kérntekniska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for
fidrrvarme eller industriella processer, sasom vétgasproduktion, samt for sakerhets-
uppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

Nej

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga
kérntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for
fiarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion fran kdrnenergi,
samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.

FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

Nej

4

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppfdrande eller drift av elpro-
duktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga bréanslen.

Nej

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppfdrande, renovering och
drift av anléggningar for kombinerad produktion av vérme/kyla och el med hjélp av
fossila gasformiga brénslen.

Nej

Foretaget utfér, finansierar eller & exponerat mot uppforande, renovering och drift
av varmeproduktionsanldggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila
gasformiga brénslen.

Nej

BOLAGSSTYRNING
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Andel av omséttningen fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025
Ar2025 Ar Kriterier fér vésentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (h)

Ekonomiska verksamheter (1)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljismassigt héllbara (taxonomifrenliga) verksamheter

Uppforande av nya byggnader CcCM 7.1 1029 31% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J - - - - - J 14%

Renovering av befintliga byggnader CCM7.2 - 0% - - - - - - - - - - - - J 0% T
De miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheternas omsattning (A.1) 1029 31% 31% 0% 14%

Varav méjliggorande verksamheter 0% 0% - - - - - - - - - - - J 0% E

Varav omstallningsverksamheter 0% 0% - - - - - - - 0% T

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljméssigt hallbara (ej taxonomifgrenliga) (g)

EL; NEL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | ELN/EL | EL; N/EL
) () (f) (] ) ()

Uppfdrande av nya byggnader CCM7.1 2119 63% EL EL

Renovering av befintliga byggnader CcCM7.2 207 6% EL EL

Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljoméssigt | 2 326 69 % 69 % 0% 0% 0% 0% 0% 86 %
hallbara (] taxonomiférenliga) (A.2)

A. Omséttning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 3355 100 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% 100 %

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin - 0%
TOTALT 3355 100 %
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Andel av kapitalutgifter fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025
Ar2025 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (h)

Ekonomiska verksamheter (1)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljismassigt héllbara (taxonomiforenliga) verksamheter

Kapitalutgifter for de miljoméssigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheterna (A.1) - 0% 0% 0% N/A
Varav méjliggorande verksamheter 0% 0% - - - - - - - - - - - J N/A E
Varav omstallningsverksamheter 0% 0% - - - - - - J N/A T

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)

EL;NEL | EL;NEL | ELNEL | ELNEL | ELNEL | ELNEL
() (f) (] () (f) (f)

Uppférande av nya byggnader ccM7.1 0% EL EL

Renovering av befintliga byggnader CCM 7.2 - 0% EL EL

Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 61%
hallbara (e] taxonomiférenliga) (A.2)

A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 61%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifterna hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 2 100 %
TOTALT 2 100 %
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