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Introduktion Kortfattat VD har ordet Tillsammans arvi BRA Vart engagemang for KMA

KORT OM OSS

Inom BRA-koncernen utfor vi allt fran stora totalentreprenader och helhetsataganden till min-
dre byggserviceuppdrag. Vi arbetar ocksa med fastighetsexploatering och forvaltning. Sedan
starten i juni 2007 har vi etablerat oss som en stark aktér pa byggmarknaden i Vastsverige och
2024 bolagiserade vi var verksamhet i Stockholm som befinner sig i en expansiv tillvaxtfas.
Alla bolag | koncernen ar till viss del medarbetaragda.

STARK AKTOR PA DEN
. VASTSVENSKA MARKNADEN
VART ERBJUDANDE . ) .
Var verksamhet ar fokuserad till
BYGG TEKNIK Vastsverige och Stockholmsre-
Har arbetar vi med helhetsataganden Utfor dimensionering av byggnadskon- gionen, men vi utfor aven entre-

inom byggentreprenad. Vara projekt
Inom byggservice kan innebara allt
fran mindre serviceprojekt till storre
byggnationsprojekt.

MARK

Utfor all slags entreprenad inom mark
och anlaggning. Vara affarsomraden
ar entreprenad, asfalt, finplanering,
markarbeten, sten- och murarbeten
samt markservice.

PROJEKTUTVECKLING

Utvecklar fastigheter i egen regi eller
tillsammans med partners.

BRA-koncernen Arsberattelse 2025

struktioner och upprattar digitala

modeller samt konstruktionsritningar.
Vi medverkar i férstudier, systemhan-
dlingar och bygghandlingar i bade ny-

byggnad, till- och ombyggnadsprojekt.

FORVALTNING

Hanterar och ser Over allt inom den
tekniska férvaltningen och finns med
kund under garanti- och ansvarstiden
efter dverlamnad entreprenad.

Vara fyra ledord

GEMENSKAP

GLADJE
KREATIVITET
KOMPETENS

prenader | andra delar av landet.
Vi har kontor i Géteborg, Stock-
holm och Varberg.
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OMSATTNING OCH RESULTAT

2025 | SIFFROR

6 000 000 400 000

. 5000 000
Miljarder kronor
’ | omsattning. 4,000 000

3 000 000

2 000 000
Miljoner kronor |
rorelseresultat. LpRgRe0
" IS g 198 20 g 21 g 22
B Intakter (tkr) [ Resultat efter finansiella poster (tkr)
Medarbetare i
koncernen.

350 000

300 000

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

0

BRA KONCERNEN (tkr) 2025 2024
Nettoomsattning 3355614 3821920
Verksamhetsbolag i Eiilslglt)agsitf o 11278 200 608
koncernen. Antal anstéllda 381 375
Balansomslutning 1260 336 1511 310
Eget kapital 228 236 396 583
Soliditet % 22,8% 26,2%

Koncernens intédkter for aret 2025 uppgick till 3 356 Mkr (3 822), vilket var en minskning
med 12,2 % jamfort med féregaende ar. Rorelseresultatet uppgick till 159 Mkr (187). Resulta-
tet inkluderar resultatandelar fran intressebolag, vilka i enlighet med K3 redovisas som finan-
siella poster. Soliditeten avseende 2025 &r justerad fér Iamnade koncernbidrag till koncern-
modern fér att ge en rattvisande bild av soliditeten éver tid.
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3 VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
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NYTT PARTNERSKAP FOR UTVECKLINGEN AV SKAVSTA

BRA med dotterbolag tar nasta steg i utvecklingen
av Stockholm Skavsta Airport. Tillsammans med Ar-
landastad Group bildar vi nu ett joint venture for att
utveckla Vastra terminalomradet — ett omrade pa 54
hektar som i framtiden vantas rymma upp till 300
000 kvadratmeter kommersiella byggratter. Stock-
holm Skavsta Airport kommer fortsatt att dga 50 pro-
cent av JV:t och BRA, med valetablerade och finansi-
ellt starka agare, resterande 50 procent.

5  BRA-koncernen Arsberittelse 2025
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AVTAL FOR BYGGNATION AV SAHLGRENSKA LIFE

BRA Bygg ansvarar for nasta steg i VGR:s byggpro-
jekt pa Sahlgrenska sjukhuset i Goteborg. Byggnaden
omfattar elva vaningsplan ovan mark samt ett kul-
vertplan, med en total bruttoarea pa cirka 61 000
kvadratmeter. Huset som ar en del av VGR:s satsning
Sahlgrenska life ska innehalla regional laboratorie-
medicin samt en ny intensivvardsavdelning, opera-
tion, ambulanshall och en ny akutmottagning.

‘ B\ 4;'

KLIMATOMSTALLNINGSPLAN FOR NETTONOLL 2040

BRA har under aret tagit fram en klimatomstalin-
ingsplan som tydliggdr vagen mot nettonollutslapp i

hela vardekedjan till 2040.

delmal om att halvera utslap

D

ger pa ndra samverkan mecd
partners.

anen innebar ocksa ett
nen till 2030 och byg-

kunder, leverantdrer och
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Tillsammans ar vi BRA Vart engagemang for KMA

“FORTSATT STABILITET OCH FRAMATANDA | EN

UTMANANDE MARKNAD”

2025 har varit ytterligare ett ar praglat av

en avvaktande och trog byggmarknad. Den
svenska byggsektorn har fortsatt paverkats
av ett svagt konjunkturlage och uppskjutna
investeringsbeslut. Nedgangen har varit mest
pataglig inom bostadsbyggandet, medan
segmenten samhallsfastigheter, kommersi-
ella lokaler och industri visat storre stabilitet.
BRA har genom ett bra rykte pa marknaden
och langa relationer statt relativt robusta pa
marknaden, daven om det allmanna invester-
ingsklimatet paverkar hela branschen.

Trots marknadslaget har vi haft god aktivitet |
verksamheten under aret. Koncernen landar
sammantaget i ett resultat nagot under bud-
get. Den framsta orsaken ar forskjutningar |
flera storre projekt, nagot som paverkar bade
omsattning och resursplanering och staller
hdga krav pa flexibilitet och styrning. Att han-
tera denna typ av rorelser ar organisatoriskt
kravande, men vi har lyckats planera situa-
tionen val genom att arbeta fram nya affarer
och fylla pa produktionen, om &n inte fullt ut
till budgeterad niva.

6  BRA-koncernen Arsberattelse 2025

En sarskilt gladjande faktor ar att vi under
aret varit framgangsrika i att utveckla och
sakra nya projekt. Vid arsskiftet uppgar kon-
cernens orderstock till cirka 7,5 miljarder
kronor, vilket ar en mycket stark plattform
att arbeta vidare fran. Den ger oss stabilitet
och langsiktighet i planeringen, dven om vi
beddmer att det forsta halvaret 2026 kom-
mer att praglas av nagot lagre produktions-
volymer. Samtidigt kommer organisationen
att vara fullt sysselsatt med planering, projek-
tering och forberedelser infér den intensiva
period vi ser framfér oss under aren 2026—
2029. Till detta har vi en malsattning ar att
kunna knyta ytterligare storre projekt under
Q2-Q3 2026.

Under aret har vi fortsatt utveckla var organ-
Isation | Stockholm. Nystarten | Stockholm
kanns mycket lovande infér kommande ar.
Efter genomfdrda organisatoriska justeringar
och forstarkningar i ledande befattningar star
vi starkare och battre rustade for marknaden
framéat. Aven vart markbolag NTS i Varberg
har genomgatt organisatoriska forandringar,
vilket ar en viktig del i NTS langsiktiga strate-
gl och vi ser redan positiva resultat av detta.

l
|
|

%
NN o

Inom BRA Projektutveckling avyttrade vi en
rad fastigheter sent 2024 med gott resul-
tat. Under 2025 har vi daremot inte genom-
fort nagra avyttringar, vilket innebéar att kon-
cernen inte kunnat tillgodogora sig nagot
resultatbidrag fran denna verksamhet under
aret. Flera forséljningar planeras fér oss un-
der 2026-2027. BRA Projektutvecklingen ar
en viktig och vardeskapande del av BRA:s
totala affar med alla dess verksamhets om-
raden.

Hallbarhets- och miljéfragorna ar fortsatt
centrala i var verksamhet. Byggbranschen
har ett stort ansvar att minska sin klimat-
paverkan, och vi pa BRA har under manga ar
arbetat malmedvetet med att driva utveck-
lingen framat. Genom engagemang, kunskap
och tydliga ambitioner ligger vi langt fram

i detta arbete. Vi har manga projekt i gang
nu med valdigt hég milj6profil vilket kdnns
valdigt bra och stimulerande.

Var viktigaste tillgang ar vara medarbetare. |
en tid av férandring och utmaningar har or-
ganisationen visat stort engagemang, lojalitet
och professionalism. Arbetsmilj6arbetet ar
det mest grundlaggande vi har, och 2025
kan vi konstatera att verksamheten hanterat
detta pa ett féredomligt satt. Vi redovisar det
basta arbetsmiljoaret i BRA:s historia, nagot
som vi ar mycket stolta 6éver och fast beslut-
na att fortsatta utveckla.
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Vi har en stark grund att sta pa, men ocksa
ett fortsatt utmanande ar framfér oss. Genom
att fortsatta vara affarsmassiga, engagerade
och modiga i vara beslut ar jag 6vertygad om
att vi kommer att ta oss igenom aven kom-
mande perioder pa ett BRA satt.

Magnus Riemer
Koncernchef
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BRA Bygg

Kortfattat VD har ordet Tillsammans &drvi BRA Vart engagemang for KMA

“ETT AR SOM VISAR STYRKAN | BRA”

Ar 2025 har varit ett utmanande ar for bygg-
oranschen i stort. Marknaden har praglats av
ag aktivitet, forskjutna projektstarter och en
nardnande konkurrens. Vi har ocksa sett ett
Okat antal konkurser, inte minst inom UE-le-
det, vilket tydligt speglar den pressade situa-
tion som rader i branschen.

Mot denna bakgrund ar det sarskilt gladjande
att BRA Bygg, genom hart arbete och ett
starkt lagarbete, har lyckats bibehalla bade
personalstyrka och resultat i linje med up-
psatt budget.

Vi gick in i aret med en stabil orderstock. Un-
der aret har vi dock tydligt markt av att pro-
jektstarter har forskjutits och att marknaden
rort sig langsamt. Detta har kravt noggrann
planering och ett aktivt arbete med att bedo-
ma starter samt parera foérandringar i tidplan-
er.

Ett 6kat fokus pa mindre projekt har varit en
viktig del i var strategi under aret, och vi ser
att dessa uppdrag snabbt har 6kat i omfat-
tning. Detta har bidragit till att skapa stabi-
litet i en annars avvaktande marknad.

7  BRA-koncernen Arsberittelse 2025

Aret har varit en tydlig paminnelse om vikten
av kontroll i vara inkdp och i var évergripande
planering. Val av underentreprendrer handlar
Inte enbart om pris, utan lika mycket om sta-
bilitet, langsiktighet och god kostnadsuppfol-
jning.

Trots den turbulens som funnits i branschen
har vi i stort klarat oss val fran konkurser i
vara projekt. Vi har paverkats, men genom
god kontroll har vi fattat medvetna val, ge-
nomfort balanserade inkép och kunnat up-
pratthalla starka samarbeten. Vara goda
och langsiktiga samarbetspartners har varit
avgorande for att sdkerstalla bade kvalitet
och konkurrenskraftiga inkdpsnivaer. Sam-
mantaget bedémer vi att vara inkdp under
2025 har varit val avvagda och bidragit till
stabilitet | projekten.

Den orderstock vi tog med oss in i aret har

fallit ut i ett starkt resultat. Under 2025 har vi
fardigstallt och éverlamnat flera framgangsri-
ka projekt som vi med stolthet kan se tillbaka

pa.

Orderbdckerna har successivt fyllts pa, vilket
skapat en stabil grund for fortsatt utveckling
— inte minst inom vara egenregiprojekt. Aret
har kdnnetecknats av hart arbete och starka

Insatser | hela organisationen.

Under hdsten sag vi en viss ljusning pa mark-
naden. Antalet forfragningar 6kade och in-
for 2026 och kommande ar ser vi flera storre
projekt som narmar sig start.

Vigarini2026 med tillforsikt, &ven om vi
ser en utmaning vad galler yrkestimmar
fram till sommaren. Samtidigt ar var sam-
lade beddmning positiv, och vi ser goda mo-

jligheter att 6ka bade omsattning och resultat

under de kommande aren.

BRA ar inte bara en aktor 1 mangden. Vi byg-
ger starka och langsiktiga relationer — och
det ar just det som gor skillnaden. Arets re-
sultat speglar vardet av hart arbete, noggran-
na prioriteringar och langsiktiga samarbeten.

Vi ar ndjda med 2025 ars arbete och ser fram
emot att tillsammans ta oss an nya utmaning-
ar.

P

Magnus Andersson
VD, BRA Bygg

OMSATTNING (TKR) OCH KORT INFO

2023 4498 000

2024 3 323 000

2025 2 794 509
0

4000000 5000000

1000000

2000000 3000000

BRA BYGG

Grundades 2007
Omsattning (tkr) 2794 509
Rorelseresultat (tkr) 137171
Soliditet 44 5%
Antal anstéllda 227

Soliditeten &r justerad med hansyn till Gmnade
koncernbidrag.
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BRA Bygg Stockholm

Tillsammans ar vi BRA Vart engagemang for KMA

“STARKT POSITION TROTS ETT UTMANANDE AR”

Nar vi blickar tillbaka pa 2025 kan vi konstat-

era att aret har varit ett av de mest krdvande
sedan etableringen i Stockholm. Vi inledde
aret med en nagot svag orderstock, samti-

digt som osakerheten pa marknaden bestod.

Konkurrensen har varit intensiv och vi har
|0pande tagit del av nyheter om konkurser
bland saval byggbolag som leverantorer.

Trots dessa utmaningar kunde vi under
hdsten se en tydlig marknadsférbattring. An-
talet forfragningar 6kade och dialogen med
vara kunder blev mer konkret kring framtida
projektstarter, aven om ledtiderna fortsatt
var avsevart langre an tidigare. Var strategi
att fokusera pa kommersiella projekt arbe-
ta med likasinnade kunder har gett resultat.
Under aret tilldelades vi bland annat ny-
byggnationen av SPA The Dock i Sddertalje
at Stadsrum Fastigheter samt en sparbund-
en crossdock-terminal om 25 000 m? BTA i
Vasteras for Jernhusen.

Det fas 1-avtal som ingicks med Mileway un-
der hoésten 6vergick under kvartalet till fas 2,
vilket innebar produktionsstart fér en loka-
lanpassning om 11 000 m? BTA i Vasteras.

8  BRA-koncernen Arsberattelse 2025

Aret avslutades starkt. | december tecknade
vi ett samverkansavtal med Kungliga Ten-
nishallen avseende nybyggnationen av deras
nya Centercourt infér Stockholm Open 2026
och under samma manad ingick vi aven en
avsiktsforklaring med Fastighets AB Balder
gallande projekt Kv. Basaren i Sundbyberg,
som omfattar nybyggnation av 64 bostads-
rattslagenheter med tillhdrande garage och
lokaler om totalt 13 500 m? BTA, med en ge-
nomférandetid pa tva ar.

Sammanfattningsvis lamnar vi 2025 med

en sund orderstock och en positiv framtid-
stro. Organisationen har starkts genom bade
nyrekryteringar och atervdndande medar-
betare, och infor 2026 star vi vl rustade att
fortsatta utveckla och forvalta vara projekt i
ndra samverkan med vara kunder.

Johan Caviedes
vVD, BRA Bygg Stockholm

Magnus Andersson
VD, BRA Bygg Stockholm
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OMSATTNING (TKR) OCH KORT INFO

2023

2024

2025

108 000

209 824

0
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BRA BYGG STOCKHOLM

Grundades 2023
Omsattning (tkr) 209 824
Rérelseresultat (tkr) 5314
Soliditet 13,4%
Antal anstéllda 16
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BRA Mark

Introduktion

Tillsammans ar vi BRA Vart engagemang for KMA

“GOD KONTROLL I VERKSAMHETEN”

2025 inleddes starkare an vad vi forvanta-
de oss. Den milda vintern skapade goda pro-
duktionsférutsattningar och moéjliggjorde en
hogre framdrift i projekten redan fran arets
forsta manader. Det praglade hela den fors-
ta delen av aret och bidrog till en stabil grund
for verksamheten.

Under arets andra kvartal mattades
omsattningen av nagot. Detta var dock inte
ett resultat av svagare marknad, utan snara-
re en naturlig effekt av den intensiva starten
pa aret. Produktionen hade gatt i hogt tempo
och organisationen arbetade med att balan-
sera resurser och projektfléden.

Efter sommaren sag vi ater en tydlig
forstarkning. Fran september och framat
overtraffade vi vara prognoser bade vad
galler omsattning och resultat. Sammantaget
landade vi nagot 6ver den budget som fast-
stallts for aret, vilket ar ett kvitto pa en val
fungerande organisation, god projektstyrning
och ett starkt engagemang fran samtliga me-
darbetare.

Det ar sarskilt gladjande att konstatera att
resultatforbattringen skedde utan att tum-
ma pa vara grundlaggande varderingar kring
kvalitet, sdkerhet och langsiktighet.

Under aret har vi haft ett tydligt fokus pa att
utveckla verksamheten i en takt som ar an-
passad till marknadens férutsattningar. | bor-

9  BRA-koncernen Arsberattelse 2025

jan av aret valde vi att avvakta med rekryte-
ringar for att folja konjunkturens utveckling

och sdkerstélla att tillvaxten sker pa ett hall-
bart satt.

Var ambition framat ar att starka organisa-
tionen med cirka 2—4 yrkesarbetare samt
2—3 tjdnsteman. Pa nagra ars sikt ser vi att
BRA Mark kommer att besta av omkring 70—
/5 medarbetare. Denna tillvaxt ska ske med
kvalitet | fokus — ratt kompetens, ratt struktur
och ratt kultur.

Att vaxa handlar inte enbart om antal medatr-
betare. Det handlar lika mycket om att ut-
veckla arbetssatt, forbattra interna processer
och sakerstalla att varje projekt genomfors
med god ekonomisk kontroll och tydlig an-
svarsfordelning. Under 2025 har vi fortsatt
starka vara rutiner kring uppfoljning, inkop,
avtal och ekonomistyrning. Detta har bidragit
till en stabil och trygg verksambhet.

Vi fortsatter att aktivt jobba med markdagen.
Har hittar vi tillsammans de delar vi vill f6r-
battra. Det ar gladjande att se det engage-
manget bland vara medarbetare och som for
oss framat. Alla ar medvetna om att for att fa
till forandringar och forbattringar sa maste
alla bidra med asikter. Férandringar och for-
battringar uppnas genom att alla bidrar och
deltar i arbetet.

Vid arsskiftet var orderstocken mycket god.
Orderingangen har varit stabil och vi ser i
nuldget inga tydliga tecken pa en forsam-
rad marknad. Tvartom upplever vi en fort-
satt efterfragan pa var kompetens inom en-
treprenad- och anlaggningsverksamhet |
Vastsverige.

FOor 2026 raknar vi med en omsattning som
ar nagot hogre an 2025. Var strategi dr dock
Inte att vaxa for tillvaxtens egen skull. Fokus
ligger pa I6nsamhet, langsiktiga kundrela-
tioner och en sund balans mellan produktion
och organisation.

Vi arbetar aktivt med att bredda var kund-
krets samtidigt som vi varnar goda relationer
vi redan byggt upp. Kundvard och profession-
alism ar en sjalvklar del av vart arbetssatt.
Genom tydliga avtal, |6pande dialog och ett
strukturerat arbetssatt skapar vi stabila pro-
jekt med goda férutsattningar.

Sakerhet ar en sjalvklar och prioriterad del av
var verksamhet. Ingen ekonomi, tidplan far
paverka sakerheten i vara projekt. Det ar ett
ansvar vi alla delar — fran ledning till produk-
tion.

Vi ska fortsatta att ta hand om varandra och
sakerstalla att varje arbetsplats ar trygg,
valplanerad och uppfattas som en saker plats
att vistas pa. Vart atagande som foretag in-
nebar att vi kombinerar Ilbnsamhet med an-
svar — gentemot vara medarbetare och vara
kunder.

2025 har visat att BRA Mark star stabilt dven
| en omvarld som praglas av osakerhet och
fordndring. Med en stark start pa aret, en god
aterhamtning efter sommaren och ett resul-
tat som dvertraffar budget, har vi skapat en
trygg plattform for kommande ar.

Vi gar in i nasta verksamhetsar med en god
orderstock. En trygg organisation med en ty-
dlig inriktning ar nyckeln for en fortsatt 16ns-
am utveckling och en 6kad kundkrets.

Det ar tillsammans vi bygger BRA Mark — och
det ar tillsammans vi fortsatter att utvecklas.

‘ \ Jan Eliasson
& ! VD, BRA Mark

\

OMSATTNING (TKR) OCH KORT INFO

2023 508 000

2024 459 000

2025 405 587
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BRA MARK

Grundades 2013
Omsattning (tkr) 405 587
Roérelseresultat (tkr) 13185
Soliditet 34,4%
Antal anstéllda 69
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“EN STARKARE ORGANISATION”

Under 2025 har arbetet med att integre-

ra NTs i koncernen tagit stora steg framat.
Aret har samtidigt praglats av en utmanande
marknad. Den fortsatt svaga konjunkturen,
ett lagt bostadsbyggande och begrdnsade
investeringar i infrastruktur har gjort att
konkurrensen om projekten varit hard och
prispressen stor.

Mitt i detta har bolaget genomgatt viktiga
forandringar. Under aret tilltradde jag som ny
VD med ett tydligt fokus pa tillvéxt och 16ns-
amhet, och organisationen har anpassats for
att mota bade dagens marknad och fram-
tidens behowv.

En del i féorandringsarbetet har varit att se
over organisationen och hur vi arbetar. Vissa
tjanster har avvecklats samtidigt som nya
roller har skapats for att stérka bolaget
framat. Parallellt har stort fokus lagts pa att
utveckla vara medarbetare och ta tillvara den
kompetens som finns i organisationen.

2025 har darfor i manga avseenden varit ett
forandringsar — ett ar dar vi har arbetat med
att skapa tydligare strukturer, sakerstalla
kontroll over kostnaderna och bygga en or-
ganisation som star stark ndr marknaden
vander.

10 BRA-koncernen Arsberattelse 2025

Tillsammans ar vi BRA Vart engagemang for KMA

Samtidigt har arbetet med att utveckla lang-
siktiga relationer med vara kunder varit en
central del i strategin.

Omséattningen har varit lagre an énskat, vilket
speglar den svaga marknaden. Men de
atgdrder som genomforts under aret gor att
bolaget idag star battre rustat infor kom-
mande ar.

Aret har redan fatt en positiv start. | januari
tecknade vi ett projekt med Varbergs kom-
mun, vilket starker var orderstock for 2026
och skapar goda forutsattningar for 6kad ak-
tivitet under aret.

Trots att marknaden fortfarande bedéms vara
svag finns en stark framtidstro infér 2026.
Den forstarkta orderstocken ger en stabil gr-
und och ambitionen &r tydlig — 2026 ar aret
da vi tillsammans vander ett negativt resultat
till ett positivt. Det ar ett arbete som kraver
engagemang fran hela organisationen, och
det ar nagot vi gor tillsammans.

Fokus framat ligger pa att fortsatta utveckla
verksamheten inom anlaggning och stangsel,
samtidigt som vi starker relationerna med
vara nyckelkunder.

Arbetet med att utveckla verksamheten o6ver
regionerna fortsatter, och vi fortsatter att
steg for steg bygga en starkare organisation.
Jag vill ocksa rikta ett stort tack till allame- ~ Bt IRl ML S S
darbetare for det arbete och det engagemang
som visats under ett utmanande ar. Tillsam-
mans tar vi ndsta steg framat.

- N
T Vg e, ey

Bjorn Sahlén
VD, NTs Mark
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BRA Teknik

“MYCKET GOD ORDERINGANG”

Under rdkenskapsaret 2025 har orderingan-
gen for vara avdelningar inom allméan-kon-
struktion varit mycket god. Avdelning 3035
Orebro har till stérsta delen arbetat mot ex-
terna kunder utanfér BRA men aven mot
BRA Bygg Stockholm.

Avdelning 3041 BIM har haft en nedat-
gaende orderingang under aret men med god
forhoppning om en vandning under 2026
med flera stora potentiella projekt.

Avdelning 3031 Prefab kdmpade med lag
orderingang och lag Idnsamhet vilket result-
erade | att denna avdelning avvecklades un-
der hosten 2025 och tyvérr sa behovdes tre
medarbetare varslas om uppsagning pga. ar-
betsbrist.

Resultatet, framst till f6ljd av orsaker kop-
plade till avdelning 3031 Prefab, har bliv-
it lagre an forvantat medan vara mal for
omsattningen uppfylldes.

Tack vare den goda orderingangen har vi un-
der aret rekryterat tre medarbetare till vara
avdelningar inom allman-konstruktion. | slu-
tet av 2025 var vi darfor 21st anstéllda trots
avvecklingen av var prefab-avdelning.

11 BRA-koncernen Arsberattelse 2025

Andelen projekt utanfor koncernen har varit
mycket god och bidragit med en stor del

av omsattningen under 2025. Infor 2026
ser vi att BRA har en mycket fin orderstock
vilket troligen kommer resultera i att var

omsattning utanfér koncernen kommer mins-

ka for att hantera orderingangen inom kon-
cernen.

Framtidsutsikterna infér 2026 var vid arsslu-
tet, och ar fortfarande, mycket goda.

Jag vill tacka alla medarbetare som under
2025 gjort ett fantastiskt arbete dar vi har le-
vererat handlingar av mycket god kvalitet till
hogt stallda férvantningar.

2026 ser ut att leverera flera spannande och
utmanande projekt och jag fram emot att
leda er under dnnu ett hdndelserikt ar!

Alexander Strand
VD, BRA Teknik
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Grundades 2018
Omsattning (tkr) 36 890
Rorelseresultat (tkr) 1677
Soliditet 55,5%
Antal anstallda 22
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BRA Forvaltning
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“OKAD LONSAMHET OCH STARKTA KUNDRELATIONER”

2025 har varit ett riktigt starkt och han-
delserikt ar for BRA Forvaltning. Vi kan se
tillbaka pa ett ar dar vi tillsammans har tagit
viktiga kliv framat, starkt vara kundrelationer
och fortsatt utveckla var verksamhet.

En av arets stora hdjdpunkter ar att vi har
vunnit tva storre upphandlingar for Polestar
Performance AB och Procedo Fastigheter
AB. Det ar ett tydligt kvitto pa att vart arbete
uppskattas och att vi star starka i konkur-
rensen.

Vi ar ocksa glada 6ver att ha férlangt vara sa-
marbeten pa GoCo och Uni3, vilket visar pa
det fortroende vi byggt upp 6ver tid. Dessu-
tom har vi signerat nya avtal med samtliga
fyra projekt inom Nast Innovation Destination
Torslanda, nagot som skapar spannande mo-
jligheter framat.

Under aret har vi dven genomfort ett mycket
lyckat och omfattande underhallsprojekt for
Oriola i MéInlycke. Projektet ar ett fint exem-
pel pa var formaga att leverera kvalitet, struk-
tur och god samverkan 1 storre uppdrag, och
det har varit en viktig del av arets verksam-
het.

12 BRA-koncernen Arsberattelse 2025

Ekonomiskt har aret inneburit en positiv ut-
veckling. Vi har 6kat var ldonsamhet jamfort
med foregaende ar och samtidigt steg for
steg forbattrat var likviditet, vilket ger oss en
stabil grund att fortsatta vaxa ifran.

Ett sarskilt stort tack gar ocksa till var efter-
marknad, som genom ett malmedvetet och
professionellt arbete lyckats minska garan-
tikostnaderna for moderbolaget.

Men framfor allt ar det vara medarbetare
som gjort 2025 till ett framgangsrikt ar. Med
mycket energi, engagemang och tydliga ge-
mensamma mal har vi tillsammans skapat
bade resultat och utveckling. Det &r tack vare
er som vi fortsatter att ta steg framat.

Vi ser nu fram emot 2026 med stolthet, fram-
tidstro och en stark grund att bygga vidare

pa!

Anders Larsson
VD, BRA Forvaltning
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MEDARBETARUNDERSOKNING
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“TILLIT, ENGAGEMANG OCH GEMENSAM INRIKTNING”

2025 har varit ett ar som fortsatt stallt krav
pa bade flexibilitet och uthallighet. | det
laget blir vart gemensamma engagemang
avgbrande. Pa BRA ser vi att var styrka ligger
| samspelet mellan manniskor — | ansvarsta-
gandet, viljan att bidra och modet att tanka
nytt tillsammans.

Arets medarbetaru ndersokning visar att vart
engagemang ar stabilt och starkt (85/100).
Det ar ett tydligt tecken pa att vi kdnner
mening och stolthet éver det vi gér. Annu ty-
dligare framtrader den hdga psykologiska
tryggheten (89/100). Att sa manga upplever
att vi kan uttrycka tankar, idéer och farhagor
utan radsla ar en grundforutsattning for bade
Kreativitet och en saker arbetsmiljo. Det ar en
stark och viktig konkurrensférdel for oss.

Inom inkludering och mangfald nar vi
87/100, vilket visar att vi fortsatter att byg-
ga en organisation dar olika erfarenheter och
perspektiv far ta plats. Vart eNPS pa 44 in-
nebar att manga aktivt rekommenderar BRA
som arbetsgivare. | jamforelse med bench-
mark pa 18 ar det ett starkt kvitto pa att vi
lyckas kombinera tydliga ambitioner med en
Kultur som manniskor vill vara en del av.

Samtidigt ger undersdkningen oss varde-

full vagledning framat. Resultaten inom le-
darskap, teameffektivitet samt organisatorisk
och social arbetsmiljé (samtliga 77/100) vis-
ar att vi har en stabil niva, men ocksa utry-
mme att vassa vart arbete ytterligare. Under
kommande ar kommer vi darfor att ha sarskilt
fokus pa tydlighet i prioriteringar, starkt sa-
marbete mellan de olika roller vi har och ett
mer konsekvent arbete med aterkoppling och
uppféljning.

Var dvertygelse ar att langsiktig framgang
skapas i vardagen — i dialogen mellan chef
och medarbetare, | hur vi [6ser problem till-
sammans och i hur vi tar ansvar for helheten.
Genom att fortsatta utveckla bade vart le-
darskap och vara arbetssatt sdkerstaller vi
att BRA ar en arbetsplats dar prestation och
valmaende gar hand i hand.

Det &ar tillsammans vi bygger resultaten. Och
det ar tillsammans vi bygger BRA.

Lina Nestvall
HR-chef
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“VI FORTSATTER UTVECKLINGEN”

2025 blev en forlangning pa en lagkonjunk-
tur som blivit langre an dnskat. Med en fort-
satt stor oro 1 omvarlden och mindre positiv
utveckling pa klimat och milj6. Det kommer
ett forenklat regelverk i EU och utmaningar-
na tappar fart. Vi har ocksa fatt se foretag ga
omkull och manskligt lidande breda ut sig. |
denna tid ar det fantastisk att kunna fortsat-
ta utvecklingen av medarbetare och strategi-
er for framtiden. Att tillsammans titta framat
och ta strategiskt viktiga beslut for framtiden

Till trots for alla oroligheter som speglad

14 BRA-koncernen Arsberattelse 2025

2025 har vi arbetat flitigt med strukturerna
runt Hallbarhet. Den foérenklade rapporterin-
gen gor att Europa saktar ner omstallning-

ar och saker skjuts pa framtid. Det &r da var
styrka att fortsatta pa inslagen vag blir sa vik-
tig, att inte slappna av utan fortsatta med ut-
veckling vi tror paverkar i framtiden. Uppdat-
ering av var dubbla vasentlighetsanalys gér
att vi tittar nu mer mot enskilda delar, dar vi
tror att genom kunskap och foérstaelse kunna
gora nytta. Att genom samarbetet med Bee-
Go battre l1ara hur naturen fungerar och uti-
fran det ta fler aktiva goda beslut.

Vara fyra ledord gemenskap, gladje, kreativi-
tet och kompetens genomsyrar var instalin-
ing, vart beteende och féretagskultur. Genom
dessa skapar vi ett valkomnande arbetskli-
mat for saval medarbetare som bestéllare.

Vi har fatt rutiner pa att genomfoéra kontrol-
ler i vara projekt for att sa langt det dr mojligt
sakerstalla att dven medarbetare hos vara
entreprendrpartners har ratt férutsattningar.
Under aret har vi byggt in funktioner i kom-
mande projektportal sa vi finner avvikelser
redan vid eventuella kop, forst da borjar vi

fa en struktur dar vi med storre trygghet kan
gOra aktiva goda val.

Taxonomilinjering har vi nu gjort matningar
pa over tid, och ser dven att 2025 har levere-
rat fantastiska resultat som klarar kraven mot
omsattning. Att man foljer en kurva 6ver aren
som kan variera ar naturligt, det ar tillsam-
mans med vara fantastiska bestallare vi nar
malen. BRA har under aret varit verksamma

| projekt dar 64 procent klarar certifieringar
enligt Miljobyggnad, LEED eller BREEAM pa
en hog niva och 34 procent ar byggda med
trastomme.

Vi ser projekt lamnas Over till bestallare som
far nar fantastiska nivaer, som Molnlycke
Health Care som med sina /78,9 poang har

den hogsta ratingen i Sverige och31 platsen
av varldens kontor. MHC &r ett globalt bolag
som nar denna fantastiska placering genom
en medarbetarundersdkning pa sitt nya HQ
pa GOCO Health Innovation City i MéIndal.

Aktivt arbete med att ta fram |6sningar och
metoder for att sdnka klimatavtrycket ar all-
tid pa agendan, att féradla anlaggningsmas-
sor och ateranvdnda i projekt minimerar
transporter och klimatavtryck. Genom strat-
egiska beslut har vi ocksa bestéllt en ny 23
ton, det betyder att vi under aren framover
kommer forfoga 6ver 2stycken i egen regi.
Detta for att fortsatta arbeta aktivt med om-
stallning av transport och projektavtryck.
Aven flertalet etableringar drivs idag med
flarrvarme och extrema klimatskal dar vi ser

sankningar med estimerat energiuttaget om
minst 60%.

Pa BRA &r vi relationsbyggare — bade internt
och externt. Genom samverkan, transpar-
ens och en gemensam stravan efter hallbara
|6sningar skapar vi framgangsrika projekt och
langsiktiga varden.

Tillsammans ar vi BRA.

A\ Kjell Bye
’ Hallbarhetschef

)
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Om hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten for 2025 inkluderar hela BRA-koncernen (BRA) och féljer den finansiella rapporteringen

pa koncernniva. Hallbarhetsrapporteringen avser perioden 1 januari till 31 december 2025. BRA &r rapporterings-
skyldiga enligt arsredovisningslagen. Arets hallbarhetsrapport har upprattats i enlighet med den frivilliga
rapporteringsstandarden Voluntary Sustainability Reporting Standard (VSME) som rekommenderas av EU-
kommissionen for bolag som inte omfattas av Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Rapporteringen
omfattar bade VSME:s grundmodul och omfattande modul. Veidekke ASA, som ar huvudagare till BRA-koncernen,
rapporterar i enlighet med CSRD och inkluderar dotterbolag i koncernrapporteringen.

BRA har under flera ar utvecklat koncernens rapporteringsarbete for att vara val férberedda for nya lagkrav och
kravstallningar fran vara intressenter. De omraden som BRA redovisar i hallbarhetsrapporten for 2025 baseras
pa resultatet av den genomforda dubbla vasentlighetsanalysen. Hallbarhetsrapporten har behandlats och
granskats av styrelsen.

Kontakt

Kjell Bye, hallbarhetschef
kjiell.bye@brabygg.se
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GENERELLA UPPLYSNINGAR MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

Kort om BRA och var affarsmodell

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

BRA Bygg (Billstrém Riemer Andersson Bygg AB)
grundades av Anders Billstrom, Magnus Riemer,
Niklas Andersson och Magnus Andersson ar 2007.
Veidekke Entreprenad AB (ags av Veidekke ASA som
ar noterat pa norska bérsen) kom in som huvudéagare
| bolaget 2018. Koncernen ags idag till 70 procent
av Veidekke Entreprenad AB och till 30 procent av
bolagets grundare. Alla bolag i koncernen ar till viss
del medarbetaragda.

BRA koncernen (BRA) ar idag en etablerad och
ledande aktor pa byggmarknaden med bas i

BOLAGSSTYRNING

Vastsverige. Vi utfor allt fran storre totalentreprenader
och helhetsataganden till mindre byggserviceuppdrag
samt fastighetsexploatering och férvaltning. Vara
kunder ar allt fran sma engangsbestallare till storre
aterkommande bestéllare.

Pa BRA stravar vi efter att driva och utveckla bygg-
projekt som ar hallbara 6ver tid — det gor vi genom att
integrera hallbarhet i var affarsstrategi. Vi minskar var
negativa paverkan, ar transparenta och samarbetar
aktivt med andra aktérer for att ta ansvar for miljo,
manniska och samhalle.

BOLAG | KONCERNEN NACE BALANSOMSATTNING  OMSATTNING ANTAL ANSTALLDA
BRA Bygg AB, Goteborg FA41.0 873 2794 227

BRA Bygg Stockholm AB, Stockholm FA41.0 52 210 16

BRA Mark AB, Goteborg F43.99 124 406 69

NTs Mark AB, Varberg F43.99 21 67/ 28

BRA Projektutveckling AB, Goteborg M 68.1 5 0 0

BRA Teknik AB, Goteborg N71.12 16 37 22

BRA Férvaltning AB, Goteborg F41.0, M 68.32 18 56 19

| tabellen redovisas de stérsta bolagen som ansvarar for koncernens huvudomraden. For en fullstandig férteckning 6ver alla bolag i

koncernen se Arsredovisningen.
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VARA FYRA VARDEORD

Gemenskap, Gladje, Kreativitet, Kompetens

Vv Byggforetagen
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= STARK AKTGOR PA DEN SVENSKA MARKNADEN
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-~ BRA utfor entreprenader i hela landet. Koncernens

= huvudkontor ar baserat i Goteborg och vi har aven EXEMPEL PA BRA:S PARTNER FOR SAMVERKAN INOM HALLBARHET

< kontor i Stockholm (BRA Bygg Stockholm) och

" Varberg (huvudkontor for NTs Mark). ® Stockholm v/ BK Hiacken v/ Handslag for biologisk méngfald och
o ekosystemtjanster i Goteborgsregionen
=

Ll

S

(Bee-Go)

vV Byggnads v Natverket for Serisa Byggare (NFSB)

V' Byggvarubedémningen v Raddningsmissionen

® Goteborg vV Cancerfonden v Team BRA

v Goteborgs plattform for
@ Varberg klimatneutralt byggande

Vart erbjudande

Bygg Mark Projektutveckling Teknik Forvaltning
Har arbetar vi med helhetsataganden Utfor all slags entreprenad inom mark Utvecklar fastigheter i egen regi eller Utfér dimensionering av byggnads- Hanterar och ser 6ver allt inom den
inom byggentreprenad. Vara projekt inom och anldggning. Vara affarsomraden ar tillsammans med andra. konstruktioner och upprattar digitala tekniska férvaltningen och under garanti-
byggservice kan innebara allt fran mindre entreprenad, asfalt, finplanering, mark- modeller samt konstruktionsritningar. Vi och ansvarstiden efter éverlamnad
serviceprojekt till storre byggnationsprojekt. arbeten, sten- och murarbeten medverkar i férstudier, systemhandlingar entreprenad.

samt markservice. och bygghandlingar i bade nybyggnad,

till- och ombyggnadsprojekt.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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Mina tankar om aret

2025 i siffror

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

3 4 miljarder i omséttning (3,8 mdkr 2024)
y

miljoner i rorelseresultat (228 mnkr 2024)

149

medarbetare i koncernen (375 medarbetare
374 =

Av vara pagaende storre projekt* byggs
34 procent med hybrid eller trastomme.

34

Av vara pagaende storre projekt* byggs
64 procent for att klara certifiering enligt
Miljobyggnad, BREEAM eller LEED

64

*med dver 25 mnkr i omsattning under aret

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

BOLAGSSTYRNING

2025 har varit ett ar som bekraftat styrkan i var affairsmodell och vart arbetssatt.
Vi har ocksa fortsatt att arbeta nara tillsammans med kunder och partners i
projekt dar hallbarhetsfragor har haft en tydlig plats.

Det har fortsatt varit ett osdkert konjunkturlage i
varlden nagot som ocksa har paverkat var verksam-
het under aret. Vi har sett stora aktorer varsla och ga
omkull, nagot som ger biverkningar for bade samhalle
och enskilda individer. Genom vart arbetsséatt och var
affarsmodell har vi lyckats halla en god beldggning
och kunnat varna vara medarbetares sysselsattning
samtidigt som vi har investerat i nya medarbetare for
att utveckla BRA for framtiden. Mot slutet av 2025
bdrjade vi antligen se positiva signaler i branschen och
var framtidstro ar stark.

| vart langsiktiga tank har vi fortsatt pa inslagen vag
med att bygga kompetens inom hallbarhetsfragor i
koncernen men aven i var vardekedja. En viktig forut-
sattning for att lyckas ar att valja bra samarbeten och
att vi far god kontroll 6ver var vdrdekedja. Manga av de
beslut som paverkar savél kvalitet som hallbarhet tas
redan innan vi kommer in i bilden. Genom att forsta
och samarbeta ndrmare vara leverantorer och partners
kan vi fatta battre beslut, minska negativ miljopaverkan
och bidra till goda arbetsvillkor.

De senaste aren har vi flyttat fram positionerna for vart
hallbarhetsarbete. Idag kan vi i storre utstrackning
underlatta for vara kunder att forsta konsekvenserna
av olika val. Tillsammans med vara partners arbetar

vi for att fa in ratt metoder och relevant data tidigt i
projekten, sa att besluten kan tas pa en mer fakta-
baserad grund. Det har ocksa gjort att vi idag kan ta

oss an profilerade projekt dar hdga hallbarhetskrav
vager tungt. Under aret har vi bytt och utvecklat
system och verktyg for att sdkerstalla att vara
leveranser fortsatter att vara effektiva och anpassade
for framtiden och vi har hittat partners och metoder
som gor att vi férenklar processer som pa sikt blir till
nytta for vara bestallare. Vi fortsatter att ha ett starkt
fokus pa vart systematiska arbetsmiljdarbete. Under
2025 hade var storsta verksamhet ingen franvaro till
foljd av arbetsplatsolyckor. Ett fantastiskt resultat och
ett tydligt kvitto pa det langsiktiga arbete som gors
varje dag i verksamheten.

Nu ar aret 2026 och vi fortsatter att bygga vidare pa
det vi har paborjat. Var iver for en hallbar utveckling far
aldrig stanna av, vi fortsatter att vara en entreprenér
som vagar utmana och driva hallbarhetsfragorna
framat. Det ar forst nar vi gor det tillsammans med
vara medarbetare, bestéllare och partners, nar vi

kan dela erfarenhet och kompetens, som vi kan géra
skillnad pa riktigt.

Magnus Riemer
Koncernchef BRA
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"Vi fortsatter att vara en entreprenér som vagar Gt eon s i rbplsr
utmana och driva hallbarhetsfragorna framat. T ot st
Nar vi kan dela erfarenhet och kompetens med

medarb@care, bestallare och partners kan
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MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

Hallbarhetsstrategi och styrning

BRA har en vision att positivt medverka till en hallbar
framtid. Visionen forverkligas genom ett process-
inriktat arbetssatt kombinerat med beslutsamhet
och standig innovation. Vi samarbetar nara bestallare
och partners som delar vart engagemang och var
kunskap nar det galler hallbarhetsfragor i bygg-
branschen, vilket bidrar till att vi kan uppna vara mal
och visioner. | det strategiska hallbarhetsarbetet ar
samarbete med andra aktorer en forutsattning.

Vi ar fast dvertygade om att integrering av vasentliga
hallbarhetsfragor i var affarsstrategi samt dkad
kompetens inom hallbarhetsomradet ger oss mojlighet
att moéta framtida utmaningar samtidigt som nya
affairsmojligheter skapas. Vara vasentliga hallbarhets-
fragor identifieras genom en dubbel vasentlighets-
analys (Ids mer om processen pa sida 12).

Styrelsen ar ytterst ansvarig for koncernens hallbar-
hetsarbete och uppféljning av hallbarhetsarbetet

ar inkluderat genom ledningens genomgang. Det
dagliga hallbarhetsansvaret har koncernens vd, som
| sin tur har delegerat specifika uppgifter till BRA:s
hallbarhetschef, Kjell Bye.

Under 2025 har den 6vergripande hallbarhetspolicyn,
som togs fram i slutet av 2024, implementeras.
Policyn utgor inte bara grunden for vart hallbarhets-
arbete framat utan ar ocksa ett viktigt verktyg for

att sdkerstalla ett hallbart samarbete med andra
aktorer, exempelvis leverantorer. Vi fortsatter aven
att arbeta vidare med att kartlagga hur strategier, mal
och nyckeltal ska utvecklas for att till varje tid mota
lagkrav och kravstallningar fran vara intressenter.
For att na var malsattning med hogt stallda mal inom
kvalitet och goda ledningsprocesser arbetar vi med
ISO-certifieringar.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

Genom att centralt skapa forutsattningar for hallbar-
hetsarbetet 6kar kunskapsnivan i hela organisationen
vilket bidrar till 6kad genomférandekraft i den dagliga
verksamheten. Det operativa hallbarhetsarbetet sker
ute | produktion oavsett om det géller inkdp av
material eller efterlevnad av arbetsmiljofragor.

| alla projekt utses en ansvarig for att sakerstalla en
hog niva pa hallbarhetsarbetet, for BRA och for vara
kunder. Internt i organisationen 6kar vi tillsammans

kompetensen och utmanar oss till standig forbattring.

Arbetet for att 6ka integreringen av hallbarhet i var
affarsstrategi sker [6pande i var dagliga verksamhet
och behandlas kontinuerligt i olika beslutsforum.
Forutom nationell lagstiftning som BRA-koncernen
forhaller sig till och redovisar efter foljer bolaget
aven flera internationella regelverk, standarder och
riktlinjer.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

REGELVERK, STANDARDER OCH RIKTLINJER

BOLAGSSTYRNING

FN:s Global Compact

BRA har antagit Global Compacts mal

FN:s globala mal for hallbar utveckling

BRA tar hansyn till och arbetar efter malen med fokus pa fyra mal; 7. Hallbar
energi for alla, 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 10. Minskad
ojamlikhet, 13. Bekdmpa klimatforandringarna

FN:s vagledande principer for foretag och
méanskliga rattigheter

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
om ansvarsfullt féretagande

BRA har under 2025 tagit fram en process for tillb6rlig aktsamhet (HRDD) i
enlighet med riktlinjerna.

EU:s taxonomi

BRA har bedomt omfattning och har en process for att géra bedémning
géllande forenlighet enligt EU:s taxonomi.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
European Sustainability Reporting Standard (ESRS)

BRA har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys med utgangspunkt fran
ESRS och vi rapporterar in uppgifter till Veidekke som rapporterar i enlighet
med CSRD.

International Federation of Building and
Wood Workers

Genom ett globalt ramavtal med Fellesforbundet och Norsk Arbeidsmanns-
forbund har BRA, genom Veidekke, forbundit sig att arbeta for battre arbets-
miljo, partsférhallanden och hélso- och sdkerhetsstandarder pa arbetsplatsen.

IS0 14001, I1SO 9001 och IS0 45001

Certifierade inom miljo, kvalitet och arbetsmiljo.

IS0 26000

Végledning for socialt ansvarstagande enligt ISO 26000 ar framtagen och ska
implementeras under forsta halvaret 2026.
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DE SJU PRINCIPERNA 1'1S0 26000

Viktiga policyer 1SO 26000 |
Ansvarsskyldighet

| det interna arbetet har BRA flera olika policyer som Vi har under 2025 dven utarbetat rutiner och processer for att félja vagledningen fér ISO 26000, Transoarens

ligger till grund foér hur vi arbetar med hallbarhets- en internationell standard for organisationers samhallsansvar och bidrag till hallbar utveckling. _ P )

fragor. BRA:s policyer antas och godkanns av styrelsen Dessa kommer att implementeras och ett ledningsuttalande och tillhérande hallbarhets- B

och uppdateras arligen. Under aret har vi uppdaterat deklaration kommer att publiceras pa hemsidan under forsta halvaret 2026. Nedan beskriver vi Respekt for intressenterna

var Hallbarhetspolicy i enlighet med reviderad dubbel processen samt hur vi arbetar for att ta samhéllsansvar. Standarden bygger pa sju grundlaggande Respekt for lagen

vasentlighetsanalys. principer som tillsammans definierar begreppet organisationers samhallsansvar. Efterlevnad av internationella uppforandenormer

Respekt for manskliga rattigheter

v/ Hallbarhetspolicy
vV Kuvalitetspolicy
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V' Miljépolicy S& arbetar BRA med att ta samhallsansvar

V' Arbetsmiljépolicy

v/ Digital arbetsmiljépolicy Var verksamhetsstyrning
vV Kris- och beredskapspolicy ]
_ Vasentliga fragor Policyer och mal Atgarder Uppféljning och forbattring Rapportering och kommunikation
Vv Alkohol- och drogpolicy . .
) Prioritering gérs med hjalp av Vara policyer och mal baseras pa Atgéarder, kopplade till de Arlig uppfdljning av indikatorer i Hallbarhetsrapporten foljer
V' Uppfbrandekod dubbel vésentlighetsanalys de vasentliga fragorna och anger vasentliga fragorna, vidtas for samband med hallbarhets- kravi ARL och VSME samt &r
v/ Etikpolicy enligt ESRS. riktning for hallbarhetsarbetet. att minska negativ paverkan och rapportering. inspirerad av ESRS.

v Al-policy Har inkluderas ISO 26000s Policys foljer frivilliga initiativ s3 Oka positiva effekter. Rutiner for lagefterlevnad, Hallbarhetsdeklaration och

huvudomraden. som UNGP och OECDs riktlinjer. omvérldsbevakning och ledningens uttalande finns pa

V Visselblasarpolicy kompetensutveckling. hemsidan.

V' Personuppgiftspolicy Visselblasarfunktion.

v/ Kommunikationspolicy

Ledningssystem: Vi arbetar enligt ISO 9001, 14001 och 45001 for att driva ett systematiskt arbete med kvalitet, miljo och arbetsmiljo i var verksamhet.

HRDD: Vi arbetar med Human Rights Due Diligence for att starka respekten manskliga rattigheter i alla led — fran var egen verksamhet till leverantérskedjan.

Involvering och dialog med vara intressenter

Maximera bidraget till hallbar utveckling och de globala malen

Schematisk figur som illustrerar hallbar verksamhetsstyrning fér BRA.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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GENERELLA UPPLYSNINGAR

Var virdekedija

Som byggforetag inkluderar var vardekedja manga manniskor, foretag,
affarsrelationer och samhallen, fran utvinning av ramaterial till de som
ska vistas i de byggnader vi uppfért. Figuren nedan beskriver dversiktligt
var vardekedja.

Uppstroms, i tidigare led, finns aktérerna som utvinner och tillverkar
material som vi kdper produkter och tjanster fran. En byggnad ar en
komplex produkt dar byggdelarna ofta bestar av olika material och del-

W

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

komponenter for vilka sparbarheten langre bak i vardekedjan ofta ar lag.

Generellt for branschen géller att byggmaterialens ravaruutvinning kan
vara forknippade med risker for saval manniskor som miljo.

Nar en byggnad ska uppféras kravs olika typer av kompetens som vi
anlitar via underentreprendrer och konsulter. Fér branschen finns kdanda
risker kopplade till arbetsférhallanden och ekonomisk brottslighet hos
underentreprendrer.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

BOLAGSSTYRNING

Nedstroms, i vardekedjans senare led, finns vara kunder samt alla de
som bor, arbetar eller beséker de fardiga byggnaderna, samt det avfall
som var verksamhet genererar.

Under 2025 hade BRA omkring 1 000 olika leverantérer. Merparten av
vara leverantdrer ar svenska och finns i vart ndromrade, i enlighet med
var strategi for att forebygga och minimera risker.

L B R A ¢
RévarU' Matenal- Matenal' Under' BILLSTROM RIEMER ANDERSSON FaStlghetS' .
producenter - producenter - leverantorer —>  entreprendrer - = dgare = Brukare S End of life

Mark och byggidé
Projektera

Bygga
Forvalta

Transporter sker i vardekedjans alla led Transporter sker i vardekedjans alla led

VARDEKEDJANS TIDIGARE LED VAR VERKSAMHET VARDEKEDJANS SENARE LED END OF LIFE
Ravaruproducenter Materialproducenter Materialleverantorer Underentreprendrer Pa BRA é&r vi verksamma i alla delar fran Fastighetsagare Brukare End of life
Aktdrer som utvinner Aktdrer som tillverkar Aktorer som séljer olika Aktorer som, pa markfGrvarv och byggide till fardigt hus. Och Aktorer som ager de De verksamheter och Har sker hantering av
de rdvaror som senare byggmaterial eller typer av uppdrag av BRA, ndr huset val star pa plats erbjuder vi teknisk fastigheter vi byggt personer som jobbar produkter efter att de

forvaltning, drift och underhall. anvands, som atervinning

eller avfallshantering.
Hantering av avfall sker
| hela vérdekedjan.

utfor olika delar i vara och/eller utvecklat.
entreprenader. Det kan
till exempel handla om

el eller VVS.

material eller delar
som kravs vid hus-
byggnation eller
marklaggning.

ska bli byggmaterial.
Det kan till exempel
handla om brytning av
jarnmalm.

komponenter. Det kan
till exempel handla
om tillverkning av
byggdelar i stal.

eller bor i de byggnader
som vi har uppfort.

Globalt Framst inom Europa Framst inom Sverige Framst inom Sverige Sverige Sverige Sverige Globalt—Sverige

lllustration 6ver koncernens vardekedja

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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Involvering och

och andra intressenter i hela var vardekedja. | vart
dagliga arbete prioriterar vi samarbete dar respekt
for andra parters intressen ar en viktig parameter.
Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen och
vara ledningssystem utvarderar vi kontinuerligt vilka
intressentgrupper vi paverkar eller paverkas av samt
relevanta dialogformer. Bredvid presenteras vara
huvudsakliga intressentgrupper, former fér dialog och
involvering samt de hallbarhetsfragor som har lyfts
fram som prioriterade av intressenterna.

I — Y

®

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

VARA INTRESSENTGRUPPER

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

INVOLVERING OCH DIALOGFORM

BOLAGSSTYRNING

PRIORITERADE HALLBARHETSFRAGOR

Bestéllare (kunder)

Projekt- och byggmaten, kundtraffar, I6pande dialogmdten anpassade

Interna bestallare: hallbara material, fossilfri energi, klimatrisker.

Infobric, KMA-deklarationer, upphandlingsprotokoll och KMA-kontroll.

0 O
= d I a I O g m ed Va ra efter behov / kund, hallbarhetsnétverk. Externa bestllare: vatten, biologisk mangfald, klimat och energi,
= materialval, cirkuldr ekonomi, avfall, kemikaliehantering, arbetsvillkor,
5 - t jamstalldhet, affarsetik, ekonomi, miljécertifieringar.
2 Intressenter
|
o Medarbetare Medarbetarenkét, medarbetarsamtal, miljo- och arbetsmiljoronder, Utbildning, fysisk och psykisk arbetsmilj6, likabehandling, transporter och
> fredagsinformation, BRAppen. drivmedel, energi, avfall, vatten, klimatrisker, materialval.
<c
E BRA stravar efter att forsta och beakta intressen och
Ce asikter fran medarbetare, bestéllare, leverantorer
= Underentreprendrer Ramavtal, upphandlingar, projektmaoten, milj6- och arbetsmiljoronder, Milj6certifieringar, jamstélldhet, sund konkurrens, utbildning, kemikalie-
Ll
S

hantering, inkludering och involvering.

Materialtillverkare och leverantorer

Ramavtal, upphandlingar och projektméten med materialleverantorer.
Tidigare led I6pande dialog med trd, betong och stalproducenter.

Arbetsvillkor, arbetsmilj6, transporter, energi, vatten, transparens, sund
konkurrens, utbildning.

Slutanviandare

Lopande moten och dialoger i projekt, kommunikationsplan, informations-
utskick.

Avfallssortering, energi, vatten.

Agare och styrelse

Lopande dialoger, styrelsemdten, arsstamma.

Fysisk och psykisk arbetsmiljo, likabehandling, klimat och energi, avfall,
vatten, klimatrisker, materialval, sund konkurrens.

Finansidrer och forsakringsholag

L6pande dialog och méten.

Bankinitiativet, klimat och energi, klimatrisker.

!

Hallbar stadsutveckling, tillgénglighet, klimat, biologisk mangfald, sund
konkurrens

Lopande dialog med kommun och lansstyrelse, hallbarhetsredovisning,
hemsidor och social media, laghevakning, tillsyn, tillstand och anmalan.

Myndigheter

..ﬂ‘b

\

Arbetsmiljo, paverkade samhéllen, klimat, biologisk mangfald, transparens,
sund konkurrens.

Lokalsambhalle, civilsamhalle och boende nara ~ Kommunikationsplan i projekt, kontaktperson, skyltning, informations-
byggarbetsplatsen utskick, hantering och aterkoppling av klagomal, hemsida och social media.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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VCC2, NAST, i Torslanda, Goteborg omfattar cirka 31 000 kvadratmeter och uppférs pa

uppdrag av Steptura. Byggnaden kommer att rymma kontor, coworkingytor, en innovations-

arena samt gym och restaurang. Projektet planeras std klart varen 2027 och har som mél att
certifieras enligt LEED Gold, vilket innebar hogt stallda krav pa hallbarhet.
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MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

Dubbel vasentlighetsanalys

BRA genomférde under slutet av 2023 en dubbel
vasentlighetsanalys (DMA) som under 2025 har
reviderats. Processen for analysen utgar fran European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), standarden
for rapportering enligt Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). BRA hade planerat att
rapportera i enlighet med CSRD men under aret har
de forslag till féorandrade rapporteringskrav som
presenterades i Omnibus-paketet antagits. Det innebar
att BRA for egen del, utifran nuvarande forutsattningar,
inte forvantas omfattas av rapporteringskraven. BRA
har oavsett valt att fortsatta anvanda DMA for att
identifiera vasentliga hallbarhetsfragor da analysen
forutom att den ger vardefulla insikter fér att utveckla
strategier samt identifiera och hantera paverkan,
risker och mojligheter ocksa bidrar till att utveckla var
affarsmodell och starka kopplingen till var finansiella
utveckling.

Revidering och validering 2025

Under varen 2025 uppdaterade vi var DMA baserat
pa ny guidning fran European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG). | den reviderade analysen
framkommer det tydligare var i vardekedjan som
paverkan, risker och mojligheter uppstar och vissa
beddmningar har uppdaterats. Exempelvis redovisas
inte langre transporter som en foretagsspecifik fraga
utan inkluderas under andra amnen. F6ljande under-
amnen, som inte ansags vara relevanta att bedoma
2023, har nu beddémts; marina resurser (vattenresurser
och marina resurser), direkta paverkansfaktorer
som leder till forlust av biologisk mangfald (biologisk
mangfald), andra arbetsrelaterade rattigheter (egen
arbetskraft) samt politiskt engagemang och lobby-

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

verksamhet (ansvarsfullt fdretagande).

Resultaten fran den reviderade dubbla vasentlighets-

analysen har validerats och godkants av BRA:s styrelse.

Vasentliga hallbarhetsfragor

BRA utfor allt fran storre totalentreprenader och
helhetsataganden till mindre byggserviceuppdrag
samt fastighetsexploatering och férvaltning. Varde-
kedjan vi befinner oss i omfattar allt fran exploatering
av naturresurser vid ravaruutvinning, de som arbetar
i gruvorna, vara anstallda till alla de manniskor som
vistas | de byggnader som vi bygger eller har byggt.
Det innebar att det blir relevant for oss att undersdka
flera aspekter av vilken paverkan vi har eller kan ha
samt vilka risker och mdjligheter som var verksamhet
och affar kan paverkas av.

| matrisen nedan visas vara vasentliga hallbarhets-
fragor. De fragor som ar paverkansvasentliga, de som ar
finansiellt vasentliga samt de som ar bade paverkans-
och finansiellt vasentliga. Dessutom listar vi de
hallbarhetsfragor dar BRA inte paverkar eller kan
komma att paverka i vasentlig grad samt dar det inte
finns vasentliga risker och eller mdjligheter.

Pa sidorna 13—39 kan du ldsa mer om hur vi arbetar
med att ta ansvar for klimat, miljé och samhalle.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

BRA koncern dubbel vasentlighetsmatris

FINANSIELLT VASENTLIGA

BOLAGSSTYRNING

PAVERKANS-OCH FINANSIELLT VASENTLIGA

® Fororeningar av mark

® Resursutfloden

® Personlig sakerhet

® Betalningsrutiner och leverantérsforbindelser

® Korruption och mutor

ICKE VASENTLIGA

® Anpassning klimatférandringar

® Begrénsning klimatférandringar

® Vatten

® Forlust biologisk mangfald

® Resursinfloden

® Avtalsvillkor egen arbetskraft

® Hélsa och sakerhet

® Arbetsvillkor i vardekedjan

® Andra arbetsrelaterade rattigheter i vardekedjan

® Foretagskultur

PAVERKANSVASENTLIGA

Fororeningar av vatten
Fororeningar levande organismer och livsmedelsresurser
Mikroplaster
Marina resurser
Konsekvenser for arters tillstand
Konsekvenser for beroenden av ekosystemtjanster
Andra arbetsrelaterade rattigheter egen arbetskraft
Samhallens ekonomiska, sociala, kulturella rattigheter
Samhéllens civila och politiska rattigheter
Urfolks rattigheter
Informationsrelaterade konsekvenser
Social inkludering

® Djurskydd

® Politiskt engagemang

Miljomassigt ansvarstagande Socialt ansvarstagande

Energi
Fororeningar av luft
Fororening av sérskilt farliga dmnen
Konsekvenser for ekosystemets omfattning och tillstand
Avfall
Likabehandling egen arbetskraft
Likabehandling i vardekedjan
® Skydd for visselblasare

O Bolagsstyrning
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Mil

Klimatforandringar

Vasentliga hallbarhetsfragor for BRA

v/ Anpassning till klimatférandringarna
v/ Begransning av klimatféréndringarna
vV Energi

Paverkan, risker och majligheter

Inom byggsektorn bidrar hela vardekedjan till klimat-
forandringar. Enligt Naturvardsverket ger svenska
byggnader, sett 6ver hela livscykeln, upphov till drygt
en femtedel av landets utslapp av vaxthusgaser, sam-
tidigt som de star for omkring 40 procent av Sveriges
totala energianvandning. Klimatférandringar har
betydande konsekvenser for var bransch. | det stora
och langre perspektivet paverkas forutsattningarna
for om och var det kommer att vara majligt att bygga.
Som en konsekvens kan det bli farre byggtomter i
framtiden.

Redan idag kan fysiska klimatrisker som dver-

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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jomassigt ansvarstagande

svamningar, varmebodljor, stormar, och ras paverka var
verksamhet och orsaka avbrott i pagaende byggprojekt
och i leverantdrskedjan, vilket medfér kostnader och
kan leda till viten. | de tidiga leden av vardekedjan
kan utvinning av naturresurser som tra, metaller och
mineraler orsaka markférandringar och minska
landskapets motstandskraft mot extremvéder och
stigande havsnivaer. Klimatférandringarna kan darmed
bidra till utbudsférandringar och till att kostnader for
material riskerar att 6ka.

Samtidigt vantas klimatanpassade byggnader bli
alltmer attraktiva, och det finns goda mdjligheter till
dkad konkurrenskraft genom att exempelvis erbjuda
expertis inom klimatanpassningar, hallbara material-
val och energieffektiva [6sningar.

Det kan ocksa handla om omstéllningsrisker som
forandrade kundbeteenden, dkade regleringar, langre
granskningsforfaranden for obebyggd mark och
skatter kopplade till klimatférandringar.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE BOLAGSSTYRNING

Pa BRA stravar vi efter att driva och utveckla byggprojekt som ar hallbara éver tid.
Vart mal ar att minimera var negativa miljopaverkan och bidra till ett langsiktigt
hallbart samhélle. Vi stéller héga krav pa oss sjilva, vara projekt och vara
leverantorer och arbetar tillsammans mot gemensamma mal. Det uppnar vi genom
nara samarbete kring kravstallningar och genom att implementera smarta l6sningar
som reducerar var miljopaverkan.

| var vardekedja har vi stor klimatpaverkan, med
sarskilt hoga utslapp fran tillverkning av byggmaterial
och fran byggnaders drift. | hela var vardekedja, saval
vid framstallning och transport av material, som for
produktion i den egna verksamheten finns dessutom
ett stort behov av energi.

Hur vi jobbar med fragorna

Hur vi styr verksamheten for att minska var klimat-
paverkan framgar av var hallbarhetspolicy, miljépolicy
och vart miljoledningssystem, certifierat enligt

ISO 14001. Var langsiktiga malsattning ar att uppna
nettonollutslapp av vaxthusgaser i hela vardekedjan
senast 2040. Vi ar aven anslutna till Géteborgs
plattform for klimatneutralt byggande, som utgar fran
fardplanen for en fossilfri bygg- och anlaggningssektor.

Vid mark- och fastighetsférvarv genomfors en tidig
platsanalys for att identifiera klimatrisker dar natur-
varden, oversvamningsrisker och skyddade omraden
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ingar. Analysen ligger sedan till grund for riskbeddmning och fortsatt
planering for att beakta riskerna dven pa lang sikt. BRA tar hansyn till
kKlimataspekter vid planering av byggproduktion. Klimatriskanalyser
genomfors i samband med miljocertifieringar och fysiska klimatrisker
beaktas dven i flera av de projekt som inte certifieras.

Sedan 2024 presenterar vi ett klimatbokslut 6ver vara utslapp av
vaxthusgaser (se sida 18). Vi har jobbat malinriktat med att minska var
klimatpaverkan sedan 2020, vi har ndstan eliminerat vara scope 1 och 2
utslapp och genom var kunskap och vara manga samarbeten med bade
bestéllare och leverantdrer har vi tagit stora steg dven for att minska vara
utslapp i scope 3.

BRA arbetar for att kontinuerligt sdkerstalla och uppratthalla kompetens
kring klimatatgarder samt for att i ett tidigt skede samarbeta med bestal-
lare for att hitta innovativa l6sningar som gynnar hela byggprocessens
hallbarhet.

Har bredvid redogor vi ndrmare for var klimatomstallningsplan samt for
hur vi arbetar inom specifika omraden - byggarbetsplatsen, transporter
och entreprenadmaskiner samt byggnader med lag klimatpaverkan — for
att minska klimatpaverkan.

Klimatomstallningsplan

Under 2025 har vi starkt vart arbete ytterligare och tagit fram en klimat-
omstallningsplan som beskriver vagen mot vara klimatmal:

V' Netto-noll utsldpp av vaxthusgaser i hela viardekedjan senast ar 2040.

v/ Till 2030 ska vi minska vara utslapp av vaxthusgaser, i hela var
vardekedja, med 50 procent jamfért med basar.

Planen bygger pa de principer som beskrivs i EU:s direktiv for hallbar-
hetsrapportering, CSRD och Pathways to Net-zero, SBTi Technical
Summary. Berdakningar har genomforts baserat pa atgarder och teknik
som minskar klimatpaverkan, be-rdkningarna bygger ocksa pa bedémd
potential for ytterligare atgérder. Basaret for klimatomstallningsplanen
ar baserat pa tidigare klimatrapportering fran 2020 for scope 1 och 2
samt 2024 foér scope 3.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

Scope 1 och 2

Aven om scope 1 och 2
N star for en liten andel av
vara totala utslapp, sa ar

det hér vi har storst ra-
dighet. De senaste aren
har stora minskningar

100 %

gjorts inom dessa poster.
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Scope 3 Scope 3 _ Scope 3 Mal 2040
Byggmaterial Uppstréms transporter Ovriga kategorier

Scope 1 och 2

Scope 3

Scope 3 star for den
absoluta majoriteten av
vara utslapp. Den storsta
posten ar byggmaterial
som betong, stal och plat,
Isolering och tatskikt.

10 %

Basar

Mal 2040

Figur som 6versiktligt visar koncernens klimatomstallningsplan
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Energieffektiva byggarbetsplatser

Den klimatpaverkan som uppstar under bygg-
nationen har vi full kontroll dver. Vi anvander alltid
energieffektiva byggbodar och kdper gron el fran
Molndals Energi nar vi star som avtalspart. Den
provisoriska byggvarmen baseras huvudsakligen
pa el och fjarrvarme.

Solceller installeras pa de etableringar déar det ar
mojligt, och majligheten till batterilagring utreds
kontinuerligt. Pa vara byggarbetsplatser anvands inga
fossila energikéllor som gasol eller dieselaggregat.
Maskiner och verktyg drivs i férsta hand med el och
for tyngre maskiner anvands HVO100 om de inte gar
att driva med el.

| borjan av 2024 startade vi ett pilotprojekt for en
metod for luftcirkulation pa GoCo tillsammans med
Amiga, Wangeskog och Mélndal Energi. Metoden
anvands nu i flera projekt och har vidareutvecklats
ytterligare. | Forsakerprojektet, dar Molndala
Fastighets AB ar bestallare, anvands Wangeskogs
valisolerade, energieffektiva "smarta bodar”.

Med extra isolering | bodarna halverar vi energi-
forbrukningen och dessutom kan belysning, varme
och ventilation fjarrstyras och regleras interaktivt
efter narvaro. BRA kan darmed fa kontroll 6ver och
reducera energiférbrukningen. Vi samarbetar dven
med andra aktorer for att skapa processer och rutiner
for lag energiforbrukning, energieffektiviserande
atgarder, samt for att valja fornybara energikallor pa
vara byggarbetsplatser.

Fossilfria entreprenadmaskiner och transporter

Historiskt har merparten av koncernens vaxthusgas-
utsldpp i scope 1 kommit fran entreprenadmaskiner vid

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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markarbeten samt fran den egna fordonsflottan, dar
fossila branslen tidigare anvants. | vara projekt har
utrustningen, bland annat fér drift av entreprenad-
maskiner, de senaste aren anpassats fér anvdndning
av HVO100. Anvandning av HVO100 innebar en
minskning av vaxthusgasutslapp med cirka 90 procent
jamfért med fossil diesel. Branslet bidrar aven till en
effektivare och renare foérbranning, vilket minskar
sotbildning i motorer och avgasefterbehandlings-
system. Utdéver HVO100 anvands dven RME-fri diesel
i begransad omfattning. | december bestallde vi var
andra eldrivna gravmaskin.

En betydande del av en byggnads klimatpaverkan
uppstar genom transporter av byggmaterial. For att
minska utslappen stéller vi krav att vara stérre sam-
arbetspartners och leverantorer anvander fossilfria
transportlosningar. Vi har redan etablerat samarbeten
som Okar, eller pa sikt kommer att 6ka, andelen
transporter med elfordon. For att ytterligare reducera
utslapp stéller BRA dven krav pa samordnade trans-
porter, vilket bidrar till bade minskad klimatpaverkan
och 6kad effektivitet. Den egna fordonsflottan bestar
| huvudsak av elbilar.

Byggnader med lag klimatpaverkan

Som delagare i Buddy Energy tar vi en aktiv roll i att
forma framtidens energilésningar. Deldgarskapet
ar ett strategiskt val som gor det moijligt for oss pa
BRA att forverkliga vara hallbarhetsambitioner och
sakerstalla att fastighetsprojekt bidrar till en mer
klimatsmart byggbransch.

Buddy Energy erbjuder en [6sning som bygger pa smart
teknik dar lokalproducerad solenergi kombineras
med effektiv batterilagring och styrning i fastighetens
styrsystem i realtid. Det innebar att bestallare av

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

kommersiella fastigheter kan fa tillgang till férnybar
energi samtidigt som de optimerar energianvandningen

for fastigheten. Under 2025 har BRA och Buddy Energy
samarbetat i totalt 11 projekt.

BRA har stor erfarenhet av att bygga kommersiella
byggnader med trastomme. Tra ar ett férnybart
material som i regel har ett lagre klimatavtryck

an konventionella stommaterial, vilket vi dven har
verifierat genom vara egna klimatberakningar.
Klimatberdkningar tas fram fér merparten av vara
projekt. Av totalt 22 stora pagaende projekt* uppfors
/ med tra- eller hybridstomme och 14 byggs for att
miljocertifieras.

*Projekt med dver 25 mnkr i omsattning under aret.

BOLAGSSTYRNING
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Hur vi rapporterar
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Vart klimatbokslut som omfattar scope 1 och 2 samt
de mest relevanta utslappen inom scope 3 visar att var
egna verksamhet (scope 1 och 2) star for viss paverkan
medan vara storsta utslapp sker i var vardekedja, bade
uppstroms och nedstroms.

Okningen i scope 1 beror frdmst pa utslapp fran
entreprenadfordon till foljd av en felleverans av diesel.
BRA kravstaller att allt bransle ska vara HVO100.
Dessutom ser vi 6kade utslapp fran tjanstebilar pa
grund av fler fordon och férbattrad uppfdljning av
bransleforbrukning. Minskningen i scope 2 beror
huvudsakligen pa lagre fjarrvarmeférbrukning jamfort
med 2024, samtidigt som uppdaterade emissions-
faktorer for den nordiska elmixen har paverkat de
platsbaserade utslappen for elférbrukningen. | scope
3 beror minskningen i kategori 12 (slutbehandling av
salda produkter) pa att inga projekt i egen regi har
fardigstallts under aret, vilket innebéar att inga utslapp
har redovisats i kategorin. Utslappsférandringarna i
ovriga kategorier ar marginella och beror framst pa
normala variationer kopplade till verksamheten, antal
projekt och olika projektfaser under aret.

Vara klimatmal

Netto-noll utslapp av vaxthusgaser i hela vardekedjan
senast ar 2040.

Till 2030 ska vi minska vara utslapp av vaxthusgaser,
i hela var vardekedja, med 50 procent jamfort med
basar.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

MILJOMASSIGT ANSVA I\ Dl DLAGSSTYRNING

PROJEKT MED TRA- ELLER HYBRIDSTOMME

v/ GOCO LAC, taxonomilinjering, Leed Platinum, MéIndal
v/ VCC Hus 1 och 2, taxonomilinjering, Leed Gold, Torslanda

v/ Sonyas, Miljdbyggnad Silver, Gteborg

v A wing, Miljebyggnad Silver, Stockholm

Ovan ar exempel pa pagaende projekt 2025. Bilden visar trastommen pa
kontorshuset Novo, som vi byggt pa uppdrag av NOVO Energy.
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UTSLAPP AV VAXTHUSGASER 2025 2024 2023 BERAKNINGSPRINCIPER OCH METOD
Scope 1 Totalt (ton CO,e) 72,8 19,5 6,4 Beréknings- BRA:s klimatbokslut foljer den internationella standarden GHG-protokollet. Vaxthusgaser
rinciper omraknas till koldioxidekvivalenter (CO,e) for att jamfora klimatpaverkan.
Tianstebilar (ton CO.e) 14,0 31 31 AL (0,e) for att ;
— Metod Klimatbokslutet har upprattats i Excel med emissionsfaktorer fran etablerade och tillforlitliga
Entreprenadfordon (ton CO,e) 58,8 16,4 3,3 } ] _ o
n - 2 kéllor som SMED, Naturvardsverket och DESNZ samt egna klimatberakningar och produkt-
2 Scope 2 Totalt (ton CO,e) 8,7 15,9 27,7 specifika livscykelanalyser. Datatdckningen &r god i scope 1 och 2. Vi har utékat scope
<T 3-rapporteringen under 2025, men den r dnnu inte heltdckande.
— Marknadsbaserat El, marknadsbaserat (ton CO,e) 6,9 4.7 12,9 PROferingen !
—
< Fjarrvarme, marknadsbaserat (ton CO,e) 1,8 11,2 14,8
5; Scope 2 Totalt (ton CO.e) 120,2 260,4* 244 4% FORKLARING AV UTSLAPPSPOSTERNA
Scope 1 Posten tjanstebilar omfattar bransle for tjanste- och foretagsbilar, medan entreprenadfordon
= Platsbaserat El, platsbaserat (ton CO.e) 1184 249,2 229,6 P e . AT 05 TRIENAS d
5 2 galler tunga fordon och maskiner. Datatdckningen &r god.
2 Telineel e, Pl sasela ol Gl 18 Lo e Scope 2 Marknadsbaserat Posten omfattar el for el- och hybridbilar, kontor, etableringar och byggstrom nér bolaget star for
= Scope 3 Totalt (ton CO,e) 48139,0 52 365,9" 120,6 och Platsbaserat elavtalet, samt fjarrvarme for kontor och i vissa storre byggprojekt aven byggvarme. Marknads-
=§ - o C0e 142013 DR baserade emissionsfaktorer hdmtas fran bolagets energiavtal, medan platsbaserade baseras pa
= . Inkopta varor och tjanster (ton CO,e ! ' } nordisk elmix och lokala fjarrvarmenat. For el- och hybridbilar antas att halften av laddningen
2. Kapitalvaror (ton CO,e) 10,4 652,5* - sker utanfor BRA:s fastigheter, varpa emissionsfaktorn for den nordiska elmixen anvénds for
_ denna del i bada metoderna. God datatackning.
3. Uppstroms bransle och energi (ton CO,e) 151,6 138,3 90,6
4. Uppstroms transport och distribution (ton CO,e) 21722,7 2282,0 - Kategori 1 Posten omfattar byggmaterial till projekt samt inkdpt IT-utrustning. De projekt som ingar ar de
fardigstallts under 2025 och dar klimatdeklarati ller klimatberakni har fardig-
5. Avfall genererat i verksamheten (ton CO,e) 11,7 16,7 30,0 so"m AR _S u.n o oen dar |me.1. ° ar.a onet e. ereima e.ra nga.r ar ar. Ig_
stéllts, alternativt inte kommer att genomféras. | vissa fall hinner dessa inte fardigstéllas i tid
6. Tjansteresor (ton CO,e) 21,6 27,8 E till hallbarhetsrapporten, vilket innebér att dven vissa projekt fran 2024 inkluderas. For 8 av 16
inkluderade projekt under 2025 har faktiska data fran klimatdeklarationer och klimatberakningar
11. Framtida driftenergi i sélda byggnader (ton CO.e) 1019,7 6.994,3 - e b .. o e :
anvants, medan schablonvérden baserade pa dessa har tillampats for dvriga projekt.
12. Slutbehandling av salda produkter (ton CO.g) 0,0 192 2* — _ _ _ o
: ; 2 Scope 3 Kategori 2 Posten omfattar inkdpta fordon och maskiner. Material till egna byggnader som uppférs for eget
Totalt, marknadsbaserat (ton CO,e) 48 220,5 52401,3* 154,7 agande inkluderas normalt i denna kategori, men sadana inkop forekom inte under aret.
Totalt, platshaserat (ton CO,€) 48 332,0 92 645,8* 371,4* Kategori 3 Posten omfattar uppstroms utslapp fran bransle- och energirelaterade utslédpp som inte ingar i
1ell 2. Datatéckni ar god.
Totalt, biogena utslipp (ton CO,¢) 587,4 1260,5 - YEORE 2 BTET SEORE € TAITACHnEen ar ed
Kategori 4 Transporter och distribution av material och byggdelar fran fabrik till byggarbetsplats. For
Foljande poster har dndrats fran hallbarhetsrapporten 2024: Scope 2 platshaserade utslapp fran fjarrvarme har raknats om for 2023 och 2024 med emissionsfaktor for 8 av 16 projekt 2025 anvéandes faktiska klimatdata, medan schabloner baserade pa dessa
fiarrvarmenatet i MoIndal i stéllet for nationella genomsnittsvarden, i enlighet med Energiforetagens vagledning. Fér 2024 har utslapp fran tillverkning av byggmaterial for tillampades for Gvriga.
projekt flyttats fran scope 3 kategori 2 (Kapitalvaror) till kategori 1 (Inkdpta varor och tjanster), da materialen inte klassificeras som investeringar. Byggmaterial till koncernens _ _ o
o . C~ e : : ) . : : o - Kategori 5 Posten inkluderar avfall genererat i projekt.
nya huvudkontor kvarstar i kategori 2 da detta betraktas som en investering. Utslapp fran sluthantering av byggnader som BRA utvecklat i egen regi har dven lagts till i scope 3
kategori 12 (Slutbehandling av salda produkter) for 2024. Kategori 6 Posten omfattar affarsresor med bil och tag.
Kategori 11 Posten omfattar framtida driftenergi (el, fjrrvarme och fjarrkyla) i salda byggnader.
VAXTHUSGASINTENSITET 2025 2024 Kategori 12 Posten omfattar sluthantering av byggnader som BRA utvecklat i egen regi. Under aret har inga
Véxthusgasintensitet, marknadshaserat (ton CO_e/mSEK) 14,2 13,8 R ORI s
Vixthusgasintensitet, platsbaserat (ton COe/mSEK) 142 139 Biogena CO,-utsldpp  Posten inkluderar biobaserade drivmedel och fjarrvarme.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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Energi

BRA koper gron el och biobaserad fjarrvdarme fran Mélndal Energi. Genom olika
atgarder arbetar vi for att minska var férbrukning och 6ka andelen férnybar energi.
For 2025 ar energiforbrukningen lagre an féregaende ar. Férbrukningen av el och
varme ar inte helt jAmforbar ar fran ar da antalet projekt som vi arbetar med varierar
och projekten ar i olika faser samtidigt som typ av projekt skiljer sig at och kraver olika
energiforbrukning. Dessutom varierar det i vilken grad bestéallaren star som avtalspart
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for energi.
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ENERGIFORBRUKNING OCH ENERGIINTENSITET 2025 2024 2023 2022 A
Total energiférbrukning, el och fjarrvarme (MWh) 2591 4274 3300 2 658

varav icke-fornybara kéllor (MWh) 0 0 0 0

varav fornybara kéllor (MWh) 2 991 4274 3300 2 658
Produktion av férnybar och icke-fornybar energi* (MWh) 0 0 0 0
Total energiforbrukning, bréansle 1885 1317** 1805** -

varav icke-fornybara kéllor (MWh) 274 70** 0** —

varav férnybara kallor (MWh) 1611 1247** 1805** -
Total icke-fornybar energiforbrukning, el, fjrrvdrme och bransle (MWh) 274 70** 0** 0
Total fornybar energiférbrukning, el, fjarrvdrme och bransle (MWh) 4202 55h21** 5105** 2 658
Total energiforbrukning, el, fjarrvarme och bransle (MWh) 4476 5591** 5105** 2 658
Energiintensitet (MWh/MSEK) 1,3 1,5 1,1%** —

Energifrbrukning av el, fjdrrvarme och brénsle till egna fordon och maskiner.

*BRA producerar ingen egen fornybar energi, det sker genom intressebolaget Buddy Energy och redovisas darfor inte i rapporten.

“*Bransle ar en ny upplysning fér 2025 da BRA rapporterar enligt VSME for forsta gangen. Vi har valt att inkludera historiska jamforelsetal.

“** | fjolarets rapport har det upptackts ett berakningsfel gillande energiintensitet vilket har justerats i arets rapport.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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Projekt som gor skillnad

"Blatt” traprojekt i kulturhistorisk mil

Arkitekturskolan pa Ostermalm ritades av Gunnar
Henriksson och stod fardig for invigning 1970.
Byggnaden blev 2008 framréstad som Stockholms
fulaste byggnad. Fastigheten erholl ocksa, efter en
omrostning av féreningen Arkitekturuppropet 2020,
titeln Sveriges Fulaste byggnad genom tiderna med
motiveringen "Gra betongbyggnad i exceptionellt
brutalistisk stil”. Stockholms Stadsmuseum bedémde
dock att det fanns ett stort varde i fastigheten och
beslutade 2011 att byggnaden skulle erhalla status
"blaklassad” som visar att byggnaden &r synnerligen
kulturhistoriskt vardefull vilket motsvarar fordringarna
for byggnadsminnen i kluturminneslagen.

Den 4 maj 2011 intraffade en férddande brand i
Arkitekturskolan. Branden i ateljédelen var omfattande
och det var i framst den vackra innergarden med
aulaomrade och vackert koppartak som drabbades
eftersom brandmannen fick spranga taket for att fa
kontroll 6ver situationen.

Omvandlingen av den tidigare Arkitekturskolan vid
KTH till A House ar ett langsiktigt projekt som har
handlat om att aterbruka och vidareutveckla en
arkitekturhistoriskt och programmassigt betydelsefull
byggnad till en unik moétesplats och motor for kreativ
utveckling. Arbetet har tagit sin utgangspunkt i det
befintliga huset, dar anpassning och aterbruk av
lokaler har skett med stor omsorg fér den ursprungliga
arkitekturen och dess kvaliteter.

A Wing utgdr den avslutande delen i omvandlingen

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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och ar ett samtida tillagg, dar nya rumsliga och
arkitektoniska element tillférs samtidigt som befintliga
strukturer och byggnadsdelar bevaras och aterstalls.
Uppdraget for tillbyggnaden efterfragade ett forslag
som tar hansyn till den historiska byggnaden som
helhet och samtidigt utgdr ett nytillskott av hogt
arkitektoniskt varde.

Namnet A Wing knyter an till takets veckade solfjader-
form och till A House, med taket som en utbredd
vinge dver de befintliga delarna. Tillbyggnaden tar sin
utgangspunkt i de befintliga delarnas geometri och
formar darifran en ny helhet.

Genom noggrant arbete av materialval har man
landat i ett sa stort bevarande som majligt.

Den veckade takstrukturen, som tar sin utgangspunkt
| murarnas hérn, byggs av korslimmat massivtra samt
ett tunt stalskelett. Tillsammans bildar tra och stal en
barande konstruktion. Takets flédande rérelse samlar
den oregelbundna planformen till ett sammanhallet
men varierat rum, med generdsa ljusinslapp och
vidgade utblickar mot gardsrummet, Engelbrekts-
kyrkans topografi och staden.

Arkitekten har i utformningen tagit sarskild hansyn
till att det ska framga vad som ar nytt och vad som ar
ursprungligt. Tillbyggnaden utgar fran det befintliga
husets robusta materialitet, med fokus pa langsiktig
hallbarhet och funktion éver tid. Det innebér att
befintliga betongstenar kommer att ateranvandas i
sin helhet, och att betongstensmurarna aterstalls till

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

JO

sin ursprungliga hojd. De ursprungliga lantern-
inerna och fasaden mot innergarden klas in i det nya
taket i atervunnen koppar, 100 procent atervunnen
skrotkoppar som i sin tur har en atervinningsgrad vid
end of life pa 99,9 procent. Val av takmaterial har
baserats pa att det ska ha lag vikt, lang livslangd och
mojligheten till framtida aterbruk. Glas till fasaderna
har valts med omsorg, dar U varde och G varde
balanseras mot transparens och dagsljusinslapp.
Alla kvarvarande arkitektoniska detaljer, sasom de
mindre burspraken, renoveras och integreras i den
ateruppbyggda strukturen.

BRA Stockholm AB har som totalentreprendr

for projektet formanen att bidra med kunskap i
aterstallningsprocess och bevarande av byggnaden.
Ett avancerat projekt med manga utmaningar och
kulturella varden som ska aterskapas for att bygg-
naden i framtiden ska skapa kanslor for Stockholms
invanare och besotkare.

FAKTA A WING

Projekttyp Kontor

Byggstart 2025

Status Pagaende

Plats Ostermalm, Stockholm
Bestallare Fastighets AB Balder

Miljocertifiering  Miljobyggnad 2.0 Silver

BOLAGSSTYRNING
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GENERELLA UPPLYSNINGAR

Fororeningar

Vasentliga hallbarhetsfragor for BRA

v/ Fororeningar av luft
v/ Fororeningar av mark

v/ Amnen med sarskilt farliga egenskaper

Paverkan, risker och majligheter

Fororeningar, partikelutslapp, markféroreningar och

farliga amnen forekommer i flera led i var vardekedja.

En stor del uppkommer uppstréoms vid ravaruutvinning
och byggmaterialtillverkning. Byggmaterial och
kemikalier som anvands i byggproduktionen kan
dessutom innehalla skadliga amnen. Vid bygg-
produktion kan transporter, schaktning, spill fran
maskiner samt betong- och asfaltsarbeten leda till
utslapp av féroreningar. Aven om det finns

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

omfattande lagstiftning kan miljéolyckor och hantering
av byggavfall medfdra ytterligare féroreningsrisker.

| senare led kan avfall pa deponi férorena luft och
mark samt vara farligt for halsan.

BRA Mark kan bidra till positiv paverkan vid sanering
av férorenade massor i samband med nyproduktion.
Dessutom kan BRA, genom att 6ka var kompetens
samt dra nytta av var erfarenhet for att redan i tidiga
skeden identifiera féroreningar i mark, erbjuda
saneringstjanster.

Hur vi jobbar med fragorna

| Sverige finns lagstiftning och regleringar som
ska begrdnsa och foérebygga fororeningar. Pa BRA
genomfor vi ytterligare atgarder for att minska och

Hur vi rapporterar

Pa BRA anvander vi i forsta hand eldrivna tjanstebilar och tunga maskiner och

om det inte &r mdjligt anvander vi oss av biobaserad diesel, HVO. Aven HVO ger
upphov till lokala luftféroreningar &ven om de ar vasentligt lagre an for vanlig
diesel. Vi forbereder oss for att nasta ar kunna rapportera luftféroreningar samt
redovisa férorenade massor som BRA Mark hanterar.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

forhindra féroreningar i den egna verksamheten.
Nar det galler byggmaterial och kemiska produkter
tilldmpar vi substitutionsprincipen vilket innebéar att
vi, nar det ar tekniskt och ekonomiskt genomférbart,
ersatter halso- och miljofarliga @amnen med mindre
skadliga alternativ.

Vid transporter av byggmaterial uppstar féroreningar
bade globalt och lokalt. BRA har stéallt om den egna
fordonsflottan till férnybara branslen och stéller

samma krav pa manga av vara storre leverantérer och

samarbetspartners.

Ett omrade dér vi har lagt sarskilt fokus under aret ar
sanering av massor. | vara projekt stalls nu krav pa
att innehallet i massorna ska dokumenteras, for att
identifiera fororenade delar och avgéra vad som kan

BOLAGSSTYRNING

ateranvandas. Vi kommer fortsatta undersoka hur vi
kan bli battre pa att hantera fororenade massor samt
vilka mojligheter som finns inom omradet.

Pa byggarbetsplatserna har vi god beredskap for
miljdolyckor. Miljoronder genomfdrs varje manad
for att kontrollera och dokumentera vilka kemiska
produkter som finns pa arbetsplatsen och bor fasas
ut. BRA ar medlemmar i Byggvarubeddmningen och
vi kontrollerar samt loggbokfor byggmaterial.

Vi har dven fortsatt arbetet med att forbattra vara
rutiner och kravstéllningar gentemot vara leverantorer
for att sdkerstalla en giftfri miljé i samband med vara
inkop. Tillsammans med leverantdrerna gar vi dven
igenom produkter med sarskilt farliga amnen for att
fasa ut de och hitta substitut.
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GENERELLA UPPLYSNINGAR

Vatten

Vasentliga hallbarhetsfragor for BRA

Vv Vattenresurser

Paverkan, risker och majligheter

Uppstroms i var vardekedja ar tillverkningen av
byggmaterial som betong, trad och stal vattenintensiv.
Gruvdrift och betongproduktion star for en sarskilt
stor vattenanvandning. Under byggproduktionen
anvands vatten bland annat for att minska kvartsdamm,
forebygga sprickbildning i betong samt vid haltagning
och palning. Under byggproduktionen kan vi dven
paverka grundvattennivaer. | fastigheternas driftsfas
kan exploatering av obebyggda omraden férandra
lokala vattenfloden och darigenom paverka vattentill-
gangen. Nedstroms, for slutanvandare, kan framtida
vattenforbrukning minskas genom val av system och
vatteneffektiv utrustning.

Vattenbrist och krav pa vattenrening, framfor allt
uppstroms i vardekedjan, kan krava investeringar
och medfdra 6kade produktions- och materialkost-
nader. Det finns aven risk for hogre produktions- och
materialkostnader for att genomféra vattenbesparande
atgarder i slutprodukterna som vi anvander eller
installerar. Kostnader for VA-tjanster i Sverige har
Okat avsevart och forvantas fortsatta stiga till f6ljd av
bristande underhall av VA-natet, vilket kan leda till
Okade produktionskostnader.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

Det finns tekniska I6sningar for att spara och ater-
anvanda vatten samt for att utnyttja mer naturliga
vattendrag. Genom att 6ka kompetensen kring
vattenbesparande atgarder kan BRA starka sin
konkurrenskraft.

Hur vi jobbar med fragan

BRA arbetar for att sakerstalla ansvarsfull vatten-
anvandning i den egna produktionen och samarbeta
med projektorer for att identifiera |6sningar, sasom
fordrdjningsmagasin, som ar kostnadseffektiva for
alla parter. Vi genomfdr [6pande analyser for att mini-
mera paverkan pa grundvattennivaer vid schaktning,
undvika inbyggnad av miljéfarliga @mnen som kan
forsamra vattenkvaliteten samt for att sdkerstalla att
grundvattennivan bibehalls.

For att minska vattenférbrukningen, i de fastigheter
som vi bygger, projekterar BRA vattenutrustning

med laga fléden. Krav pa vattenanvandning och
flodesnivaer ingar aven i flera av de miljocertifieringar
vi arbetar efter. Vi samarbetar med andra parter,
hittar gemensamma och innovativa l6sningar och har
exempelvis genomfort projekt dar regnvatten samlas
upp och anvands for spolning av toaletter samt
bevattning av vaxter utomhus.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

BOLAGSSTYRNING

TAKAVVATTNING

| flera projekt har vi anvant grona tak for att naturligt férdrja
dagvattnet. Under 2025 har vi fatt uppgifter géallande tva
projekt dar forbrukningen av atervunnet vatten genom tak-
avvattningssystem i bada fall éverstiger 95 procent av
forbrukningen.

Vara mal

-----------

Att sakerstalla begransad anvandning av
farskt vatten.

Hur vi rapporterar

Vatten har identifierats som en vasentlig
fraga for rapportering under 2025. Vi har
paborjat arbetet for att under 2026 kunna
rapportera var forbrukning.
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GENERELLA UPPLYSNINGAR

Biologisk mangfald och ekosystem

Vasentliga hallbarhetsfragor for BRA

v/ Direkta paverkansfaktorer som leder
till forlust av biologisk mangfald

Vv Konsekvenser for ekosystems
omfattning och tillstand

Paverkan, risker och majligheter

Som byggforetag med verksamhet inom mark och
anlaggning exploaterar vi mark vilket kan leda till
negativa konsekvenser for ekosystemet. Eftersom
BRA framst arbetar med nybyggnation, dar mark-
exploatering och ravarubehov ar stora, paverkar vi
den biologiska mangfalden mer an vid ombyggnation,
dar marken redan ar exploaterad och behovet av nya
ravaror ar lagre. Biologisk mangfald och ekosystem
ar ndra sammankopplade med andra miljéfragor.
Byggsektorn paverkar biologisk mangfald och eko-

Varamal Arbeta for att 6ka atgarder for ater-
stallande av biologisk mangfald och
ekosystemtjanster.

Utveckla och starka samverkan mellan
olika aktérer for att framja biologisk
mangfald och ekosystemtjanster.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

system i vardekedjan genom inkdp av byggmaterial
och energi. Forlust och forsamring av vara ekosystem
sker genom hela vardekedjan, men ar allra mest
pataglig vid ravaruutvinning, materialtillverkning

och nybyggnation, framst pa grund av férédndrad
markanvandning, olika ekosystemférluster och
fragmentering.

Pa byggarbetsplatsen kan verksamheten ge upphov
till lokala féroreningar och stérningar, déar buller,
damm och avfall kan paverka den omgivande miljon
negativt och leda till forlust av biologisk mangfald.

Genom att sékerstalla att vi har hdg kompetens,
erfarenhet och ett systematiskt arbetssatt inom den
egna verksamheten, i kombination med riktade
samarbeten med andra aktorer for att férebygga
forlust av biologisk mangfald skapar BRA Mark
affarsmojligheter. Det géller speciellt i tatbebyggda

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

omraden med héga markvarden.

Hur vi jobbar med fragorna

Pa BRA stravar vi efter att tillsammans med vara
kunder och samarbetspartner hitta [6sningar som
stodjer atgarder for biologisk mangfald och ekosystem
i och runt vara pagaende projekt. Genom att redan i ett
tidigt skede ha en dialog med kunden kan vi exempel-
vis forespraka hallbara materialval, olika atgarder for
att minska forlust av biologisk mangfald och planera
for ekosystemtjanster som gynnar djur och véxter.

Vid inkop av virke staller BRA alltid krav pa att tré och
traprodukter kommer fran ansvarsfulla skogsbruk som
bedrivs pa ett hallbart satt. Vi kdper endast virke markt
med PEFC (Programme for the Endorsement of Forest
Certification) eller FSC (Forest Stewardship Council)
fran vara leverantorer.

BOLAGSSTYRNING

Hur vi Vi kartlagger arligen vilka anldggningar som ar belidgna PROJEKT YTA (HA) ~ TYP AV OMRADE OMRADETS NAMN

rapporterar ! ?Iler I OIEEER Ase kar:sllg bIOI?gISk mEligiEle, Svensk Cater 2,2 Vattenskyddsomrade Radasjon och Norra Langevattnet
sasom naturreservat, naturvardsomraden eller Natura
2000-omraden, samt andra kénsliga omraden och Catena Dansered Hus A 21,5 Vattenskyddsomrade Radasjon och Norra Langevattnet

vattenskyddsomraden. Kartlaggningen visar att vi under
2025 inte har nagra pagaende projekt i omraden med
kanslig biologisk mangfald. Dock ligger tva projekt i
vattenskyddsomraden.

Tabellen redogor for projekt som ar beldgna i vattenskyddsomraden.
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VCC | To_r§landa,:{G6teborg har bokstavligen naturen in pé knuten

-

Overvigande del av var nyproduktion sker pé redan
tidigare exploaterad mark. BRA har i dagslaget inga
faststallda riktlinjer for att undvika avskogning,
jordbruksmark eller andra omraden med héga
naturvarden. Daremot genomfdrs alltid en ekologisk
beddmning i ett tidigt skede i vara egenutvecklade
projekt samt for de projekt som byggs for att miljo-
certifieras. Vi gér beddmningar for att ha mojlighet
att vidta nédvandiga atgarder for att skydda biologisk
mangfald och lokala ekosystem. BRA Mark har
specialistkompetens, landskapsarkitekt, inom omradet.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

Under aret har vi anslutit oss som medlemmar till
Bee-Go, Handslaget fér biologisk mangfald och eko-
systemtjanster i Goteborgsregionen och darmed antagit
foreningens avsiktsforklaring. Det innebar att vi har
atagit oss att 6ka var kunskap om och att vi aktivt ska
bidra till att starka och bevara biologisk mangfald och
ekosystemtjanster.

BRA har sedan tidigare praktisk erfarenhet av att jobba
med fragorna men starker, genom Bee-Go, var kompe-
tens inom omradet samtidigt som vi knyter kontakter
med andra foretag som arbetar mot samma mal.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Under byggnationen av NAST har BRA, i ndra samverkan
med bestéllare och underentreprendrer, tillampat
alternativa arbetssatt jamfért med tidigare projekt.
Byggarbetsplatsens placering och utformning har
anpassats i syfte att undvika, begréansa och minimera
negativ paverkan pa befintliga naturvarden. Detta har
bland annat inneburit att byggnationen genomfoérts
fran endast en sida, vilket har kravt anpassning av
arbetsmetoder och interna processer. Atgérderna

har resulterat i en byggnad som integreras nara den
omgivande naturmiljoén utan att ge upphov till negativ
paverkan pa narmiljon, vilket dven upplevs positivt av
framtida brukare av fastigheten.

BOLAGSSTYRNING
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MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

BOLAGSSTYRNING

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Vasentliga hallbarhetsfragor for BRA

Vv Resursinfléden
v Avfall

Paverkan, risker och majligheter

Cirkularitet ar en central forutsattning for ett hallbart
samhallsbyggande. Bygg- och anlaggningssektorn

ar resursintensiv och har ett stort beroende av
ramaterial, samtidigt som branschen ger upphov till
betydande avfallsfléden. BRA bedriver huvudsakligen
nyproduktion, vilket medfor ett betydande resurs-
inflode framst genom stora ink6p av nytillverkade
byggmaterial. Utbver byggmaterial paverkar dven
anvandningen av maskiner, tillfalliga etableringar
sasom bodar samt kontorsverksamhet den samlade
resursanvandningen i koncernen.

Avfall uppstar i hela vardekedjan. Uppstroms i varde-
kedjan vid ravaruutvinning och materialtillverkning,
samt nedstréms genom slutanvandarnas nyttjande
samt vid underhall av byggnader. | var egna verksamhet
uppkommer avfall framst vid mark- och anlédggnings-
arbeten, byggnation (nyproduktion, renovering och
ombyggnationer) och rivning. Avfallet bestar bland
annat av férorenade jordmassor, schaktmassor

och sprangsten, mineraliska @mnen och andra
material.

Hur vi jobbar med fragorna

Vara byggprojekt bestar till stor del av nyproduktion
dar vi har en dialog med bestallaren runt vilka material
och andra delar som kan vara fornybara eller gar att
aterbruka. Det finns fortsatt utmaningar kopplade

till ateranvandning, bland annat avseende risk for
kontaminering samt resurser och tidsatgang som
kravs for hantering, kvalitetssakring och anpassning
av aterbrukat material.

Varje projekt kraver darfér noggranna avvagningar.
BRA stravar efter att minimera vart materialuttag
och spill i projekten. Det gér vi genom noggrann
planering, smarta konstruktionslésningar samt god
kunskap om material och produkter. Vi utvarderar
standigt olika samarbeten och har under aret testat
olika systemldsningar for att sakerstalla basta mojliga
oversikt och kontroll 6ver hela processen, bade
avseende hantering och uppféljning. | flertalet av
vara projekt tar vi fram demonteringsanvisningar for
byggnaderna, information som mojliggér framtida
effektivt aterbruk.

BRA har fattat beslut att anvéanda projektverktyget
Prodikt, genom vilket vi enklare kan kontrollera och
félja upp vad som byggs in i projekten med hansyn
till féroreningar, klimatpaverkan och cirkularitet.
Plattformen mojliggor battre tillgang till data och
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GENERELLA UPPLYSNINGAR

uppfdljning av material for att ge oss battre underlag
for analys och beslutsfattande.

Under féregaende ar testade vi en l6sning med en
Aterbrukshubb, dar vi fér en kund ansvarade for
lagring och eventuell vidarefdrsaljning av material.
Det visade sig vara svart att driva Aterbrukshubben i
liten skala. Erfarenheterna fran hubben har gett oss
vardefulla insikter som vi tagit med oss vidare. For att
driva det cirkuldra arbetet framat, i en mer storskalig
|6sning, har vi under aret ingatt ett avtal tillsammans
med en av vara storre materialleverantorer, vara
logistikpartners, tio andra byggfdoretag samt experter
med lang historik inom aterbruk. Ambitionen &r att
skapa en langsiktig [6sning for lagring och utvardering
av material och produkter for att 6ka aterbruk.

Nar det géller byggavfall har vi goda rutiner pa plats
for att sortera till materialatervinning.

BRA ska i varje projekt saker-
stalla att minst 90 procent av
vart returmaterial kan bli nya
produkter

Vara mal

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

Hur vi
rapporterar

Andelen avfall till atervinning och till f6r-
branning samt farligt avfall ar pa ungefar
samma niva som under féregaende ar.
Andelen deponi har dock 6kat under
aret, vilket inte beror pa ett forandrat
arbetssatt utan pa att vi har hanterat
olika typer av produktionsmassor.

82 procent av vart returmaterial 2025
kan bli nya produkter. Nasta ar har vi
ambitionen att rapportera andel ater-
vunnet och aterbrukat material fran vara
storsta leverantorer.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

BOLAGSSTYRNING

AVFALL 2025 2024
KG yA KG %o
Total méngd avfall 2992 388 100 3096 804 100
Varav méngd avfall till atervinning 2 560 582 85,6 2741794 88,5
Varav mangd avfall till forbranning 267 611 3,9 318114 10,3
Varav méngd avfall till deponi 160701 54 34916 1,1
Varav méngd farligt avfall 3494 0,1 1980 0,1

Avfallsstatistiken kommer fran Renova.
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PROJEKT SOM GOR SKILLNAD

GENERELLA UPPLYSNINGAR

Projekt som gor skillnad

Sonyas kulturhus — hallbart
stadshyggande och kulturliv

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Vid Masthuggskajen i Géteborg utvecklas ett centralt
kulturhus dar langtgaende klimatmal under byggnation
och drift kombineras med hogt stallda sociala krav
for verksamheten i den fardiga byggnaden. Projektet,
Sonyas, dar BRA ansvarar for entreprenaden omfattar
bade kontors- och kulturfunktioner och ska bidra

till ett aktivt och inkluderande stadsliv hela dygnet.
Projektets namn knyter an till kulturprofilen och
jazzsangerskan Sonya Hedenbratt.

Kulturhuset Sonyas utformas utifran en ambitios
markanvisning fran Alvstranden Utveckling med
héga krav pa hallbarhet, klimatprestanda och socialt
vardeskapande. Byggnaden utvecklas i samarbete
med Broods, som ansvarar fér projektutveckling och
forvaltning.

Projektet ar ett exempel pa klimatanpassat stads-
byggande med stort fokus pa trd och aterbrukat
material. Fasaden bestar av aterbrukat tegel och dven
pentryn och annan utrustning kommer fran aterbruk.
BRA har tillsammans med White Arkitekter kravstallt
och tagit fram klimatdata for klimatpaverkan fran
delar som normalt inte inkluderas i berakningar eller
kravstallningar som exempelvis installationer och
markarbeten. | projektet har BRA dessutom arbetat
aktivt med materialoptimering fér att minska anvand-
ningen av material sa mycket som mojligt. Sonyas
byggs med en demonteringsplan med sarskilt fokus
pa att 6ka tillgangen pa aterbrukat material vid en
framtida demontering.

Fastigheten ar utformad for att minimera energi-
forbrukningen med hjalp av solceller, batterilagring
och intelligent styrning med Buddy Energys system.

Nar Sonyas Kulturhus ar i drift kommer det att ha en
affarsmodell som gor det maojligt fér kulturaktorer att
driva sina verksamheter i en nyproducerad fastighet
pa en attraktiv plats mitt i staden. Konceptet bygger

BOLAGSSTYRNING

pa ett effektivt delat utnyttjande av lokaler, vilket
skapar forutsattningar fér kulturaktérer med
begransade resurser att driva sina verksamheter |
ett centralt |1age. Lokalerna kommer att anvandas av
White Arkitekter under dagtid och av olika kultur-
verksamheter pa kvallstid.

— Med sina extremt tuffa klimatkrav blir Sonyas ett
banbrytande projekt for Goteborg, projektet kommer
att leda vagen for klimatanpassat stadsbyggande och
hallbart kulturliv i staden. For att uppna de hogt stéllda
kraven for projektet jobbar vi tatt samverkan med BRA
Bygg AB in I minsta detalj. Varje material och systemval
analyseras noggrant i var gemensamma projektlokal dar
bestallare, entreprenorer, konsulter mfl samarbetar for
att na projektets basta resultat.

Oskar Lindstrom, Senior Projekt Manager, Sonyas

De tva nedersta vaningarna i fastigheten kommer att
vara kreativa ytor, med horsal, biosittning, scen samt
modellverkstad. Vid utvecklingen av Masthuggskajen
har principen om levande bottenvaningar med ett
starkt kulturinslag varit vagledande. Har kommer
Sonyas kulturhus att bli ett nav.

FAKTA SONYAS KULTURHUS

Projekttyp Samnyttjande kontor och kulturverksamhet
Byggstart 2025

Status Pagaende

Plats Masthuggskajen, Gteborg

Bestallare Broods

Miljocertifiering  Miljobyggnad 4.0 Silver
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MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

Socialt ansvarstagande

Vara medarbetare

Vasentliga hallbarhetsfragor for BRA

Vv Arbetsvillkor for den egna arbetskraften
vV Likabehandling for den egna arbetskraften

v/ Halsa och sikerhet fér den egna arbetskraften

Vara medarbetare ar var storsta och viktigaste resurs.
BRA arbetar aktivt for en arbetsmiljé som praglas

av arbetsgladje och samarbete. For att lyckas ar var
gemensamma arbetsmiljo var hogsta prioritet. Var
bransch har en alltfor hog olycksstatistik och vi pa
BRA stravar alltid efter att skapa en trygg och saker
arbetsplats.

Paverkan, risker och majligheter

Genom att uppréatthalla goda arbetsvillkor med
trygga anstallningar, kollektivavtal, rattvisa [6ner och
mojligheter till kompetensutveckling kan vi bidra med
positiv paverkan, skapa engagemang, arbetsgladje
och vdlmaende hos vara medarbetare.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

Byggbranschen ar en starkt mansdominerad sektor
och praglas fortfarande i manga fall av en utbredd
machokultur. Det finns ocksa risker kopplade till
diskriminering och trakasserier. En alltfér homogen
arbetsplats kan medfora risker sasom att kompetensen
blir alltfor likriktad med begransade perspektiv i
beslutsfattandet. En trygg arbetsplats skapar n6jda
medarbetare och féretag med hdég mangfald och
jamlik kdnsfordelning genererar i manga fall en battre
|donsamhet &n genomsnittet.

Byggbranschen ar en riskutsatt sektor med en hog
forekomst av arbetsplatsolyckor, inklusive allvarliga
olyckor pa byggarbetsplatser. Brister i arbetsmiljo,
sakerhet och halsa, skador eller hdga sjukskrivnings-
tal kopplade till fysisk eller psykisk ohélsa, kan
paverka bolagets anseende negativt, vara kostnads-
drivande samt forsvara mojligheten att attrahera

och behalla kompetens och affarspartners. BRA kan
genom ett aktivt arbetsmiljéarbete, dar sakerhet,

SOCIALT ANSVARSTAGANDE BOLAGSSTYRNING

Genom verksamheten sysselsatter koncernen ett stort antal medarbetare, vilket
medfoér ett omfattande socialt ansvar bade inom den egna verksamheten och i
vardekedjan. Som samhallsbyggande koncern har BRA aven ett ansvar gentemot
det lokala samhallet och prioriterar darfér samverkan och bidrag till organisationer
som bidrar till ett mer inkluderande samhélle. Hur vi utformar och genomfoér vara
byggprojekt kan paverka sdkerheten for vara medarbetare eller andra arbetstagare
som utfor arbete pa projekten samt slutanvandarna av fastigheterna, vilket maste
beaktas i planering och genomférande av projekten. BRA genomfor arligen interna
revisioner avseende kvalitet, milj6, arbetsmiljé samt efterlevnad av principer for
sund konkurrens.

halsa och valbefinnande prioriteras, skapa fortroende
och stérka tillgangen till kompetenta medarbetare
och attrahera samarbetspartners.

Hur vi jobbar med arbetsvillkor for anstallda

Under 2025 hade BRA-koncernen 374 medarbetare. -
Bolaget bedriver ett systematiskt arbete for att varna
om medarbetarna och séakerstélla efterlevnad av
tillampliga lagar, regler och foreskrifter avseende
arbetsvillkor och arbetsmiljo. Vara chefer ansvarar for
att arliga medarbetarsamtal halls med de anstallda.
Vi lagger ett stort fokus pa utbildning och kompetens-
utveckling, och erbjuder vara medarbetare kurser
inom olika omraden.

Bolagets arbetsmiljopolicy ar utformad i enlighet
med ISO 45001, enligt vilken vi ar certifierade, och
granskas regelbundet inom ramen fér ISO-revisionen.
Alla medarbetare omfattas av arbetsmiljélednings-
systemet. Ytterligare policys och styrdokument som




GENERELLA UPPLYSNINGAR SOCIALT ANSVARSTAGANDE BOLAGSSTYRNING

Har uppmarksa v
Rosa Bandet, och skénkte 500
som skickade in en bild pa s

1 -l

ns arbete i samband m
edarbetare

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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GENERELLA UPPLYSNINGAR

reglerar forhallanden fér den egna arbetsstyrkan
inkluderar bland annat BRA:s uppférandekod, etik-
policy, policy for drog- och alkoholfria arbetsplatser
samt personalhandboken.

BRA har en oberoende extern visselblasarfunktion
som uppfyller kraven i lagen om visselblasare, dar
medarbetare samt externa parter kan rapportera
oegentligheter. For att underlatta intern
kommunikation har vi dessutom utvecklat en egen
app, BRAppen, som ger medarbetarna tillgang till
bolagets alla policyer, rutiner, kontaktlistor, kallelser
till utbildningar och férmaner.

Under 2025 har bolaget fokuserat pa att undvika

uppsagningar trots utmanande marknadsférhallanden.

Genom att omstrukturera vara planer och tédnka lang-
siktigt har vi kunnat sakerstélla sysselsattning bade
pa kort och lang sikt.

Genom att kombinera ett brett hallbarhetsperspektiv
med HR- och arbetsmiljdkompetens i ledningsgruppen
ser vi till att ledningen har hdg kunskapsniva inom
omradena vilket gor att vi som bolag kan vara proaktiva
och fokusera pa framtida efterlevnad. Aven operativt
har vart arbetsmiljdarbete utvecklats de senaste aren.
Resultatet ar en kulturférandring dar arbetsmiljo-
funktionen har gatt fran att vara en kontrollfunktion
till att bli en stédfunktion. Aven det en utveckling som
mojliggor ett mer proaktivt arbete.

Tack vare goda forberedelser under 2024, dar vi stéllde
krav pa vara underleverantérer samt genomforde
utbildningar saval internt som externt, har vi under
2025 kunnat arbeta effektivt i enlighet med den

nya arbetsmiljélagstiftningen som bdérjade galla den
férsta januari 2025

Vi har de senaste aren arbetat for att 6ka deltagandet
i den arliga medarbetarundersokningen. Det ar

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

viktigt att alla koncernbolag och olika funktioner
deltar. Undersdékningen for 2025 fick en mycket hog
svarsfrekvens, 95 procent, jamfort med 86 procent
foregaende ar. Medarbetarundersékningen ar ett
viktigt verktyg for att skapa engagemang, uppratthalla
dialog med medarbetare och mojliggéra proaktivt
arbete med olika fragor. BRA far genomgaende
mycket hdga resultat i undersdkningen.

Hur vi jobbar med likabehandling

| 2025 ars medarbetarundersdkning framgar det att
BRA koncernens medarbetare ger allra mest positiv
aterkoppling nar det géller omradena inkludering och
mangfald och psykologisk trygghet, vilka ar centrala
for likabehandling. Vi kommer att fortsatta att jobba
aktivt med fragorna framdver och dven utvardera

om det ar nagra skillnader mellan koncernbolagen.
Resultatet indikerar dock att vart arbete med lika-
behandling har haft en positiv effekt.

Precis som byggbranschen i allmanhet har BRA en
lag andel kvinnor bland yrkesarbetare och en relativt
lag andel kvinnor bland tjansteman. Styrelsen bestar
for narvarande endast av man och andelen kvinnor
pa ledningsniva ar lag. Det har ar en betydande
utmaning bade fér branschen och for bolaget. Genom
ett ndra och langsiktigt samarbete, som huvudsponsor
till AE-programmet inom samhallsbyggnad vid
Chalmers Tekniska Hégskola, stravar vi efter att 6ka
intresset bland kvinnor for branschen.

Vid rekrytering utgar vi fran den kompetens som
behdvs i verksamheten. Hogsta prioritet ar att
sakerstalla ratt person pa ratt plats och att skapa

en inkluderande arbetsmiljo dar kreativa idéer kan
utvecklas. Alla medarbetare ska ha samma mojlig-
heter, oavsett de sju diskrimineringsgrunderna®. BRA
genomfor arliga lonekartlaggningar for att sdkerstalla

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

BOLAGSSTYRNING
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GENERELLA UPPLYSNINGAR

lika 16n for lika arbete. Detta arbete har gett resultat,
och loneskillnaden mellan kénen har minskat fran

15 procent 2023 till 6 procent 2025.

Pa BRA tolererar vi ingen form av diskriminering eller
trakasserier och det finns etablerade rutiner for att
vidta atgarder nar incidenter rapporteras. Rapportering
sker vanligtvis till narmsta chef eller HR-avdelningen,
men kan aven ske anonymt via medarbetarunder-
sokningen eller genom visselblasarfunktionen. Under
2025 rapporterades tre incidenter eller klagomal
relaterade till diskriminering och trakasserier,

vilka samtliga har hanterats genom tillsagelser och
uppféljande samtal. Ett arende anmaldes via vissel-
blasarfunktionen men kategoriserades inte som ett
visselblasararende och hanterades darmed internt
genom HR.

*De sju diskrimineringsgrunderna ar kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion, funktionsnedsattning, sexuell
ldggning och alder.

Hur vi jobbar med halsa och sakerhet

BRA arbetar for att skapa en trygg arbetsplats och
sakerstélla bade fysisk och psykisk hélsa, vilket stods

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

av var arbetsmiljopolicy. Alla har ratt att komma hem
sakra efter arbetsdagen. Vi genomfoér regelbundet
arbetsmiljéronder och skyddskommittémoten samt

foljer lopande upp olyckor, tillbud och franvarostatistik.

Arbetsmiljofragor har tydligt etablerats som ett
fokusomrade for ledningsgruppen, som aktivt arbetar
for att sakerstélla engagemang och efterlevnad |

hela organisationen. Under de senaste aren har
prioriteringen underbyggts ytterligare genom att
arbetsmiljéchefen ingar i ledningsgruppen.

Vara medarbetare erbjuds foretagshalsovard och
forebyggande friskvardsinsatser, och den psykosociala
arbetsmiljon foljs upp arligen genom en medarbetar-
undersdkning. Resultaten analyseras och verksam-
heten utvecklas utifran de centrala fragor som
identifieras i enkdterna. Digital stress dr en sadan
fraga och under 2025 har vi startat arbetet med att
kartldgga vilka stressrelaterade fragor som paverkar
vara medarbetare i storst utstrackning. Vi har ocksa
implementerat riktlinjer och policyer fér att férebygga
och hantera digital stress framdéver. Vi f6ljer upp
upplevd digital stress och stravar efter att halla den
pa en lag niva dar vi har satt ett malvarde att max 10
procent av de anstallda upplever hog digital stress.

Vara mal for likabe-
handling

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

Over 86 poang pa index Inkludering och méngfald i medarbetarundersékning.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

| arets undersokning, den forsta matningen, lag
andelen pa 6 procent.

Byggverksamhet har generellt hogre risk for bade
kort- och langtidssjukfranvaro kopplat till fysiskt
arbete. Vart mal ar att halla sjukfranvaron pa en
stabil niva och minska langtidssjukfranvaro genom
forebyggande arbetsmiljdarbete och tidiga
rehabiliteringsinsatser.

Pa BRA har vi under flera ar arbetat for att etablera
en rapporteringskultur dar troskeln for att rapportera
incidenter ar lag. Under aret kan vi tydligt se effekterna
av detta arbete: antalet inrapporterade incidenter har
Okat, samtidigt som konsekvenserna, sjukfranvaro
kopplad till olyckor, har minskat. Den héga rapport-
eringsnivan gor att vi kan arbeta annu mer proaktivt
for att minska antalet incidenter i framtiden.

Vi har stort fokus pa utbildning och kompetens-
utveckling for att sédkerstélla arbetsmiljo, halsa och
sakerhet. Under 2025 har bland annat utbildningar
iInom asbesthantering och systematiskt brandskydds-
arbete genomforts. Via Veidekke ar BRA ocksa del av
ett globalt ramavtal med Fellesforbundet,

Norsk Arbeidsmannsforbund och International

BOLAGSSTYRNING

Federation of Building and Wood Workers. Genom
avtalet har vi férbundit oss att arbeta for kontinuerlig
forbattring inom omradena arbetsmiljo, partsfor-
hallanden (arbetsgivare-arbetstagare) och halso- och
sakerhetsstandarder pa arbetsplatsen.

Vara mal for halsa
och sakerhet

Alla ska komma hem oskadda fran vara arbetsplatser.

Total sjukfranvaro ska vara lagre an 4,5 procent.

Mindre dn 10 procent av vara anstéallda upplever hog digital stress.
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Hur vi rapporterar

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

For att ge en tydlig bild av var verksamhet, skapa
transparens inom flera omraden samt for att
kunna driva utveckling for att férbattra BRA:s
sociala ansvarstagande har vi valt att inkludera
foéljande nyckeltal utéver de som ar obligatoriska
enligt VSME: sjukfranvaro, aldersférdelning
anstallda, kdnsfordelning pa foretagsledningsniva
samt andel som har deltagit i utvecklingssamtal.

Under 2025 har personalomsattningen 6kat
nagot vilket framst beror pa naturliga pensions-
avgangar samt till viss del uppsagningar pa BRA
Teknik.

Olycksfallsfrekvensen har 6kat under aret

vilket kan forklaras med att BRA har lyckats
med strategin att fler olyckor ska rapporteras

in samtidigt det under 2025 har varit farre
arbetade timmar. Férlorade arbetsdagar till f6ljd
av olyckor har minskat vilket visar att rapport-
eringskulturen ar hég och troskeln for att
rapportera ar lag. BRA har dven kunnat hantera
situationer aktivt pa plats vilket visar pa en bra
beredskap.

Det har under aret rapporterats in tre
anmalningar om trakasserier som har hanterats
genom samtal med berdrda parter. Ett arende
har anmalts via visselblasarfunktionen,
anmalan kategoriserades inte som ett vissel-
blasardrende enligt lagen om visselblasare och
hanterades darmed internt via HR.

Vi har inte natt vart tidigare mal att minska
andelen langtids- och korttidssjukfranvaro till
3 procent under 2025 dven om vi har lyckats
fa ner sjukfranvaron betydligt till 3,8 procent.
Vi har under aret sett déver vart mal och andrat
vara berdkningssatt for sjukfranvaro, vilket
innebar att vi nu delar upp och mater sjukfran-
varo for korttid (dag 1-14) och langtid (15+)
med en malsattning att vi inte ska ha hogre an
4,5 procent sjukfranvaro totalt.

| arets medarbetaundersdkning, dar digital
stress mattes for forsta gangen, uppgav
6 procent att de upplever en hdg digital stress.

BRA har per idag inte mojlighet att redovisa
utbildningstimmar.

SJUKFRANVARO, ANSTALLDA 2025 2024
Korttidssjukfranvaro (%) 1,7 25
Langtidssjukfranvaro (%) 1,8 20
Total sjukfranvaro (%) 3,8 4.5

Langtidssjukfranvaro definieras som mer an 15 dagars sjukskrivning. Sjukfranvaro méats som andel av ordinarie arbetstid. Under
2025 har vi andrat berdkningssatt for sjukfranvaro. Andelen for 2024 har raknats om jamfort med féregaende ars rapportering for

att mojliggora relevant jamforelse.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

SOCIALT ANSVARSTAGANDE BOLAGSSTYRNING

ARBETSMILJO 2025 2024
ANSTALLDA UE* ANSTALLDA UE*
Andel som omfattas av arbetsmiljéledningssystem (%) 100 100 100 100
Antal arbetsrelaterade dodsfall (antal) 0 0 0 0
Arbetsrelaterade olyckor (antal) 14 32 12 41
Olycksfallsfrekvens™* 16,5 15,7
Fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohdlsa (antal) 0 — 0 —
Forlorade arbetsdagar till foljd av ovan upplysningar (antal) 4 . 21 -

* UE (underentreprendrer): medarbetare som arbetar pa foretagets byggarbetsplatser men som inte tillhor den egna arbetskraften.

** Olycksfallsfrekvens berédknas pa totalt antal olyckor for anstéllda och UE. Olycksfallsfrekvens: antal olyckor x 1,000,000) / Arbetad tid (i timmar).
Berédknas pa totalt antal olyckor for anstéllda och UE.

ANSTALLDA UPPDELADE EFTER KON 2025 2024 2023

MAN KVINNOR MAN KVINNOR MAN KVINNOR
Tillsvidareanstallda, heltid (antal) 340 34 340 35 346 35
Tillsvidareanstallda, deltid (antal) 2 0 1 1 0 0
Timanstallda (antal) 0 5 5 1 0 0

* Till exempel projektanstalining eller provanstéllning

ALDERSFORDELNING HELTIDSANSTALLDA 2025 2024 2023

ANTAL (%) ANTAL (%) ANTAL (%)
Under 30 r 60 16 60 16 72 18
3050 ar 209 56 199 53 200 51
Over 50 ar 105 28 116 31 109 28
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GENERELLA UPPLYSNINGAR MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE
DISKRIMINERING, TRAKASSERIER OCH GVRIGA INKOMNA KLAGOMAL 2025 2024 2023
Fall av diskriminering, trakasserier och 6vriga inkomna klagomal (antal) 3 3 0
Boter, viten och erséattningar fér ovan incidenter (SEK) 0 0 0
Allvarliga krdnkningar mot ménskliga rattigheter* (antal) 0 0 0

*“Till exempel tvangs- eller barnarbete

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGSNIVA OCH I STYRELSE 2025 2023

MAN KVINNOR MAN KVINNOR
Foretagsledningsniva (antal) 27 3 23 3
Foretagsledningsniva (%) 90 10 88 12
Styrelse (antal) 3 0 3 0
Styrelse (%) 100 0 100 0

BRA:s definition av foretagsledningsniva omfattar de som sitter i ledningsgrupperna for de olika verksamhetsbolagen.

LONESKILLNAD MELLAN KON 2025 2024 2023

(%) 6 / 15

Siffran avser den ojusterade loneskillnaden mellan kvinnor och man, berdknad som skillnaden mellan genomsnittlig [6n fér mén och kvinnor i
relation till genomsnittlig 16n fér man. Berdkningen tar inte hansyn till skillnader i befattning, ansvar eller erfarenhet.

MEDARBETARSAMTAL, KOLLEKTIVAVTAL, FORALDRALEDIGHET 2025 2024 2023
Andel anstéllda som har deltagit i medarbetarsamtal (%) 65* 83 -

Anstéllda som omfattas av kollektivavtal (%) 100 100 100
Anstéllda som har ratt till forédldraledighet (%) 100 100 100

Under 2025 inkluderas tjansteman och yrkesarbetare som har deltagit i medarbetarsamtal medan under 2024 inkluderades endast tjansteman.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

SOCIALT ANSVARSTAGANDE BOLAGSSTYRNING

ANSTALLDA SOM LAMNAT FORETAGET OCH PERSONALOMSATTNING 2025 2024

Personalomséttning (%) 8 6

BRA + BK HACKEN

Sedan 2009 ar BRA stolt huvudpartner till BK Hacken. Partnerskapet grundar sig
pa gemensamma varderingar och samsyn i flera fragor. BK Hacken arbetar aktivt
med jamstalldhet och nar ett brett upptagningsomrade, inklusive socialt utsatta
omraden, dar foreningens insatser gor skillnad. Foreningen starker individens
utveckling utifran egen férmaga, uppmuntrar larande och samarbete oavsett
bakgrund och ursprung samt betonar respekt och hansyn i alla aktiviteter. En av
aktiviteterna som BRA bidrog till och deltog i under aret var Framtidsmatchen, en
arbetsmarknadsmassa som BK Hacken arrangerar tillsammans med sina sam-
arbetspartner for att erbjuda sommarjobb for ungdomar i BK Hackens ndromrade.
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GENERELLA UPPLYSNINGAR MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

Projekt som gor skillnad

Team BRA - 2 miljoner kronor
till cancerforskningen 2025
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BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Halsa, gladje, motivation — och att géra skillnad
tillsammans. Det ar idén bakom Team BRA, ett part-
nernatverk dar 86 féretag genomfoér halso-
framjande aktiviteter med syfte att samla in pengar
till Cancerfonden. Och visst gérs det skillnad. Under

2025 samlade Team BRA in 2,0 (1,8) miljoner kronor.

Sedan starten 2021 har Team BRA tillsammans

bidragit med 9,6 miljoner till forman for Cancerfonden.

100 procent av de insamlade medlen gar direkt till
andamalet.

— Det har ar resultatet av manga aktiviteter under ett
helt ar och av att manga valjer att bidra. Summan for
2025 visar vad som gar att astadkomma nar bolag
gemensamt dr beredda att lagga tid och kraft pa
nagot som stracker sig bortom den egna verksamheten,
sager Magnus Riemer, Koncernchef pa BRA AB.

Med halsa och rérelse | centrum

En viktig del i teamsatsningen handlar om att
uppmuntra till rérelse och traningsmotivation hos
vara medarbetare och partners. Padel, skidakning,
cykling, fotboll, [6pning eller gastforelasningar om
kosthallning — aktiviteterna styrs av teamets
onskningar och medarbetares intressen.

Team BRA finns nu aven i Stockholm

Vid arsskiftet 2024/2025 startade Team BRA
Stockholm. Under 2025 har satsningen vuxit till

33 partnerbolag. | Géteborg finns 53 partnerbolag
knutna till Team BRA. Den forsta aktiviteten i huvud-
staden genomférdes i samband med Beijer Hockey
Games, dar partnerbolagen i Stockholm fick chansen
att spela en hockeymatch i Globen.

BOLAGSSTYRNING

Kunskapsseminarier med Cancerfonden gav nya
perspektiv

Under aret arrangerades dven seminarier tillsammans
med Cancerfonden, bland annat Skugglyftet, med
fokus pa solens paverkan och hudcancer, samt ett
Rosa Bandet-seminarium som belyste hur cancer-
sjukdom paverkar livskvalitet och vilket stod som
finns for drabbade.

— Det arbete som Team BRA gor betyder mycket for
cancerforskningen. Bidragen gor konkret skillnad och
majliggor forskning som annars inte hade kunnat genom-
foras. Vi ar mycket tacksamma for det langsiktiga stod
som Team BRA och deras partnerbolag bidrar med.

Hans Jonsson, partneransvarig Cancerfonden

AKTIVITETER 2025

Stafettvasan

EXE Maleri Trophy pa Gothia Park Academy

Huvudsponsor stafettvarvet

Team BRA Golf Open pa Sollentuna GK

Liding6loppet med Beijer, Wangeskog och Skidskytteforbundet

CK Master Challenge med CK Master och Ramirent

Rosa Bandet-kampanjen

Mustachkampen

Spinning med Sankt Jorgen Park och Wangeskog

Skugglyftet seminarium med Cancerfonden

Rosa bandet seminarium med Cancerfonden
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Arbetstagare | vardekedjan

Vasentliga hallbarhetsfragor for BRA

V' Arbetsvillkor for arbetstagare i vardekedjan

v/ Likabehandling for arbetstagare i vardekedjan
Vv Andra arbetsrelaterade rattigheter for

arbetstagare i vardekedjan

Paverkan, risker och majligheter

Var verksamhet ar en del av en omfattande vardekedja
som stracker fran ravaruutvinning till brukare av

fastigheter som vi har byggt, renoverat eller utvecklat.

Hela vardekedjan sysselsatter och paverkar manga
manniskor.

Byggbranschens vardekedjor ar ofta langa och
komplexa, med manga underentreprendrer och
leverantorer 6ver flera led. BRA har under aret
genomfort en riskanalys for att undersdka riskerna
for krdnkningar i var vardekedja. | riskanalysen fram-
gar aven sarskilt sarbara grupper i vardekedjan.

| samband med utvinning av ravaror och framstallning
av vissa byggmaterial finns storst risk fér krankningar
av manskliga rattigheter. Aven i svenska byggprojekt
forekommer dock risker. Langa kedjor av under-
entreprendrer minskar insynen och férsvarar
kontrollen av efterlevnad av arbetsratt och schyssta
villkor. Dessutom férekommer problem med
bemanningsféretag som utnyttjar utsatta migrant-
arbetare pa byggarbetsplatser i Sverige och Europa.
BRA kan genom att sékerstélla rutiner och policys
som skyddar arbetstagares rattigheter i alla led skapa
fértroende och starka sin konkurrenskraft.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

Hur vi jobbar med fragorna

BRA har under 2025 arbetat aktivt med fragorna, vi
har genomfort en generell riskanalys och upprattat en
process for tillbdrlig aktsamhet, en HRDD-process.
Dessutom har vi forbattrat och fortydligat var styrning
inom omradet, bland annat genom forberedelser for

1ISO 26 000 (se sida 8).

Process for tillb6rlig aktsamhet — HRDD process

Under 2025 har BRA tagit fram en process for
Human Rights Due Diligence (HRDD) for att starka
respekten for manskliga rattigheter saval inom den
egna verksamheten som i hela vardekedjan. Var
HRDD-process bygger pa internationella riktlinjer,
sa som FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter (UNGP) och OECD:s riktlinjer
om ansvarsfullt foretagande for multinationella foretag.
Genom HRDD-processen identifierar, forebygger
och hanterar vi risker fér negativ paverkan — som en
del av vart ansvarstagande och for att leva upp till
kravstallningar fran andra samarbetspartner och vara
Intressenter.

Har intill beskrivs processen samt vad de olika stegen
innebar narmare. FoOr ytterligare information om
processen hanvisas till var hemsida.

Riskanalys

Vi har genomfdrt en riskanalys for att identifiera var

i var vardekedja risker for krankningar av méanskliga
rattigheter forekommer, samt vilka produkter och
tianster i var verksamhet som det omfattar. Resultatet
av analysen kommer att ligga till grund foér att vidare-
utveckla vara processer och rutiner for att minimera
dessa risker.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

1. Policyer och
ledningssystem

6. Gottgorelse

5. Information

=

2. ldentifiera
negativ paverkan

1. Policyer och
ledningssystem

BRA Code of
Conduct och

Kartlaggning av
intressentgrupper

Forebyggande
kontroller och

Hallbarhetspolicy | och réttighetsbarare | kravstéllning som
KMA-deklaration

Utokad riskhantering
for materialinkop

150 14001, 9001, MY ENENS
45001 och 26000

Samarbeten,

partnerskap och
kompetensutveckling

BOLAGSSTYRNING

2. Identifiera
negativ paverkan

4. Uppféljning

=
~_/

4. Uppfdljning 9. Information 6. Gottgorelse

Rutiner och [opande | Intern och extern Rutiner vid 6ver-
uppféljning som kommunikation tradelser och
startmdtesprotokoll | pa hemsida ochi klagomal

Digitala verktyg | hallbarhetsrapport

(IDOB, Infobric)

o Tillganglig vissel-
Aterkoppling och blasarfunktion

forbattring

Figuren ger en 6vergripande bild av de olika delarna i BRA:s HRDD-process. En mer detaljerad beskrivning av varje del finns beskrivet

separat i var HRDD process.
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GENERELLA UPPLYSNINGAR

Struktur och process for inkdp och sund konkurrens

Pa BRA stravar vi efter att gbra medvetna inkdpsval
som aven beaktar sociala aspekter vid utvinning
och framstallning av material och produkter. Trots
detta kvarstar utmaningar kopplade till tillgangen pa
information om social hallbarhet i vdrdekedjan. For
att starka kompetensen samarbetar BRA med andra
aktorer och dkar var medvetenhet om BRA:s roll i
andra foretags vardekedjor, dar varje aktor paverkar
andra. Vi deltar aktivt i olika branschforum for att
utbyta erfarenheter och 6ka kompetensen, samt
erbjuder utbildningar till samarbetspartner.

Var uppférandekod signeras av underleverantorer i
forsta led, och det finns etablerade rutiner for kontroll
och uppfdljning. Langre bort, uppstroms i vardekedjan,
ar dock sparbarhet och kontroll begrédnsad. Eftersom
riskerna fér bristande arbetsvillkor och ekonomisk
brottslighet 6kar med fler underentreprendérsled,
begransar vi i mojligaste man samarbeten till tva led
av underentreprendrer. Vi undviker dven att anlita
bemanningsfdretag.

Under de senaste aren har BRA arbetat for att saker-

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

stalla att samarbeten sker med l[ampliga under-
entreprendrer. Ett strategiskt viktigt omrade som
kraver proaktivitet. Under 2024 testades ett system
for att redan i offert- eller anbudsskeden ackreditera
potentiella aktdrer. | urvalsprocessen, som delvis
baseras pa Bankinitiativets ramverk, beaktas faktorer
sasom finansiell status, bolagsstruktur, férekomst
av kollektivavtal samt eventuella skatteskulder hos
entreprendren eller leverantdren. Systemet kommer
att implementeras fullt ut for alla projekt fran och
med 1 januari 2026. For att motverka missforhallanden
i byggbranschen staller dven Bankinitiativet krav pa
kontroll vid finansiering av byggverksamhet, vilket
bolaget ser som en positiv utveckling.

Utover de krav som stélls i var uppférandekod och
inkdpsavtal samt i urvalsprocessen av lampliga
leverantOrer har vi aven digitaliserat lednings-
systemet och vara inkdpsprocesser for att sakerstélla
dokumentation. Alla som befinner sig pa byggarbets-
platsen maste registrera sig i IDO6 och under
byggprocessen genomfdors [6pande kontroller via
Infobrick av alla underentreprenérer och leverantérer
pa arbetsplatsen. Kontrollerna omfattar bland annat

Vara mal

Alla ska komma hem oskadda fran vara arbetsplatser.

Arbeta for att manskliga rattigheter respekteras i hela vardekedjan senast 2030.

Uppférandekoden ska signeras av 100 procent av alla leverantdrer och under-

entreprenodrer i forsta led.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

SOCIALT ANSVARSTAGANDE BOLAGSSTYRNING

F-skatt, arbetsgivaravgifter och kreditvardighet.

¥

BRA samarbetar inom sund konkurrens med andra
aktorer bland annat genom samarbete med Bygg-
foretagen, Sveriges Byggindustri och Byggnads.
Dessutom ar BRA en av initiativtagarna till Natverket
for seriosa byggare (NFSB). NFSB ar ett natverk med
syfte att bygga en sundare byggbransch genom att
samla seridsa byggféretag som gemensamt skriver
under 12 punkter fér att motverka kriminalitet och
fusk i byggbranschen.
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Vi rapporterar om olyckor pa vara arbetsplatser under egna medarbetare pa
sidan 32 och om visselblasarfall under ansvarsfullt foretagande pa sidan 39.
Antalet inrapporterade olyckor fran underentreprenérer pa vara byggarbets-
platser har under 2025 varit 32.

Hur vi rapporterar

Var uppférandekod har signerats av 100 procent av vara leverantorer och
underentreprendrer i forsta led.
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GENERELLA UPPLYSNINGAR

Konsumenter och slutanvandare

Vasentliga hallbarhetsfragor for BRA

v/ Personlig sékerhet for slutanvidndare

Paverkan, risker och majligheter

Om BRA vid anlaggsarbeten, om- eller nybyggnation
inte sdkerstaller att tillrackliga atgarder for personlig
sakerhet vidtas for slutanvandare kan det medféra
risker for kostnader relaterade till aterstéllande, som
saneringskostnader, 6kade forsakringskostnader
samt rattsliga konsekvenser. Brister under bygg- och
anldggningsskedet kan dven paverka fértroendet for
bolaget som affarspartner negativt, vilket i sin tur kan
paverka befintliga och begransa framtida affars-
mojligheter.

Hur vi jobbar med fragan

Genom processer och rutiner i BRA:s kvalitets-
ledningssystem minskar risken for avvikelser i bygg-
processen och bristande sékerhetsaspekter for tredje
part, sasom hyresgaster, narliggande verksamheter
och andra berdrda.

Alla tjansteman i var organisation har fatt utbildning
gallande personlig sakerhet for tredje part. BRA har
dessutom system for dokumentation och uppfdljning
av brister i driftsfasen, vilket hjalper oss att férbattra
oss samt valja lampliga leverantorer.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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GENERELLA UPPLYSNINGAR

Bolagsstyrning

Ansvarsfullt foretagande

Vasentliga hallbarhetsfragor for BRA

vV Foretagskultur
v/ Skydd fér visselblasare
v/ Betalningsrutiner och leverantérsforbindelser

v/ Korruption och mutor

BRA:s foretagskultur baseras pa BRA-andan och
styrs utifran var hallbarhetspolicy, etikpolicy,
Al-policy och var uppférandekod. BRA har en vissel-
blasarpolicy i enlighet med EU:s direktiv om skydd
mot repressalier. En oberoende extern visselblasar-
funktion ar implementerad, dar visselblasare har ratt
att vara anonyma. BRA verkar och arbetar aktivt for
sund konkurrens.

Paverkan, risker och majligheter

Genom att tydliggdra etiska varderingar skapas en
trygg foretagskultur vilket paverkar vara interna och
externa relationer positivt samtidigt som det skapar

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

mojligheter for att starka vart varumarke och skapa
nya affarsméjligheter.

Nar det galler visselblasarfunktionen sa kan en
bristande tillgang till eller en felaktig hantering av
funktionen leda till minskad transparens, férsamrad
arbetsmiljo och negativ paverkan pa foretagskultur
och varumarke.

Forvaltning av relationer med leverantérer, inklusive
betalningsrutiner, omfattar hur féretaget hanterar
leverantérsforbindelser och skoter inkbpsprocessen.
Genom att behandla leverantdrer rattvist och tillampa
iIcke-diskriminerande betalnings- och inkdpsrutiner
uppratthaller BRA goda affarsrelationer, vilket starker
fortroendet och framjar langsiktiga affarsmojligheter.

Eftersom manga inkdp gors i samband med vara
projekt finns det risk fér mutor och korruption. For
underleverantorer i forsta led har vi etablerade rutiner
for kontroll och uppféljning, medan sparbarhet

SOCIALT ANSVARSTAGANDE BOLAGSSTYRNING

BRA-koncernens bolagsstyrning sakerstaller att verksamheten leds och bedrivs
| enlighet med tillampliga lagar och regler samt med respekt fér intressenternas
intressen. Var bolagsstyrning utgor grunden for oss som en ansvarsfull samhalls-
aktor nér det géller transparens, ansvarstagande och langsiktig hallbarhet i
verksamheten.

och kontroll langre ner i vardekedjan ar begransad.
Korruption eller mutor kan allvarligt skada bolagets
fortroende som ansvarsfull aktér och medfdra att vi
diskvalificeras fran vissa uppdrag.

Hur vi jobbar med fragorna

Pa BRA vardesatter vi starka relationer, bade internt
och externt. Vi ar relationsbyggare — tillsammans ar
vi BRA! Vara ledord — gemenskap, gladje, kreativitet
och kompetens — praglar var installning, vart beteende
och vart arbetsklimat, det vi kallar for BRA-andan.
BRA-andan skapar en inkluderande och valkomnande
foretagskultur fér medarbetare, bestallare och
leverantorer.

Forutom BRA-andan styr vi verksamheten efter var
Etiska policy och Uppférandekod, som alla med-
arbetare och leverantérer i forsta led ska signera.
Genom att uppratthalla och félja etablerade rutiner
samt tydliggdra etiska varderingar skapas trygghet
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vilket gynnar saval interna som externa relationer.

| BRA:s styrelse finns en sakkunnig med specifikt
ansvar for affarsetik. BRA:s uppférandekod anger hur
vi och vara samarbetspartner ska agera affarsetiskt.
BRA forvaltar leverantdrsrelationer, inklusive
betalningsrutiner, pa ett rattvist och icke
diskriminerande satt.

BRA har en visselblasarpolicy i enlighet med EU:s
direktiv om skydd mot repressalier. En oberoende
extern visselblasarfunktion dr implementerad, dar
visselblasare har ratt att vara anonyma.

BRA har nolltolerans mot alla former av korruption
och mutor, da det férekommer manga inkop |
samband med vara projekt finns det dock fortsatt
risk for mutor och korruption. Fér underleverantorer
| forsta led finns etablerade rutiner fér kontroll och
uppfoljning, medan sparbarhet och insyn minskar

Vara mal

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

desto langre bort i vardekedjan vi kommer. Vi ar
medvetna om att riskerna fér osunda arbetsvillkor
och ekonomisk brottslighet dkar i takt med att antalet
underentreprendrsled tilltar, vilket dven beskrivs |
avsnittet om arbetstagare i vardekedjan. BRA har
valt att i mojligaste man begréansa oss till tva led av
underentreprendrer. Dessutom undviker vi att anlita
bemanningsforetag. Pa sidan 36 redog6rs ndrmare
for de atgdrder och processer som tillampas for att
forebygga korruption och mutor pa byggarbetsplatser
och i vardekedjan. Medarbetare uppmuntras |6pande
att lyfta och diskutera etiska fragestallningar med
narmaste chef.

BRA efterstravar och arbetar aktivt med sund
konkurrens bland annat genom samarbete med
Byggftretagen, Sveriges Byggindustri och Byggnads
dessutom ar BRA en av initiativtagarna till Natverket
for seridosa byggare (NFSB). NFSB ar ett natverk med

Ingen korruption inkluderat handel med paverkan far férekomma.

Hur vi rapporterar

Det har under aret inte rapporterats in nagra fall av korruption eller mutor och
ingen i ledande position har varit féoremal for nagon utredning. Ett drende har

rapporterats in via var visselblasarfunktion men det kategoriserades inte som

ett visselblasararende enligt lagen om visselblasare.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

syfte att bygga en sundare byggbransch genom att
samla seridsa byggféretag som gemensamt skriver
under 12 punkter fér att motverka kriminalitet och
fusk i byggbranschen.

BOLAGSSTYRNING

KORRUPTION OCH MUTOR 2025 2024 2023
Bekraftade fall av korruption och mutor (antal) 0 0 0
Féllande domar (antal) 0 0 0
Botesbelopp (SEK) 0 0 0
VISSELBLASARARENDEN 2025 2024

Inrapporterade arenden i visselblasarfunktionen (antal) 1 0
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Rapportering enligt EU:s taxonomifoérordning

En del av EU:s handlingsplan for hallbara finanser
ar Taxonomiférordningen. Férordningen, aven kallad
EU:s taxonomi, ar ett gemensamt klassificeringssystem
for att avgora vilka ekonomiska aktiviteter som kan
anses vara miljomassigt hallbara. En verksamhet
maste, for att anses vara miljoméassigt hallbar enligt
taxonomin, bidra vasentligt till minst ett av sex
faststallda miljomal samtidigt som den inte orsakar
betydande skada for nagot av de 6vriga malen.
Verksamheten ska aven utforas i enlighet med mini-
miskyddsatgarder som hansyntar socialt ansvar.

| bdrjan av 2026 kom EU Kommissionens delegerade
férordning 2026/73 som &r en del av Omnibus-
paketet. BRA har dock valt att utnyttja mojligheten att
for RA 2025 rapportera enligt Forordning 2020/852.

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025

BRA omfattas aven av rapporteringskrav enligt
EU-taxonomin som dotterbolag till Veidekke ASA.

BRA och EU-taxonomin

Det innebar att hallbarhetsbedémningar genomférs
redan vid projektstart och att taxonomins krav beaktas
| projektens klimatkalkyler och kopplas ihop med
byggkalkylerna. Vid inkdp staller vi tydliga krav som
aven inkluderar dokumentation och vi underlattar
for vara leverantérer genom att ge klara riktlinjer i
inkdpsbilagor samt genom uppféljning. Vi har dven
arbetat med att férbattra insamlingen av data kring
produkters och projekts paverkan for att linjera med
Taxonomin. Dessutom har vi genomfdrt utbildningar
och ger |6pande vagledning till bade medarbetare
och leverantérer inom omradet.

BRA anvander aven EU-taxonomin for att satta mal
inom olika delar av var verksamhet. Ett omrade som
vi har arbetat mycket med under 2025 &r demonter-
barhet dar vi i flera projekt har projekterat for att
konstruktionen kommer att klara taxonomikraven.
Vi anvander aven taxonomins kravstallningar for
linjering for att uppna egna mal inom exempelvis
avfallshantering i verksamheten. Som vi tidigare i
rapporten har beskrivit ar var malsattning att avfall
ska na 90% atervinningsgrad (82 procent i ar). Det
hdr ar nagot som vi kommer att fortsatta att arbeta
vidare med framaver.

EU-taxonomin klassificerar miljdmassig hallbarhet
men omfattar dven social hallbarhet genom att sa
kallade minimiskyddsatgéarder ska foljas pa bolags-

BOLAGSSTYRNING

niva. Atgérderna, som inkluderar en process om
tillborlig aktsamhet, ska utféras enligt OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag och FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter, inklusive principerna och rattigheterna i
de atta grundldggande konventioner som tas upp i
Internationella arbetsorganisationens (1LO)
deklaration om grundlaggande principer och
rattigheter 1 arbetslivet och i det internationella
regelverket fér manskliga rattigheter. Under 2025 har
BRA etablerat en process for tillbdrlig aktsamhet, en
HRDD-process, som foljer minimiskyddsatgarderna.
Las mer om processen pa sida 35.
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Bed6mning av omfattning och linjering

BRA:s verksamhet beddms framst vara exponerad
mot ett av de tva klimatrelaterade malen: begransning
av klimatforandringar. Var huvudverksamhet, att bygga
och renovera fastigheter, ar kopplad till féljande
ekonomiska aktiviteter | taxonomin:

7.1 (CCM) Uppférande av nya byggnader
/.2. (CCM) Renovering av befintliga byggnader

Andra ekonomiska aktiviteter som beror verksam-
heten har beddmts ha alltfoér liten omfattning for att
inkluderas i rapporten: 7.3—7.6 (CCM) Energirelaterade
installationer, 7.7 (CCM) Forvarv och dagande av
byggnader, 3.1 (CE) Uppférande av nya byggnader,
3.2 (CE) Renovering av befintliga byggnader och

3.3 (CE) Rivning av byggnader och dvriga anlaggningar.

Av BRA:s omsattning har 100 procent beddémts
omfattas av ovan namnda ekonomiska aktiviteter.

Taxonomilinjering 2025

BRA:s beddmning i forhallande till linjering har
inkluderat alla projekt med en omsattning hogre an
10 miljoner kronor. Projekten har genomlysts enligt
kravstallningar for de tekniska granskningskriterierna
och kriterierna for att inte orsaka betydande skada.

Genom att vi har etablerat och arbetar efter en
process for tillborlig aktsamhet ar var bedémning att
vi uppfyller minimiskyddsatgarderna.

Analysen visar att 30,7 procent av bolagets omsattning
ar taxonomiférenlig. Jamfort med foregaende ar, da vi
rapporterade en taxonomiférenlighet pa 13,7 procent
av omsattningen, har antalet forenliga stora projekt
och darmed andelen av omsattningen 6kat. Under
de senaste aren har vi utvecklat vara processer och
rutiner samt genomfort bade interna och externa

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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revisioner for att sakerstélla en korrekt beddémning
enligt taxonomins kriterier, vilket har starkt forutsatt-
ningarna for att genomféra taxonomilinjerade projekt.
De projekt som vi idag kan klassificera som taxonomi-
forenliga har fran ett tidigt skede arbetat for att
uppfylla kriterierna. FOr att 6ka andelen ytterligare

ar vi beroende av att vara bestallare 6nskar taxonomi-
linjerade projekt.

Under aret har vi salt vissa anlaggningstillgangar, vilket
resulterar i laga kapitalutgifter (CapEx) som inte ar
linjerade med taxonomin.

Vara driftsutgifter (OpEx) bedéms vara sa begransade
att de inte har inkluderats i bedémningen.

Omsattning och kapitalutgifter (CapEx) redovisas i
standardformuldren pa kommande sidor. Drifts-
kostnader (OpEx) som bland annat omfattar forskning
och utveckling samt renovering, reparation och
underhall av anldggningstillgangar har ansetts ha en
valdigt begransad omfattning och redovisas darfor
inte for 2025.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

KARNENERGIRELATERADE VERKSAMHETER

1

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstra-

tion och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi
fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande och saker drift av nya

kdrntekniska anlaggningar for produktion av el eller processvdrme, inbegripet for

fidrrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt for sdkerhets-

uppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga
kdrntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for
fidrrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion fran kdrnenergi,
samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa.

FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

Nej

4

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elpro-
duktionsanlaggningar som producerar el med hjélp av fossila gasformiga brénslen.

Nej

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och
drift av anldggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av
fossila gasformiga branslen.

Nej

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift
av varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila
gasformiga branslen.

Nej

BOLAGSSTYRNING
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GENERELLA UPPLYSNINGAR

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

Andel av omsattningen fran produkter eller tjdnster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

BOLAGSSTYRNING

Ar 2025 Ar

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (h)

Ekonomiska verksamheter (1)

Andel férenliga med taxonomikraven (A.1.) eller som

(c)

)
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(c)

(c)

S = S S N
oY) o0
oY) o0 z
X = £ = £ <
| e
N = = = = S
o(O = ‘© = "© © -
= £ e = < 2 E < £
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= > 7 = ) = e S = = o = > @ S = 5 E = ©
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e g o & S " = & S & S S S & = Bim oS
25 = E % 2 i 2 g S & 2 £ S = K= £ EE B3 B £
S G S < m < = S i 0 m < = i S o = s | xx£2 | £ 5
Valuta yA JN; JN; JN; JN; JN:; JN:; JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN A E T
MSEK N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b)

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter

Uppfdrande av nya byggnader CCM 7.1 1029 31% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J . - - - . J 14 %
Renovering av befintliga byggnader CCM 7.2 - 0% . - - - - . - - - . - - J 0% T
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omséttning (A.1) 1029 31% 31% 0% 14 %
Varav mojliggérande verksamheter 0% 0% - - . - - - - - - - - J 0% E
Varav omstallningsverksamheter 0% 0% . . - - . . - 0% T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomifdrenliga) (g)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
() (f) (f) (f) (f) ()
Uppférande av nya byggnader CCM 7.1 2119 63 % EL EL
Renovering av befintliga byggnader CCM 7.2 207 6 % EL EL
Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljdmassigt | 2 326 69 % 69 % 0% 0% 0% 0% 0% 86 %
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Omséttning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 3355 100 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% 100 %
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsaéttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin . 0%
TOTALT 3355 100 %

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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GENERELLA UPPLYSNINGAR

Andel av kapitalutgifter fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

BOLAGSSTYRNING

Ar 2025 Ar

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (h)

Ekonomiska verksamheter (1)

som omfattas av taxonomikraven (A.2.) kapitalutgifter,

Andel férenliga med taxonomikraven (A.1.) eller

(c)

(c)

—
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~

(c)
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Valuta VA JN; JN; JN:; JN:; JN; JN; JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN %o E T
MSEK N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b)

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter

Kapitalutgifter for de miljdméassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) —~ 0% 0% 0% N/A
Varav mojliggérande verksamheter 0% 0% - - - . - - - . - - - J N/A E
Varav omstallningsverksamheter 0% 0% - - - - - - J N/A T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
(f) () () (f) (f) (f)
Uppférande av nya byggnader CCM 7.1 0% EL EL
Renovering av befintliga byggnader CCM 7.2 - 0% EL EL
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 61 %
héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 61 %
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifterna hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 2 100 %
TOTALT 2 100 %

BRA koncern Hallbarhetsrapport 2025
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Oversikt koncern Oversikt BRA Mark  Oversikt BRA Bygg

CFO

OMSATTNING

Koncernens omsattning fore eliminering av intern forsal-
jning uppgick till 3 565 Mkr. Efter eliminering av intern
forsaljning mellan bolagen uppgar den koncernmassiga
omsattningen till 3 355 Mkr, att jamféra med 3 821 Mkr
foregaende ar, vilket motsvarar en minskning om 466
MKkr.

Den lagre omsattningen ar framst hanforlig till en fortsatt
avvaktande marknad samt forskjutningar i storre projekt,
vilket paverkat produktionsvolymerna under aret.

Intern forsaljning mellan bolagen elimineras | koncernre-
dovisningen, vilket paverkar omsattningsnivan men inte
det samlade resultatet i koncernen.

Koncernens projektportfolj bestar till 6vervdgande del

av samverkansprojekt och ar huvudsakligen inriktad mot
kommersiella fastigheter. Exponeringen mot bostadspro-
duktion ar mycket begransad.

| bendmningen “Ovriga bolag” ingdr koncernens projek-

tutvecklingsverksamhet samt centrala kostnader hanforli-
ga till moderbolaget.

16 BRA Koncern Nyckeltal 2025

RESULTAT

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till
151 Mkr, vilket motsvarar en marginal om cirka 4,5% pa
koncernniva. Resultatet ar nagot under budget, vilket hu-
vudsakligen forklaras av projektforskjutningar under aret.

TG1 pa projektniva uppgar till 7,6 %, vilket ar en for-
battring med cirka 0,5 procentenheter jamfort med
foregaende ar. Marginalférbattringen visar pa god projekt-
styrning och en stabil genomforandeformaga trots ett ut-
manande marknadslage.

Under 2025 har ingen fastighetsavyttring genomforts
inom BRA Projektutveckling, vilket innebar att koncernen
inte haft nagot resultatbidrag fran denna verksamhet un-
der aret.

FINANSIELL STALLNING

Koncernen har fortsatt en stark finansiell stallning med
god likviditet och soliditet.

Orderstocken uppgar vid arsskiftet till cirka 7,5 miljard-

er kronor, vilket ger stabilitet och langsiktighet i verksam-
heten, dven om produktionsvolymerna beddéms vara nagot
lagre under inledningen av 2026.

Den hdga andelen samverkansprojekt i kombination med
huvudsaklig exponering mot kommersiella segment bidrar
till en stabil och forutsagbar resultatutveckling.

@ CFO



Oversikt koncern Oversikt BRA Mark  Oversikt BRA Bygg

KONCERNENS OMSATTNING & RESULTAT

OMSATTNING & RESULTAT NYCKELTAL
Nettoomsattning 3355614 3821920
5 000 000 g Resultat efter fi
lesu tat efter finan- 151 278 966 608
300 000 siella poster
4 000 000 Antal anstallda 374 375
250 000
Balansomslutning 1 260 336 1511310
3 000 000 200 000
Eget kapital 228 236 396 583
2 000 000 150 000 Soliditet % 22,8% 26,2%
100 000
1 000 000 Soliditeten avseende 2025 &r justerad fér IGmnade koncern-
50 000 bidrag till koncernmodern fér att ge en rattvisande bild av so-
18| B9 P204 §218 F228 F238 248 125 liditeten over tid.
0 0

Intakter (tkr) | Resultat efter finansiella poster (tkr)

17 BRA Koncern Nyckeltal 2025




Oversikt koncern

FORDELNING OMSATTNING (tkr)

Oversikt BRA Mark Oversikt BRA Bygg

KONCERNENS OMSATTNING & RESULTAT

FORDELNING RESULTAT (tkr)

BOLAG EXTERN OMS. INTERN OMS. TOTALT
BRA BYGG 2774074 20435 2 794 509
BRA BYGG STHLM 209 039 785 209 824
BRA MARK 257 746 147 841 405 387
NTS MARK 63 987 3367 67 354
BRA FORVALTNING 36173 19 347 55 520
BRA TEKNIK 12 643 24 247 36 890
OVRIGA BOLAG 13270 0 13270
ELIMINERING -11 328 0 -227 350
KONCERN 3 355614 216 022 3 355614

BRA Koncern Nyckeltal 2025

BOLAG RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
BRA BYGG 144 296
BRA BYGG STOCKHOLM 5 382
BRA MARK 14 550
NTS MARK -1 626
BRA TEKNIK 1841
BRA FORVALTNING 3277
JV-BOLAG -10907
OVRIGA BOLAG -1 195
ELIMINERING -4 340
KONCERN 151 278




Oversikt koncern

NYCKELTAL BRA MARK

19

BRA Koncern Nyckeltal 2025

Oversikt BRA Mark Oversikt BRA Bygg

OMSATTNING & RESULTAT

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

21

Intdkter (tkr)

22

23 24 25

B Resultat efter finansiella poster (tkr)

30 000

25 000

20 000

15 000

10 000

5000

NYCKELTAL
BRA MARK (tkr) 2025 2024
Nettoomsattning 404 545 458 542
zgﬁ:'f;;zer finan- 14 550 17 988
Antal anstallda 69 6/
Balansomslutning 127 493 135 598
Eget kapital 42 520 36 890
Soliditet % 33,35% 27,21%



Oversikt koncern

Oversikt BRA Mark Oversikt BRA Bygg

BALANSRAKNING BRA MARK

TILLGANGAR

20

BRA Koncern Nyckeltal 2025

TILLGANGAR TKR FORDELNING
Kassa 34 909 28,2%
Omsattningstillgangar 72 873 59%
Anlaggningstillgangar 15811 12,8%

EGET KAPITAL/SKULDER

EGET KAPITAL / SKULDER TKR FORDELNING
Kortfristiga skulder /2 859 59%
Langsfristiga skulder 8213 6,6%
Eget kapital 42 520 34.4%




Oversikt koncern

NYCKELTAL BRA BYGG

21

Oversikt BRA Mark Oversikt BRA Bygg

OMSATTNING & RESULTAT

5000 000
4 500 000
4 000 000
3 500 000
3 000 000
2 500 000
2 000 000
1 500 000
1 000 000

500 000

0

BRA Koncern Nyckeltal 2025

21 22

Intakter (tkr)

23 24 25

B Resultat efter finansiella poster (tkr)

350 000

300 000

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

NYCKELTAL
BRA BYGG (tkr) 2025 2024
Nettoomsattning 2 794 509 3323156
Szﬁ:'t)a;;gfr finan- 144 296 178 036
Antal anstallda vy 237
Balansomslutning 873 335 822 851
Eget kapital 247 447 337077
Soliditet % 44,5% 40,96%

Soliditeten &r justerad med hansyn till amnade koncernbidrag.



Oversikt koncern

Oversikt BRA Mark Oversikt BRA Bygg

BALANSRAKNING BRA BYGG

TILLGANGAR

22

BRA Koncern Nyckeltal 2025

TILLGANGAR TKR FORDELNING
Kassa 311124 35,6%
Omsattningstillgangar 542 237 62,1%
Anlaggningstillgangar 19 974 2,3%

EGET KAPITAL/SKULDER

EGET KAPITAL / SKULDER TKR FORDELNING
Kortfristiga skulder 579 224 66,3%
Langsfristiga skulder 46 664 5,3%
Eget kapital 247 447 28,3%
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Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ) 1 (19)
Org.nr 556724-3018

Styrelsen och verkstallande direktoren for Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ) avger foljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget bedriver entreprenad- och konsultverksamhet inom bygg och anlaggningsbranschen samt
uthyrning av maskiner inom byggnads- och vagentreprenadbranschen 1 Viastsverige med Goteborg som
bas.

Foretaget har sitt sate 1 Goteborg.
Visentliga hindelser under rakenskapsaret

Aret startade bittre dn forvintat. En stor del beror pd en mild vinter och hégre framdrift #n vi riknat med.
Under andra kvartalet var omsattningen nagot lagre. Till stor del handlar det att vi borjar komma 1fatt oss
fran den fantastiska starten pa aret.

Efter sommaren borjar vi aterigen se en positiv utveckling. Fran september slar vi vara prognostiserade
mal, bade omsattningsmassigt och 1 resultat. Vi landar nagot hogre an den satta budgeten for aret.

Visentliga handelser efter rikenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.
Forvantad framtida utveckling samt risker och osakerhetstaktorer

Bolaget raknar med en nagot hogre omsattning for 2026 an for 2025. Orderingangen ar god och vi tror
inte att marknaden kommer bli simre. Vi1 avvaktar med rekrytering 1 borjan av aret for att se hur
konjekturen utvecklar sig. Det ar fler YA som kommer rekryteras, ca 2-4 st. Men dven pa
tjanstemannasidan kommer det bl1 tal om rekryteringar, 2-3 st. Inom de narmsta aren raknar vi med att
vara ca 70-75 anstallda.

Orderstocken var vid arsskiftet mycket god. Framtiden ser positiv ut med ett fokus pa lonsamhet och
utokad

kundkrets.

Operativa risker inkluderar bedomning av projektens lonsamhet, framdrift och daglig drift. Under 2025
har vi fortsatt starka var riskhantering genom investeringar 1 nya administrativa verktyg sasom ett nytt
affarssystem och ett nytt system for projektuppfoljning. Utover detta har vi aven haft fokus pa att oka
kompetens inom framst inkop och KMA.

Trots att vi ser en ljusning forvantas de marknadsmassiga riskerna kvarsta pa en relativt hog niva aven
under 2026. Branschen har praglats av 0kade konkurser och finansiell osakerhet vilket paverkat
investeringsviljan.

Externa faktorer som paverkar var verksamhet inkluderar sakerhetslaget 1 omvarlden och dess potentiella
paverkan pa marknaden. Geopolitiska spanningar och forandrade regelverk kan innebara nya krav och
anpassningar fOr oss.

Dokument-ID 09222115557571430967




Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ)
Org.nr 556724-3018

Hallbarhetsrapport

Bolaget hanvisar till BRA-koncernens hallbarhetsredovisning som har publicerats pa koncernens

hemsida.

Agarforhillanden

Bolaget ags till 90,1 % av Billstrom Riemer Andersson AB 556775-8460, dar koncernredovisning

2 (19)

upprattas. Resterande 9,9 % ags av medarbetare inom bolaget. BRA-koncernen ar en underkoncern till
Veidekke ASA, org. nr. 00917103801, som ar noterat pa Osloborsen.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025
Nettoomsittning 404 545
Resultat efter finansiella poster 14 551
Balansomslutning 123 593

Antal anstillda

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kap. (%)
Avkastning pa eget kap. (%)

Forandringar i eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital
Belopp vid drets ingang 500
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning enligt beslut
av arsstimman
Balanseras 1 ny rakning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 500

Dokument-ID 09222115557571430967

34,4
11,8
34,2

2024

458 542
17 988
135 598

Reserv-
fond
32

32

67
27,2
13,5
48,8

2023
507 658
21774
105 716
68

26,0
21,6
79,3

Ovrigt fritt
eget kapital
8 657

-5 040
10 098

13 715

2022
44°7 272
24 870
173 970
67

45,9
14,3
31,1

Arets
resultat

10 098

-10 098
10 670
10 670

2021
346 264
21 542
136 630
69

18,7
15,4
34,2

Totalt

19 286

-5 040

10 670
24 916




Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ)
Org.nr 556724-3018

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 13 714 750
arets vinst 10 669 783
24 384 533

disponeras sa att

utdelning till aktiedgare om 640,18 kr per aktie, totalt 6401 776
1 ny rakning overfores 17 982 757
24 384 533

3 (19)

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk staller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stdllning 1 ovrigt.

Foretagets resultat och stallning 1 0vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ)
Org.nr 556724-3018

Resultatrakning
Tkr

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror, fornodenheter och underentreprendrer
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintiakter och liknande resultatposter
Riantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Dokument-ID 09222115557571430967

Not

N

10

2025-01-01
-2025-12-31

404 545
1 041
405 587

-308 520
-21 032
-60 577

-2 273
-392 402
13 185

1 389
-23
1367
14 551

14 551

-3 882
10 670

4 (19)

2024-01-01
-2024-12-31

458 542
918
459 460

-364 726
-16 410
-58 523

-2 432
-442 090
17 369

384
-265
619

17 988

-4 7700
13 288

-3 190
10 098




Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ)
Org.nr 556724-3018

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Finansiella anldggningstillgdangar
Andelar 1 koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

A by A by A by
r r g

16
17

2025-12-31

6 922
6 922

6 962
1 438
4389

3 889
15 811

25974
48 454
6 024

5 826
21 384
39

107 750

32
107 782

123 593

5 (19)

2024-12-31

5531
5 531

6 962
2932
1 049
10 943
16 474

54 718
26 499
6 520

1 939
23 559
1 000
114 236

33
114 269

130 742
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Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ)
Org.nr 556724-3018

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsattningar
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Dokument-ID 09222115557571430967

Not

18, 19

20

21

16

22

2025-12-31

500
32
532

13 715
10 670
24 385
24 916

22 171

3 646
3 646

18 065
33 953
3 958
2 838
14 046
72 859

123 593

6 (19)

2024-12-31

500
32
532

8 657
10 098
18 755
19 286

22 171

1 628
1628

15432
55 241
1 025
1 904
14 054
87 657

130 742




Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ)
Org.nr 556724-3018

Kassaflodesanalys Not
Tkr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte 1ngar 1 kassaflodet 23
Erhallen utdelning

Erhallen rianta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Okning/minskning av rorelsefordringar
Okning/minskning av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar 1 finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 24
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2025-01-01
-2025-12-31

13 185
3251

239
-23
-3 386

13 266

3118

-11 920
4 464

-3 664
1 040
3200

576

-5 040
-5 040

32
32

7 (19)

2024-01-01
-2024-12-31

17 370
3531
384

-265
-12 268

9 252

23715
23 004
8 541

-2 040

-2 040

-6 501
-6 501

33
33
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen upprittas med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allméinna
rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort mot foregaende ar.

Intakter
Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, 1 enlighet med forsaljningsvillkoren.
Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Andra typer av intakter
Ranteintakter redovisas 1 enlighet med effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nar ritten att erhalla utdelningen ar sakerstalld.

Entreprenaduppdrag

For utforda entreprenaduppdrag redovisas inkomsten och de utgifter som ar hanforliga till uppdraget som
intakt respektive kostnad 1 forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv
vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa balansdagen
jamfors med berdknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett entreprenaduppdrag inte kan berdknas pa ett
tillforlithigt satt, redovisas intakter endast 1 den utstrackning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag
redovisas omgaende som kostnad.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar:

Kortfristiga ersittningar 1 bolaget utgors av 10on, sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro.
Kortfristiga ersiattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstallning:

Planer for ersittning till personal klassificeras som antingen avgiftsbestimda eller formansbestimda.
Foretaget har endast avgiftsbestamda planer vilket innebar att foretaget betalar faststallda avgifter till ett
annat foretag, normalt ett forsakringsforetag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar
avgifterna ar betalda. Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de
avgifter foretaget har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Pensionspremier redovisas
som avgiftsbestimda vilket innebar att avgifterna kostnadsfors.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar varderas till vad som enligt
foretagets bedomning skall erlaggas till eller erhallas fran skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas 1 den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida
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beskattning.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Avskrivningar gors systematiskt over den bedomda nyttjandetiden. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 5

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsviarde som ar lagre dn det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

I resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar 1 den funktion dar
tillgangen nyttjas

Finansiella instrument
Bolaget tillampar kapitel 11, vardering till anskaftningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas 1 balansrakningen inkluderar kundfordringar och ovriga fordringar,
leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas 1 balansrikningen nar bolaget blir part 1
instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 10pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort 1 stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar. Fordringar som
ar rantefria eller som loper med ranta som avviker fran marknadsrantan och har en 1optid Overstigande 12
manader redovisas till ett diskonterat nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas som ranteintakt 1
resultatrakningen.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas 1nitialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over lanets 10ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrakningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.
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Bokslutsdispositioner
Forandring av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrakningen. Koncernbidrag som lamnas till
ett dotterforetag redovisas dock som en 0kning av andelens redovisade varde.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar 1 sparrade medel redovisas 1
investeringsverksamheten.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal (operationell leasing). Leasingavgiften kostnadsfors
linjart over leasingperioden.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en legal eller informell forpliktelse till f0ljd av intraffade
handelser, dar det ar mer sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet an att sa inte
sker, och beloppet har kunnat berdknas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar for framtida garantikrav avser
de narmaste fem aren och baseras pa branschinformation om garantikrav. For ej avslutade projekt dar
succesiv vinstavrakning tillampas redovisas den berdknade framtida garantikostnaden som upparbetad
men ¢] fakturerad intakt alternativt fakturerad men ej upparbetad intakt.

Uppskattningar och bedomningar

Bolaget gor lopande uppskattningar och bedomningar om utfallet 1 framst bolagets intiktsredovisning
vad avser dterstaende att fakturera pa bolagets uppdragsportfolj och reservering for eventuella befarade
forluster. Merparten av bolagets uppdrag tas till fast pris, innebarande att det alltid finns en risk att
nedlagd tid och ovriga kostnader for uppdragets fullgorande kan felberdknas. Risken hanteras genom ett
systematiskt offertarbete med for- och efterkalkyl och en lopande uppfoljning och vardering av nedlagd
tid och kostnader. De uppskattningar och bedomningar som gjorts 1 detta bokslut avseende detta bedoms
inte innebara en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och
skulder under kommande rakenskapsar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) 1 forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader 1 forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster 1 forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).
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Not 2 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 6 222 (5 913) tkr.

11 (19)

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025
Inom ett ar 4 384
Senare an ett ar men inom fem ar 2 308
6 692

Avtalen for leasing ar hanforliga till bil- samt maskinavtal.

Not 3 Arvode till revisorer

2024

4 986
4 375
9361

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.

2025
KPMG AB

Revisionsuppdrag 185
185

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 0
Ovriga tjinster 19
19

2024

198

198
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Not 4 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for ovriga anstallda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel man 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 0vriga ledande befattningshavare
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare
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2025

66
69

1 360
36 311
37 671

206

4 368
14 523
19 097

56 769

0 %
100 %
20 %
30 %
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2024

64
67

1 330
34 206
35 536

232
3413
13 277
16 922

52 458

0 %
100 %
20 %
30 %
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Not 5 Loner och andra ersiattningar till ledande befattningshavare

Grundlon/ Ovr forman, Ovr forman, Rorlig Pensions- Summa
2025 styrelsearvode bil incitament ersittning kostnader
Jorgen Porsmyr, ordinarie.
Styrelsens ordforande 0 0 0 0 0 0
Anders Wennergren 0 0 0 0 0 0
Jan Eliasson, ordinarie. VD 1 247 113 0 0 206 1567
Magnus Riemer, ordinarie.
Koncernchef 0 0 0 0 0 0
Niklas Andersson, suppleant 0 0 0 0 0 0
Martin Gadd 0 0 0 0 0 0
Ledningsgrupp 2 835 275 413 3523
4 082 388 0 0 619 5090

I ledningsgruppen ingar 10 medlemmar varav 6 far ersiattning 1 form av 10n fran Billstrom Riemer
Andersson Bygg AB.
Ledningen bestar av 2 kvinnor och 8 man.

Grundlon/ Ovr forman, Ovr forman, Rorlig Pensions- Summa
2024 styrelsearvode bil incitament ersattning kostnader
Jorgen Porsmyr, ordinarie.
Styrelsens ordforande 0 0 0 0 0 0
Anders Wennergren,
ordinarie 0 0 0 0 0 0
Jan Eliasson, ordinarie. VD 1217 113 0 0 232 1 562
Magnus Riemer, ordinarie.
Koncernchef 0 0 0 0 0 0
Niklas Andersson, suppleant 0 0 0 0 0 0
Ledningsgrupp 2512 278 0 0 532 3322

3729 391 0 0 764 4 884

I ledningsgruppen ingar 10 medlemmar varav 6 far ersiattning 1 form av 10n fran Billstrom Riemer
Andersson Bygg AB.
Ledningen bestar av 2 kvinnor och 8 man.
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Not 6 Transaktioner med narstaende

2025 2024

Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
Inkop 11 101 83515
Forsaljning 147 841 117 270
158 942 125 785

Vid inkop och forsaljning mellan koncernforetag tillampas samma principer for prissattning som vid
transaktioner med externa parter.

Not 7 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2025 2024
Ranteintakter fran koncernforetag 154 676
Ovriga rinteintikter 85 48
Ovriga finansintikter 1 151 160
1 389 884

Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
2025 2024
Réantekostnader till koncernforetag 0 -183
Ovriga rintekostnader -23 -82
-23 -265

Not 9 Bokslutsdispositioner

2025 2024
Avsattning till periodiseringsfond 0 -4 7700
Aterforing fran periodiseringsfond 0 0
0 -4 700
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Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats 20,60
Skatteeffekt av e avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Justering avseende skatter for foregaende
ar
Skatteeffekt av schablonrianta pa
periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt 26,68

Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 12 Andelar i koncernforetag

Ingidende anskaffningsvarden
Villkorade aktiedgartillskott
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

2025

-3 494
388
-3 882

2025

Belopp
14 551

-2 998
-661
255

-3838

-90
-3 882

2025-12-31

12 671

3 664
-2 058
14 277

-7 140
2 058

2273
-7 355

6 922

2025-12-31
6 962

0
6 962

6 962

Procent

20,60

24,01

15 (19)

2024

-2 997
-193
-3 190

2024

Belopp
13 288

-2 737
-176
10
-193

.94
-3 190

2024-12-31

17 607

0
-4 936
12 671

-9 603
4 895
-2432
-7 140

S 531

2024-12-31

4 922
2 040
6 962

6 962
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Not 13 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Rostratts-

Namn andel andel
NTs Mark AB 51%

Org.nr
NTs Mark AB 556817-0178

Not 14 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingidende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 15 Andra langfristiga fordringar

Ingidende anskaffningsvarden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde
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Antal
andelar

31% 510

Sate
Varberg

2025-12-31

2932

0
-1 494
1438

1438

2025-12-31

1 049
0
-560
489

489

Bokfort
varde
6 962
6 962

16 (19)

2024-12-31

2 834
43

0
2932

2932

2024-12-31

1017
32

0

1 049

1 049
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Not 16 Pagiaende entreprenaduppdrag

Upparbetad intakt

Fakturering

Upparbetad intakt

Fakturering

2025-12-31

436 931
-415 547
21 384

317 195
-335 260
-18 065

17 (19)

2024-12-31

493 087
-469 529
23 559

268 408
-283 839
-15 432

Av bestallaren innehillna belopp, som har delfakturerats enligt faststilld plan och som bestallaren
innehaller enligt kontraktsvillkoren till dess samtliga 1 kontraktet angivna villkor har uppfylits eller fel
atgardats uppgar till 14,4 (13,2) Msek. Innehallna belopp redovisas pa skuldsidan.

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intakter 89 1 000
89 1000
Not 18 Antal aktier och kvotvarde
Aktiekapitalet bestar av 10 000 st aktier med kvotvarde 50 kr.
Not 19 Disposition av vinst eller forlust
2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 13715
arets vinst 10 670
24 385
disponeras sa att
utdelning till aktiedgare om 640,18 kr per aktie, totalt 6 402
1 ny rakning overfores 17 983
24 385
Not 20 Obeskattade reserver
2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond 22 171 22 171
22171 22171
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Not 21 Avsattningar

Garantiavsattningar
Belopp vid arets ingang

Arets avsittningar

Under aret 1anspraktagna belopp

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

U
U

U.

pp.
pp.

PP

'upna loner

Ovriga poster

Not 23 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Befarad kundforlust
Korrigering av innehallna medel
Realisationsresultat
Garantiavsattningar

lupna semesterloner
lupna sociala avgifter
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2025-12-31

1 628
2 810

=792
3 646

2025-12-31

2433
7 386
2 244
1 982
14 046

2025-12-31
2273

0

0

-1 040
2018

3 251

18 (19)

2024-12-31

2 625

-997
1628

2024-12-31

2 469
6 638
2 045
2902
14 054

2024-12-31
2432

1 508

-320

908

-997

3 531
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Not 24 Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 32 33
32 33

Bolagets likvida medel ligger 1 en cash pool som ar klassificerad som koncernmellanhavande.

Arsredovisningens innehéll blev klart den 27:e februari 2026

Goteborg, den dag som framgar av elektronisk underskrift

Joargen Porsmyr Magnus Riemer
Ordforande
Anders Wennergren Jan Eliasson

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

KPMG AB

Henrik Blom
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ), org. nr 556724-3018

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ) for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ)s finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2024 har utforts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad den 6 mars 2025 med

omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets formaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Billstrom
Riemer Andersson Mark AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den Iopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras |
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

Goteborg det datum som framgar av var elektroniska signatur

KPMG AB

Henrik Blom
Auktoriserad revisor
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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Styrelsen for Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ) avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 20235.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Billstrom Riemer Andersson Bygg AB bildades under 2007. Bolaget bedriver byggverksamhet 1
Vastsverige med Goteborg som bas. Foretaget har sitt sate 1 Goteborg.

Viasentliga hindelser under rikenskapsaret

Ar 2025 har varit ett utmanande &r f6r byggbranschen i stort. Marknaden har priglats av 1ag aktivitet,
forskjutna projektstarter och en hardnande konkurrens. V1 har ocksa sett ett okat antal konkurser, inte
minst inom UE-ledet, vilket tydligt speglar den pressade situation som rader 1 branschen. Mot denna
bakgrund ar det sarskilt gladjande att BRA Bygg AB lyckats uppna ett resultat 1 linje med uppsatt budget.

V1 gick 1n 1 dret med en stabil orderstock. Under aret har vi dock tydligt markt av att projektstarter har
forskjutits och att marknaden rort sig langsamt. Detta har kridvt noggrann planering och ett aktivt arbete
med att bedoma starter samt parera forandringar 1 tidplaner.

Ett okat fokus pa mindre projekt har varit en viktig del 1 var strategi under aret, och vi1 ser att dessa
uppdrag snabbt har okat 1 omfattning. Detta har bidragit till att skapa stabilitet 1 en annars avvaktande
marknad.

Den orderstock vi tog med oss 1n 1 aret har fallit ut 1 ett starkt resultat. Under 2025 har v1 fardigstallt och
overlamnat flera framgangsrika projekt. Orderbockerna har successivt fyllts pa, vilket skapat en stabil
grund for fortsatt utveckling — inte minst inom vara egenregiprojekt.

Under januari fusionerades dotterbolaget Medoss Bygg AB 1n 1 bolaget.
Vasentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Under hosten sag vi en viss ljusning pa marknaden. Antalet forfragningar 6kade och infor 2026 och
kommande ar ser vi flera storre projekt som narmar sig start.

Vi gar 1n 1 2026 med tillforsikt, aven om vi ser en utmaning vad galler yrkestimmar fram till sommaren.
Samtidigt ar var samlade bedomning positiv, och vi ser goda mojligheter att 6ka bade omsattning och
resultat under de kommande aren.

Operativa risker inkluderar bedomning av projektens lonsamhet, framdrift och daglig drift. Under 2025
och inledningen pa 2026 har v1 fortsatt starka var riskhantering genom 1nvesteringar 1 nya administrativa
verktyg sasom ett nytt affarssystem och ett nytt system for projektuppfoljning. Utover detta har vi dven
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haft fokus pa att oka kompetens inom framst inkop och KMA.

Trots att v1 ser en ljusning forvantas de marknadsmassiga riskerna kvarsta pa en relativt hog niva dven
under 2026. Branschen har praglats av okade konkurser och finansiell osdkerhet vilket paverkat
investeringsviljan. V1 har dock en stor andel samverkansprojekt vilket vi bedomer minskar risken.

Externa faktorer som paverkar var verksamhet inkluderar sikerhetslaget 1 omvarlden och dess potentiella
paverkan pa marknaden. Geopolitiska spanningar och forandrade regelverk kan innebara nya krav och
anpassningar for oss.

Hallbarhetsredovisning
Bolaget hanvisar till BRA-koncernens hallbarhetsredovisning som har publicerats pa koncernens
hemsida.

Agarforhallanden

Bolaget ags till 90,33% av Billstrom Riemer Andersson AB 556775-8460, dar koncernredovisning

upprattas. Resterande 9,67 % ags av medarbetare 1 organisationen. BRA-koncernen ar en underkoncern
till Veidekke ASA, org. nr. 00917103801, som ar noterat pa Osloborsen.

Flerarsoversikt ('Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomsittning 2790 462 3323156 4498 193 3 885 058
Resultat efter finansiella poster 146 701 178 036 253 904 302 379
Medelantalet anstallda 227 237 243 236
Balansomslutning 873 335 822 851 1072772 1 467 868
Avkastning pa eget kap. (%) 59,3 52,8 89,9 46,7
Avkastning pa totalt kap. (%) 16,8 22,1 24,5 20,6
Soliditet (%) 28,3 40,9 26,3 44,1

Forandringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Fritt eget Arets Totalt
kapital kapital resultat
Eget kapital vid arets
Ingang 1 000 82 995 129 882 213 877
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning enligt beslut
av arsstimman -109 703 -109 703
Balanseras 1 ny rakning 129 882 -129 882 0
Fusionsresultat -1 217 -1 217
Arets resultat 21290 21 290
Eget kapital vid arets
utgang 1000 101 957 21 290 124 247
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 101 957 256
arets vinst 21 289 550
123 246 806

disponeras sa att

riktad utdelning till minoritet om 1 295 kr per aktie, totalt 10 023 300
1 ny rakning overfores 113 223 506
123 246 806

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgora sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors 1 ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
(forsiktighetsregeln).

Foretagets resultat och stiallning 1 Ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning
Tkr

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror, fornddenheter och underentreprenorer
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernforetag

Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Riantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat
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11

12

AN B~

2025-01-01
-2025-12-31

2 790 462
4 047
2 794 509

-2 384 575
=73 133
-197 958
-1 675

0

-2 657 341
137 168

2 405

4 693

2 493
-59
9532
146 701

-117 855
28 846

-7 559
21 290
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2024-01-01
-2024-12-31

3323 156
2273
3 325 429

-2 858 599
-78 569
-216 377
-558

-144

-3 154 247
171 181

1 537

360

8 192
-3 734
6 855
178 036

-12 969
165 067

-35 185
129 882
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Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar
I'T-system

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13

14

15, 16, 17

20
21

2025-12-31

4 538
4 538

4715
4715

1 480
6 811
2 430
10 721
19 974

324 507
315572
30 541
7 609
113 978
10 503
852 710

652
3353 361

873 335
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2024-12-31

6170
6170

6 677
12 667
4773
24 117
30 286

453 995
171 943
52 607
6 969
94 034
12 362
791 911

654
792 565

822 851
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Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsattningar
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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22,23

24

25

20

26

2025-12-31

1 000
1 000

101 957

21290
123 247
124 247

155164

14 700
14 700

222 254
137 718
136 323
39 072
43 858
579 225

873 335
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2024-12-31

1 000
1 000

82 995
129 8382
212 877
213 877

155 164

14 500
14 500

255 623
23 746
23 942
73 638
62 362

439 311

322 851
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Erhallen utdelning

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Okning/minskning rérelsefordringar
Okning/minskning av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anlaggningstillgangar
Likvida medel fran fusion

Investeringar 1 finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Lamnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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27

17

23

2025-01-01
-2025-12-31

137 168
2073

2491
-59

1 537
-35 493

107 717

-36 349
39 675
110 543

-4 395
-362

4 2380
-423
13 027
12 127

-109 703

-12 969

-122 672

-2

654
652
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2024-01-01
-2024-12-31

171 181
5014

9052

-3 737

0

-139 530
41 980
310 714

-269 942
82 752

-6 416

-1 007

-7 423

=75 341

-75 341

666
654
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Intakter
Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, 1 enlighet med forsaljningsvillkoren.
Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Andra typer av intakter
Rianteintikter redovisas 1 enlighet med effektivrintemetoden.

Utdelning redovisas ndr ritten att erhdlla utdelningen ar sakerstalld.

Entreprenaduppdrag

For utforda entreprenaduppdrag redovisas inkomsten och de utgifter som ar hanforliga till uppdraget som
intakt respektive kostnad 1 forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv
vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstillandegrad bestims genom att nedlagda utgifter pa balansdagen
jamfors med berdaknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett entreprenaduppdrag inte kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt, redovisas intakter endast 1 den utstrackning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestiallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag
redovisas omgaende som kostnad.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar:

Kortfristiga ersiattningar 1 bolaget utgors av 1on, sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro.
Kortfristiga ersiattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstallning:

Planer for ersattning till personal klassificeras som antingen avgiftsbestimda eller formansbestamda.
Foretaget har endast avgiftsbestamda planer vilket innebar att foretaget betalar faststallda avgifter till ett
annat foretag, normalt ett forsakringsforetag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar
avgifterna ar betalda. Storleken pa den anstilldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de
avgifter foretaget har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Pensionspremier redovisas
som avgiftsbestimda vilket innebar att avgifterna kostnadsfors.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhillas avseende aktuellt ar samt
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar varderas till vad som enligt
foretagets bedomning skall erlaggas till eller erhallas fran skattemyndigheten.

Immateriella Anlaggningstilgangar
Immateriella anlaggningstillgingar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart over den bedomda nyttjandetiden. Foljande avskrivningstider tillampas:
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Antal ar
['T-system S

Materiella anliaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.

Avskrivningar gors systematiskt over den bedomda nyttjandetiden. Foljande avskrivningstider tillampas:
Antal ar

Inventarier, verktyg och installationer 5

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en 1indikation pa att en tillgangs varde minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar
det finns separata 1dentifierbara kassatloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument
Bolaget tillampar kapitel 11, vardering till anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas 1 balansrakningen inkluderar kundfordringar och 6vriga fordringar,
leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas 1 balansrakningen nar bolaget blir part 1
instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 10pt ut eller overforts och bolaget har 6verfort 1 stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt
upphort.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar. Fordringar som
ar rantefria eller som loper med rdnta som avviker fran marknadsrantan och har en 16ptid overstigande 12
manader redovisas till ett diskonterat nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas som ranteintakt 1
resultatrakningen.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over lanets 10ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrakningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.
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Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal (operationell leasing). Leasingavgiften kostnadsfors
limjart over leasingperioden.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av intraffade
handelser, dar det ar mer sannolikt att ett utflode av resurser kravs f0r att reglera atagandet an att sa inte
sker, och beloppet har kunnat berdknas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar for framtida garantikrav avser
de narmaste fem aren och baseras pa branschinformation om garantikrav. For e avslutade projekt dar
succesiv vinstavrakning tillampas redovisas den berdknade framtida garantikostnaden som upparbetad
men €] fakturerad intakt alternativt fakturerad men ej upparbetad intakt.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassatlodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medf{or in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella
placeringar som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels

- handlas pa en 0ppen marknad till kinda belopp eller

- har en kortare aterstaende 10ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Uppskattningar och bedomningar

Bolaget gor 1opande uppskattningar och bedomningar om utfallet 1 framst bolagets intaktsredovisning
vad avser aterstaende att fakturera pa bolagets uppdragsportfol] och reservering for eventuella befarade
forluster. Merparten av bolagets uppdrag tas till fast pris, innebarande att det alltid finns en risk att
nedlagd tid och ovriga kostnader for uppdragets fullgorande kan felberaknas. Risken hanteras genom ett
systematiskt offertarbete med for- och efterkalkyl och en lIopande uppfoljning och vardering av nedlagd
tid och kostnader. De uppskattningar och bedomningar som gjorts 1 detta bokslut avseende detta bedoms
inte innebara en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och
skulder under kommande rakenskapsar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) 1 forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader 1 forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster 1 forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).
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Not 2 Inkop och forsaljning mellan koncernbolag

2025 2024
Inkop av varor
Inkop 197 023 166 981
Forsaljning 20 435 80 349

Vid inkop och forsaljning mellan koncernforetag tillampas samma principer for prissiattning som vid
transaktioner med externa parter.

Not 3 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 15 305 (12 048) tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025 2024

Inom ett ar 11321 13 108
Senare an ett ar men inom fem ar 27 246 29 483
Senare an fem ar 4 861 11 001
43 428 53 592

Leasingavtalen ar hanforliga till billeasing samt hyra av kontorslokaler.

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana ovriga
arbetsuppgifter.

2025 2024
KPMG AB

Revisionsuppdrag 630 0
630 0

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 0 710
Ovriga tjdnster 16 0
16 710
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Not 5 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersiattningar
Styrelse och verkstiallande direktor
Ovriga anstiillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstiallande direktor

Pensionskostnader for ovriga anstallda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

And
Anc
Anc

-
»e.;

| kvinnor 1 styrelsen
| man 1 styrelsen
| kvinnor bland ovriga ledande befattningshavare

Anc

4
C.
1
C.
1
C.

| man bland ovriga ledande befattningshavare
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2025

27
200
227

5 849
118 665
124 514

1 383
15 245
48 175
64 803

189 317

0 %
100 %
14 %
36 %

12 (20)

2024

25
212

237

5 760
125118
130 878

1373
14 858
50 334
66 615

197 493

0 %
100 %
14 %
36 %
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Not 6 Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare

Grundlon/ Ovr forman, Ovr forman, Rorlig Pensions- Summa
2025 styrelsearvode bil incitament ersattning kostnader
Jorgen Porsmyr, ordinarie.
Styrelsens ordforande 0 0 0 0 0 0
Anders Wennergren,
ordinarie 0 0 0 0 0 0
Magnus Riemer, ordinarie.
Koncernchef 1760 213 0 0 469 2 442
Magnus Andersson,
ordinarie, VD 1 760 166 0 0 470 2 396
Niklas Andersson, suppleant,
vVD 1 760 190 0 0 444 2394
Martin Gadd 0 0 0 0 0 0
Ledningsgrupp 10 818 827 0 0 1 406 13 051

16 098 1397 0 0 2 789 20 283

I ledningsgruppen ingar 14 medlemmar varav 1 aven ingar 1 styrelsen. Ledningen bestar av 2 kvinnor och
12 man.

Grundlon/ Ovr forman, Ovr forman, Rorlig Pensions- Summa
2024 Styrelsearvode bil incitament ersattning kostnader
Jorgen Porsmyr, ordinarie.
Styrelsens ordforande 0 0 0 0 0 0
Anders Wennergren,
ordinarie. 0 0 0 0 0 0
Magnus Riemer, ordinarie.
Koncernchef 1720 243 0 0 459 2422
Magnus Andersson, extern
firmatecknare, VD 1 720 191 0 0 457 2 368
Niklas Andersson, Suppleant,
vVD 1720 191 0 0 457 2 368
Martin Gadd, suppleant 0 0 0 0 0 0
Ledningsgrupp 10 165 754 0 0 1 567 12 486

15 325 1379 0 0 2 940 19 644

I ledningsgruppen ingdr 14 medlemmar varav 1 aven ingar 1 styrelsen. Ledningen bestar av 2 kvinnor och
12 man.

Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag

2025 2024
Erhallna utdelningar 2 348 1 537
Resultat vid avyttringar 57 0
2 405 1537
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Not 8 Resultat fran ovriga viardepapper och fordringar som ar anliggningstillgangar

Resultat vid avyttringar

Not 9 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Ranteintakter fran koncernforetag
Ovriga ranteintakter
Kursdifferenser

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader till koncernforetag
Ovriga rantekostnader
Kursdifferenser

Not 11 Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond
Lamnade koncernbidrag

2025

4 693
4 693

2025

1 838
653

2493

2025

2025

0
0

-117 855
-117 855

2024

360
360

2024
5570
2 606

16
8 192

2024

-1 387
-2 340

-3 734

2024

-12 969
-12 969
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Not 12 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
catt enligt gidllande skattesats 20,60
catteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
catteeffekt av ej skattepliktiga intakter
catt hanforlig till tidigare ars redovisade
resultat
Skatteeffekt av schablonranta pa
periodiseringsfond
Ovrigt
Redovisad effektiv skatt

S
S
S
S

26,20

Not 13 IT-system

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

2025

-6 132
-1 377
-7 559

2025

Belopp
28 846

-5 943
-1 270
1 597

-1 377

-625
60
-7 559

2025-12-31

0

4 395
608

S 003

.19
-446
-465

4 538

2025-12-31

3493
362

0
-608
8 247

15 (20)
2024
-34 115
-1 070
-35 185
2024
Procent Belopp
165 067
20,60 -34 004
372
37
-1 070
-835
316
21,32 -35 185
2024-12-31
0
0
0
0
0
0
0
0
0
2024-12-31
10 001
6416
-7 924
0
8 493
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Ingaende avskrivningar -2 324
Forsaljningar/utrangeringar 0
Omklassificeringar 19
Arets avskrivningar -1 229
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 534
Utgaende redovisat virde 4713

Not 15 Andelar i koncernforetag

2025-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 6677
Inkop 23
Forsaljningar -71
Fusion Medoss Bygg AB -5 549
Nyemission 400
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 1 480
Utgaende redovisat virde 1480
Not 16 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
BRA Forvaltning AB 100% 100% 25 000 175
BRA Bygg Stockholm AB 91,50% 91,50% 35000 1 305
1480
Org.nr Sate
BRA Forvaltning AB 559374-8907 Goteborg
BRA Bygg Stockholm AB 559430-6499 Stockholm

16 (20)

-9 545
7780

-558
-2 323

6170

2024-12-31

6 103
581
-8

0

0
6676

6 676

Dotterbolagets fullstindiga juridiska namn ar Billstrom Riemer Andersson Forvaltning AB.
Dotterbolagets fullstandiga juridiska namn ar Billstrom Riemer Andersson Bygg Stockholm AB.
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Not 17 Fusion
Medoss Bygg AB

17 (20)

Under aret har Medoss Bygg AB med organisationsnummer 559165-8710 fusionerats med foretaget.
Resultat- och balansriakningsposterna 1 Medoss Bygg AB per fusionsdagen 2025-01-17 framgar nedan.

Nettoomsattning
Rorelseresultat

Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Skulder
Summa skulder

Not 18 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde
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Belopp per
2025-01-17
0
-4

4 365
4 365

29
29

2025-12-31

12 667
0

-5 856
6 811

6 811

2024-12-31

12 234
433

0

12 667

12 667
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Not 19 Andra langfristiga fordringar

2025-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 47773
Tillkommande fordringar 0
Avgaende fordringar -2 342
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2431
Utgaende redovisat virde 2 431
Not 20 Pagiaende entreprenaduppdrag
2025-12-31
Upparbetad intakt 2768 476
Fakturering -2 654 498
113 978
Upparbetad intakt 6 524 726
Fakturering -6 662 444
-137 718

18 (20)

2024-12-31

47773
0
0
4773

47773

2024-12-31

3709 515
-3 615 4381
94 034

5 009 387
-5 033 133
-23 746

Av bestillaren innehallna belopp, som har delfakturerats enligt faststialld plan och som bestillaren
innehaller enligt kontraktsvillkoren till dess samtliga 1 kontraktet angivna villkor har upptyllts eller fel

atgardats uppgar till 122 (120) Msek. Innehallna belopp redovisas pa skuldsidan.

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025-12-31

Forutbetalda hyror 1 674
Forutbetalda forsakringspremier 707
Ovriga forutbetalda kostnader 7 664
Forutbetalda licensavgifter 458
10 503

Not 22 Antal aktier och kvotvarde
Aktiekapitalet bestar av 80 000 st aktier med kvotvarde 12,50 kr.
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9 128
503
12 362
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Not 23 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
riktad utdelning till minoritet om 1 295 kr per aktie, totalt
1 ny rakning overfores

Not 24 Obeskattade reserver

Ackumulerad skillnad mellan bokforda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan
Periodiseringsfond

Not 25 Avsattningar

Ovriga avsiittningar

Belopp vid arets ingang

Arets avsittning

Under aret 1anspraktagna belopp

Specifikation ovriga avsattningar
Garantidtaganden

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

lupna loner

lupna semesterloner
lupna sociala avgifter
pplupna projektutgifter
Periodisering incitamentsavtal
Ovriga poster

- 2 2
0o O 0O

C o CC

2025-12-31

101 957
21290
123 247

10 023
113 224
123 247

2025-12-31

364
154 800
155 164

2025-12-31

14 499
19 942
-19 741
14 700

14 7700
14 700

2025-12-31

4 634
24 400
3172
1 056
5126
420
43 858

19 (20)

2024-12-31

364
154 800
155 164

2024-12-31

10 188
14 001
-9 6389
14 500

14 500
14 500

2024-12-31

4 076
25 055
7877
14 242
9773
1 339
62 362
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Not 27 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 1 675 558
Garantiavsattningar 200 4312
Nedskrivning kundfordran 198 0
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0 144
2073 5014
Not 28 Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 652 654
652 654

Bolagets likvida medel ligger 1 en cash pool som ar klassificerad som koncernmellanhavande.

Arsredovisningens innehéll blev klart den 27:e februari 2026

Goteborg, den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Jorgen Porsmyr
Ordforande

Magnus Riemer

Anders Wennergren Magnus Andersson

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB

Henrik Blom
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ), org. nr 556724-5948

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ) for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ)s finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2024 har utforts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad den 6 mars 2025 med

omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets formaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Billstrom
Riemer Andersson Bygg AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den Iopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras |
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

Goteborg det datum som framgar av var elektroniska signatur

KPMG AB

Henrik Blom
Auktoriserad revisor
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Billstrom Riemer Andersson AB org. nr 556775-8460

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
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