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@ Stockholm

@ Goteborg

@ Varberg

STARK AKTOR PA DEN SVENSKA MARKNADEN

BRA utfor entreprenader i hela landet.
Vart huvudkontor ar baserat i Géteborg och
vi har dven kontor i Stockholm och Varberg.
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KORT OM 0SS

Inom BRA-koncernen utfor vi allt fran stora total-
entreprenader och helhetsataganden till mindre
byggserviceuppdrag. Vi arbetar ocksa med fastig-
hetsexploatering och forvaltning. Sedan starten i
juni 2007 har vi etablerat oss som en stark aktor
pa byggmarknaden med bas i Vastsverige.

BRA-koncernen &gs idag till 70 procent av Veidekke
Entreprenad AB (&gs av Veidekke ASA som ar
noterat pa norska bérsen) och till 30 procent av
bolagets grundare Magnus Riemer, Niklas Anders-
son och Magnus Andersson.

Alla bolag i koncernen &r till viss del medarbetaragda.

VART ERBJUDANDE

Bygg

Har arbetar vi med helhetsataganden inom
byggentreprenad. Vara projekt inom byggservice
kan innebaéra allt frdn mindre serviceprojekt till
stérre byggnationsprojekt.

Mark

Utfor all slags entreprenad inom mark och
anlaggning. Vara affarsomraden ar entreprenad,
asfalt, finplanering, markarbeten, sten- och
murarbeten samt markservice

Vara fyra ledord

GEMENSKAP,

GLADJE, KREATIVITET
OCH KOMPETENS.

Projektutveckling
Utvecklar fastigheter i egen regi eller
tillsammans med andra.

Teknik

Utfér dimensionering av byggnads-
konstruktioner och upprattar digitala modeller
samt konstruktionsritningar. Vi medverkar i
forstudier, systemhandlingar och bygg-
handlingar i bade nybyggnad, till- och
ombyggnadsprojekt.

Foérvaltning

Hanterar och ser 6ver allt inom den tekniska
férvaltningen och finns med dig under garanti-
och ansvarstiden efter éverlamnad entreprenad.
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OMSATTNING OCH RESULTAT
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koncernen.

BRA KONCERNEN (tkr) 2024 2023
Nettoomsattning 3821920 4793 464
Verksamhetsbolag i SZﬁ:Totsifetf e 206608 318920
koncernen. Antal anstéllda 375 391
Balansomslutning 1511310 1186719
Eget kapital 396 583 270009
Soliditet % 26,2% 22,8%

Koncernens intékter for dret 2024 uppgick till 3 822 Mkr (4 793), vilket var en minskning
med 20,3 % jamfort med féregaende ar. Rérelseresultatet uppgick till 187 Mkr (262).
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3 VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

NYTT HUVUDKONTOR FOR KONCERNEN

BRA har fardigstallt sitt nya huvudkontor vid Réda
Sten i Géteborg — en byggnad dar arkitektur, funktion
och plats mots i perfekt harmoni. Med fyra vaning-
splan och en totalarea pa 2000 kvm erbjuder kon-
toret en inspirerande arbetsmiljé med utsikt 6ver
Gota Alv. Byggnadens rodbruna tegel smélter sam-
man med Sockerbrukets historiska miljo, medan glas-
partier ger en modern kontrast. En plats for kreativi-
tet, samarbete och framtidens byggande.
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BRA TECKNAR RAMAVTAL FOR FORSAKER

BRA Bygg har tecknat ramavtal med Mélndala Fas-
tighets AB for den forsta etappen i utvecklingen av
Forsaker — ett av Vastsveriges storsta stadsutveck-
lingsprojekt. Avtalet stracker sig 6ver fyra ar och om-
fattar renovering av sju historiska byggnader samt
nybyggnation av tva kvarter langs Kvarnbygatan. Pro-
jektet kombinerar varsam ombyggnation med mod-
ern arkitektur och kommer att ge plats at bostader,
handel och kultur.

BRA BYGGER NAST INNOVATION DESTINATION
TORSLANDA

Nast Innovation Destination Torslanda utvecklas till
ett ledande innovationskluster med fokus pa mobi-
litet och elektrifiering. BRA Bygg ar totalentreprendr i
tre projekt som tillsammans omfattar ca 50 000 kvm
nybyggnation samt renovering av Volvos gamla hu-
vudkontor.
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FORTSATT GOD FRAMDRIFT | EN UTMANANDE MARKNAD

Vi har lagt ytterligare ett fantastiskt ar ba-
kom oss. Ett ar som minst sagt har varit ut-
manande med en mycket orolig och av-
vaktande marknad. Vi tror att marknaden
kommer att vara fortsatt trog atminstone
fram till halvarsskiftet. Trots marknadslaget
sa har vi satt h6ga ambitioner for 2025. Skall
vi uppna vara mal kravs engagerade, moti-
verade och lojala medarbetare vilket vi har
pa BRA, nagot som ocksa gjorde att vi ateri-
gen generellt sett kan redovisa goda resultat i
BRA koncernen.

BRA har en fortsatt hdg orderstock vilket gor
att vi har en god grund att arbete vidare pa. |
det korta perspektivet behover vi starka var
orderstock. Vi har idag en total orderstock i
koncernen pa 3,1mdr + sannolika order pa
4,3mdr vilket ger ca. 7,4mdr totalt. Tittar
man pa detta tillsammans med en rad andra
projekt som ligger langre fram i tiden sa ar
det som sagt en bra grund men det kravs ett
fortsatt stort arbete for att na dit vi vill.
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Nar vi tittar pa vad byggbranschen l[amnar
efter sig i form av miljépaverkan sa har vi
som aktorer ett stort ansvar att driva pa det-
ta arbete, vilket &r nagot som vi pa BRA har
arbetat hart och malmedvetet med under
manga ar och har ar vi, tack vare ett stort en-
gagemang, valdigt langt fram.

Vi ser fortsatt att BRA &r en attraktiv arbets-
givare med lag personalomsattning och hoga
ambitioner for var allas jamstalldhet. Vi har
naturligt en ojamn kénsférdelning men vi ser
ett 6kat intresse fran kvinnor att soka sig till
var bransch och BRA i synnerhet vilket &r
gladjande. Det var dven gladjande att vara tre
i topp pa Employer of the Year!

Vi har under 2024 avyttrat en del i var pro-
jektutvecklingsportfélj med gott resultat
vilket skapar méjlighet fér nya affarer. Pro-
jektutvecklingen ar en viktig och stor del i
BRA-verksamheten idag. Det har varit en tuff
period for projektutveckling pa samma satt
som for entreprenadverksamheten men vi ty-
cker att vi har navigerat ratt och gjort bra af-
férer aven i detta lage.

Vi bolagiserade var verksamhet i Stockholm
och vi har nu lagt det forsta verksamhetsaret
bakom oss. Tyvarr tvingades vi till stérre
omorganisation under aret i Stockholm och
dérav sankta malsattningar for innevarande
ar. Sammantaget efter dessa organisations-
férandringar och nytillsatta tjanster i ledande
befattningar sa kdnner vi oss starkare an tidi-
gare och vi tar oss an utmaningarna och pro-
jekten pa ett "BRA satt” och det ser vi som
valdigt positivt.

Vi alla som arbetar pa BRA ar BRA:s vikti-
gaste tillgang och déarav ar arbetsmiljén det
viktigaste vi har och vi pa BRA skall alltid lig-
ga langst fram i viljan att utveckla och arbeta
systematiskt med arbetsmiljéarbetet. Vi har
ett mycket bra arbete kring detta och kompe-
tenta och engagerade personer som arbetar

med det, men det &r alltid upp till var och en
att ta sitt ansvar och hjélpa varandra att ta
det. Vi har historiskt l1ag statistik och sa dven
under 2024, det skall vi vdrna om att det
fortsatter att vara och med viljan att bli &nnu
battre.

Vi har som jag skriver ovan en god grund att
sta pa men vi har ocksa ett utmanande ar
framfor och vi maste som alltid ge det dar lilla
extra for att klara utmaningarna och vara bat-
tre &n Ovriga branschen, gor vi det sa kom-
mer dven 2025 att bli ett BRA ar i var histo-
riebok.
.f’) Magnus Riemer

4 Koncernchef, BRA AB
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BRA Bygg
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STARKT RESULTAT & POSITIVA SIGNALER

Nar vi nu summerar 2024 star det klart att
det har varit ett av de mest utmanande aren
i bolagets historia. Hoga réantor, osékerhet
pa marknaden och en vag av konkurser har
praglat branschen. Manga jamfér marknad-
slaget med 2009, men den har gangen har vi
ekonomin med oss.

Vi gick in i aret med en stabil orderstock pa
omkring 8 miljarder kronor, men vi har sett
projektstarter forskjutas och marknaden har
rort sig langsamt. Konkurrensen ar stenhard
och vi har dagligen ldst om nya konkurser.
Det har varit en paminnelse om vikten av att
ha kontroll pa vara inkdp.

BRA ar inte bara en i mangden - vi bygger
starka, langsiktiga relationer, och det &r just
det som gor skillnaden. Var personalstyrka ar
var viktigaste tillgang, och det ar darfoér vi in-
vesterar i den, inte bara i medgang utan ven
i motgang.

Trots utmaningarna sag vi under hésten en
viss ljusning. Forfragningarna dkade, och
kunderna bérjade prata mer konkret om pro-
jektstarter, &ven om besluten dréjde.
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Samtidigt ar det tydligt att dven fastighets-
branschen paverkats. De har forvantat sig
mer av 0ss — lagre priser, snabbare leverans-
er och att vi ger manken till for att fa projek-
ten i mal. Att halla tider och ha en positiv in-
stallning pa arbetsplatserna har aldrig varit
viktigare.

2024 har praglats av hart arbete och goda
insatser i hela organisationen. Den order-
stock vi tog med oss in i aret har fallit ut i ett
starkt resultat, och vi har lamnat éver ett fler-
tal framgangsrika projekt som vi med stolthet
kan se tillbaka pa. Orderbockerna har fyllts
pa, vilket skapat en stabil grund for fortsatt
utveckling av vara egenregiprojekt.

Ett stort tack till alla medarbetare, kunder
och samarbetspartners — ert engagemang
ar grunden i allt vi gor. Vi ser fram emot att
ta oss an nya utmaningar tillsammans — det
basta ligger fortfarande framfor oss!

£ ’ Magnus Andersson
< VD, BRA Bygg

OMSATTNING (TKR) OCH KORT INFO

BRA BYGG

Grundades 2007
2023 Omséttning (tkr) 3323156
Rorelseresultat (tkr) 171181
2024 Soliditet 40,96%
Antal anstéllda 237
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BRA Bygg Stockholm

LANGSIKTIGT VARDE GENOM BRA ARBETSSATT

Vi bolagiserade var verksamhet i Stockholm
och vi har nu lagt det forsta verksamhetsaret
bakom oss. 2024 har speglat ett ar med tuff
konkurrens och minskade marginaler. Un-
der aret har vi genomfort storre férandring-
ar i organisationen med nya nyckelpersoner.
Pa sikt kommer organisationsférandringarna
starka styrningen av bolaget, men pa kort sikt
har det paverkat vara malsattningar for inne-
varande ar.

Sammantaget med ny kompetens pa plats
och nytillsatta tjanster i ledande roller sa kan-
ner vi oss starkare an tidigare och vi tar oss
an utmaningarna och projekten pa ett "BRA
satt” och det ser vi som valdigt positivt.

Fokus har varit att utveckla verksamheten
genom att sakerstalla att system och rutiner
haller den praxis och niva vi férvantar oss —
med malet att bli det sjalvklara valet fér vara

Det finns manga omvérldsfaktorer som fort-
satt paverkat bade pagaende produktion
och nya projekt. Vi ser dock en 6kning av
forfragningar och beddomer att marknaden
atergar till ett mer normalt lage under Q3. |
Stockholm tror vi starkt pa att det finns stora
mojligheter for tillvéxt under senare delen av
aret. Det uppsatta budgetmalet ar beroende
av fler storre ingdende projekt, vilket nu ar
vart primara fokus.

Vilamnar 2024 med en stéarkt organisation,
tydligare struktur och ett gemensamt stort
engagemang. Nu ser vi fram emot ett nytt ar
dér vi skapar langsiktigt varde i varje projekt
vi tar oss an.

Magnus Andersson
VD, BRA Bygg Stockholm

OMSATTNING (TKR) OCH KORT INFO

kunder. BRA BYGG STOCKHOLM
2023 Grundades 2023
Omséttning (tkr) 108114

Rérelseresultat (tkr) 3210
2024
Soliditet 8,43%
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NYTT i\R, NYA MOJLIGHETER

Nér jag tittar tillbaka pa 2024 sa var det ett
ar med lite mer utmaningar. Aret startade
tufft med kyla och en del stillestand. Flera
av vara storre projekt nadde inte upp i den
omsattning vi prognostiserat. Det var forst

i maj-juni vi sag att trenden bérjade vénda.
En hel del av detta berodde pa att flera stora
projekt flyttades framat i start och utféran-
det.

Men sedan efter sommaren sag vi ett trend-
brott. Inflédet av nya projekt 6kade, samt att
pagaende projekt vaxte i omfattning. Detta
gjorde att vi bade hamtade igen den daliga
starten, samt att vi till slut sprackte budgeten
bade i omsattning och resultat. Ett grymt
BRA lagarbete av alla medarbetare och kolle-
gor.

Vi fortsatter att utéka organisationen, om
dock i langsammare takt. Har invantar vi hur
konjunkturen utvecklas framdover. Fortsatt
fokus pa ekonomin géllande likviditet samt
forfallna fakturor &r en prioriterad atgard,
for att undvika mojliga kundférluster. Ekono-
mimé&ten med vara kunder &r en viktig del
for att ha en sund och uppdaterad ekonomi i
projekten. Tydliga avtal och kontrakt ar ocksa
en prioriterad rutin som skall foljas.

Bredden i var kundportfolj ar fortsatt god,
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och har pagar ett standigt arbete att bredda
den ytterligare. Kundvard med en tanke pa
langvariga relationer ar en stomme i vart ar-
bete for att vaxa. Alla medarbetare har kdm-
pat hart under aret och det har sitt pris. Det
genomfdrdes en medarbetarundersékning
med en svarsfrekvens pa 99 %, vilket ar
otroligt bra. Atti princip alla svarade gav oss
ett tydligt resultat som visade att vi behéver
jobba med ett flertal saker, for att komma
upp till den niva vi vill ligga pa. Medarbeta-
rundersokningen ar nagot som vi alltid kom-
mer att prioritera.

En forsta atgard var Markdagen, som vi ge-
nomforde med alla medarbetare fér att till-
sammans bestamma vilka fokusomraden vi
ska jobba med framover. Ytterligare aktivi-
teter kommer att ske under aret, och resulta-
tet av detta kommer mynna ut i en handling-
splan som vi gemensamt kommer att jobba
med. Jag ar otroligt glad och stolt 6ver det
engagemang jag sag fran alla under Markda-
gen, och viljan att starka lagkanslan.

Om jag tittar framat sa tycker jag att vi har
startat aret bra. Vi har ett starkt orderlage i
foretaget, vi har fyllt pa med flera nya projekt
och ligger i forhandling med ytterligare fler.
Det ar svart att ge en exakt bild av hur aret
kommer att utvecklas, men jag tror att BRA
Mark kommer att ha en stabil utveckling un-
der 2025.

En annan utmaning infor aret, framst for tjan-

steménnen, ar att vi kommer byta affarssys-
tem. For vissa kanns detta sakert jobbigt,
men med ett 6ppet sinne och en positiv in-
stéllning kommer det garanterat att bli bra.
Det ar utvecklande med nya utmaningar.

Avslutningsvis vill jag lyfta tva saker. Saker-
het — som jag brukar séga finns det ingen
ekonomi eller tidplan som far paverka var
sakerhet i projekten. Vi ska fortsatta att vara
duktiga pa att ta hand om varandra pa ett
sakert satt. Det andra ar att ni ska fortsatta
vara de ambassadorer ni ar. Detta géller alla
medarbetare — ni ska fortsatta att vara de
positiva och professionella BRA:are som vara
kunder &r sa néjda med.

Nu ser vi alla fram emot en harlig var.

\ Jan Eliasson
/' VD, BRA Mark

OMSATTNING (TKR) OCH KORT INFO

2022 447 000

2023 508 000

2024 459 000
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BRA MARK

Grundades 2013
Omséttning (tkr) 458 542
Rérelseresultat (tkr) 17 369
Soliditet 27,21%
Antal anstéllda 67
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NTs Mark

FOKUS FRAMAT & MARKNADSANPASSNING

2024 har varit ett utmanande ar for NTs
Mark, men vi ser framat med optimism.

Vi har haft en vikande orderstock och avslu-
tat flera storre projekt som vi ar stolta 6ver.
Bland dessa finns utbyggnaden av Nya Fare-
hamnen, dar vi som UE ansvarade for V/A
och kanalisation, ca 4,5 km betongrorslagg-
ning och ca 80 km kabelrorslaggning. Ett
annat storre projekt har varit ett nytt bost-
adsomrade i Trénninge, dar vi forst utférde
gatuexploateringen och darefter fortsatte
med anldggandet for kedjehus, flerbostad-
shus och villor.

Ett sarskilt spannande och utmanande pro-
jekt som vi utfort var byggnationen av en ny
utomhuspool pa Marienlyst Hotell i Helsingor,
dar vi har varit totalentreprendr. Att driva pro-
jekt utomlands har varit en utvecklande er-
farenhet att ta med sig. Utdver detta har vi
fatt in storre ordrar pa stangselarbeten, bland
annat pa Varbergstunneln och Vastlanken.

Under aret drabbades vi av HA-Byggs
konkurs i ett av vara storre projekt, vilket
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har haft en betydande paverkan pa bade
omsattning och resultat. For helaret har
omsattningen minskat fran 98 miljoner 2023
till 80,5 miljoner 2024, med ett negativt re-
sultat.

Under aret har bolaget fortsatt att prioritera
struktur och kontinuerlig uppféljning for att
starka bade lonsamheten och tryggheten for
medarbetarna.

Teamkanslan i bolaget har starkts under
arets borjan, och vi har sett ett stort en-
gagemang. Samtidigt har konjunkturen och
konkurser i branschen lett till att vi fatt ta
strategiska och ekonomiska beslut som har
skapat osdkerhet. Varsel har tyvarr blivit en
foljd av detta.

Marknaden i Halland &r just nu hart pressad,
men vi ser ljuspunkter. Orderingdngen har
varit svag under hésten och vintern, men vi
far fortfarande manga forfragningar och har
varit nara i flera upphandlingar. Tyvarr har
prispressen lett till att vi ofta hamnat pa an-
dra- eller tredjeplats, dar vi bedémer att de
vinnande anbuden inte dr ekonomiskt hallba-
ra pa sikt.

Trots detta ser vi ljust pa framtiden och
satsar framat. En del i detta har varit att un-
der hosten pabdrja en ny VD-rekrytering. Vi
ar darfor glada att meddela att Bjorn Sahlén
tilltradde som ny VD den 17 februari.

Just nu fokuserar vi pa att anpassa bolaget
efter marknadsférutsattningarna, fér att kun-

na bemota marknaden nar vi ser en uppgang.

Vi fortsatter att arbeta hart for att leverera
kvalitet och skapa trygghet — bade for vara
kunder och var personal.

Bjorn Sahlén
VD, NTs Mark

OMSATTNING (TKR) OCH KORT INFO

2022 97 000

2023 118 000

2024 78 591
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NTS MARK

Grundades 2010
Omséttning (tkr) 78591
Rorelseresultat (tkr) -7 422

Soliditet

23,30%

Antal anstéllda

31
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BRA Teknik
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NYA KUNDER STARKER VAR TILLVAXT

Liksom fér 2023 har verksamhetsaret 2024
karakteriserats av en osdker marknad. BRA
Teknik hade en stark inledning pa aret med
hdg omsattning. Efter andra kvartalet sjonk
var belaggning tyvarr dramatiskt vilket paver-
kade bade omséttning och resultat negativt.
En stdrre personalomsattning an normalt
och hogre verksamhetskostnader har ocksa
bidragit till minskat resultat.

Vi har under 2024 sett positivt pa vara fram-
tidsutsikter och det har varit essentiellt, trots
tuffa tider, att bade behalla var kompeten-
ta personal, men &dven nyrekrytera for att sta
starka och redo infor kommande marknads-
vandning. Vi har anstéllt 5st mycket kompe-
tenta medarbetare under aret och 3st har
valt att ga vidare for nya utmaningar. | slutet
av 2024 var vi darfor 20st anstéllda jamfort
med 18st i bérjan av aret.

)
g |

Alexander Strand
VD, BRA Teknik
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Under slutet av 2024 kom, fér BRA Teknik,
den vandning vi vantat pa och kdmpat for att
fa till. Externa kunder utanfér BRA forstar
aven dem vilken positiv effekt vi kan ha pa to-
talekonomin inom projekten. En tydlig effekt
av vara anstrangningar inom vart marknad-
sarbete mot externa kunder. Valdigt skont att
dessa burit frukt och att vi har erhallit flertal-
et projekt vilka kommer ha en betydande an-
del av var omsattning under 2025.

Orderingangen fran var viktigaste bestéllare,
BRA Bygg, ser ut att fortsatt vara god. Bland
annat tack vare det ramavtal som tecknats
med Mdlndala fér Forsakeromradet i M6In-
dal. Vi ar dessutom mycket eftertraktade i ti-
diga skeden aven hos BRA Byggs bestéllare.

Jag vill tacka alla medarbetare som under
2024 gjort ett fantastiskt arbete och ser fram
emot att leda er under dnnu ett spannande
ar!
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BRA TEKNIK

Grundades 2018
Omsattning (tkr) 25214
Rorelseresultat (tkr) -951
Soliditet 50,52%
Antal anstéllda 20
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STARK INLEDNING & FORTSATT EXPANSION

2024 har varit ett handelserikt och
framgangsrikt ar for BRA Forvaltning. Vi har
fortsatt att utvecklas inom eftermarknad
och teknisk forvaltning, vilket har bidragit till
bade tillvaxt och férstarkt marknadsposition.

Aret inleddes mycket positivt med att vi vann
en stor upphandling fér Uni3 pa Lindholmen.
Samtidigt fortsatte vi att véxa pa befintliga
forvaltningsuppdrag pa GoCo, World of Vol-
vo och diverse underhallsuppdrag for Catena
vilket skapat férutsattningar for en fortsatt
expansion.

For att mota den vaxande efterfradgan och
sdkerstalla hog kvalitet i vara tjanster har vi
rekryterat rutinerade medarbetare till var
eftermarknad samt nya kompetenta medar-
betare inom forvaltning och stédfunktioner.
Samtidigt har vi, pa grund av organisatoriska
férandringar i koncernen, reducerat en tjanst
i Stockholm.

Trots den snabba tillvaxten har vi fatt kvit-

to pa att teamet dr mycket engagerat och
sammansvetsat. Samtidigt har var expansion
inneburit utmaningar i att synkronisera ar-
betsséatt och processer - nagot vi kommer ar-
beta aktivt med under 2025.

12 BRA-koncernen Arsberattelse 2024

Under 2024 har vi inom eftermarknaden
fokuserat pa att sdnka moderbolagets garan-
tikostnader genom implementering av nya,
mer effektiva rutiner. Det blir intressant att
félja och utvardera effekterna av dessa foran-
dringar under 2025.

Vi ser nu fram emot 2025 med ett tydligt
fokus pa att bredda bolagets narvaro pa den
externa marknaden. Detta kommer att ske
genom ett 6kat antal foérsaljningsaktiviteter
och ett fortsatt arbete for att forstarka vart
varumarke och vara kundrelationer.

Med ett starkt och engagerat team i ryggen
ser vi fram emot ytterligare ett spadnnande
och utvecklande ar for BRA Forvaltning!

Anders Larsson
VD, BRA Fdrvaltning
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Medarbetarundersdkning

BRA-koncernen

85 /100

Engagemang
Benchmark ar 81/100.

88 /100
Inkludering & mangfald

Benchmark ar 86/100.

80 /100

Teameffektivitet
Benchmark ar 77/100.

80 /100
Organisatorisk och social

arbetsmiljo
Benchmark ar 76/100.

Arsberattelse 2024

S S | O O [ | o o o o s s | e s s s s | s
— = =

=

EN ARBETSPLATS ATT VARA STOLT OVER

Pa BRA &r vi mer an bara kollegor — vi ar ett
lag. Var kultur bygger pa samarbete, pres-
tigel6shet och ett genuint engagemang

for bade vara projekt och varandra. Med
BRA-andan som var ledstjarna skapar vi en
arbetsmiljé dar manniskor trivs, utvecklas
och bidrar till nagot stérre. Den starka ge-
menskapen och var l6sningsorienterade in-
stéllning gbr oss inte bara till en attraktiv
arbetsgivare utan ocksa till en arbetsplats
dar man vill stanna. Véra arliga medar-
betarundersokningar och den laga person-
alomsattningen &r tydliga bevis pa detta.

Trots en tuff marknad fortsatter vi att visa
ett imponerande engagemang och en stark
vilja att utvecklas tillsammans. 2024 ars
medarbetarundersdkning bekraftar detta,
med sarskilt starka resultat inom engage-
mang (85/100), inkludering och mangfald
(88/100), teameffektivitet (80/100) och or-

ganisatorisk och social arbetsmiljé (80/100).

Vi ar extra stolta 6ver att arbetsmiljén och
kulturen uppfattas mycket positivt av vara
medarbetare, vilket starker var ambition att
uppratthalla en inkluderande och inspire-
rande arbetsplats.

Vi ser aven utvecklingsmdjligheter, sarskilt
inom ledarskap och feedback. Medarbetarna
efterfragar mer regelbunden och konstruk-
tiv aterkoppling fran sina chefer for att stod-
ja deras utveckling och skapa annu battre
forutsattningar for larande och prestation.

Vi fortsatter darfor att arbeta aktivt med le-
darskapet och att uppmuntra en kultur déar
feedback blir en naturlig del av vardagen.

Under aret fick vi dessutom en fantastisk
bekraftelse pa var arbetskultur genom att
placera oss pa en hedervéard tredjeplats i Bril-
liant Awards — Arets arbetsgivare. Detta pris,
baserat pa medarbetarnas egna upplevelser,
ar ett kvitto pa att vi ar pa ratt vag.

Vi fortsatter att satsa pa motivation och kom-
petensutveckling for vdra medarbetare, bade
fér att mota branschens krav och fér att ska-

pa individuella karridrmdgjligheter. Genom att
stimulera och inspirera ser vi till att vara me-

darbetare har de béasta férutsattningarna att

véxa och trivas.

" , Lina Nestvall

2 7 HR-chef, BRA Bygg
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YTTERLIGARE ETT HALLBART AR HAR GATT

2024 ar ett ar dar vi pa BRA har verkat pa en
marknad med stora rorelser. Vi har sett en
inflation som rusat och omvarlden har varit i
gungning. Detta skapar sjalvklart 6dmjukhet
men pa BRA ser vi med hopp pa en forbat-
trad marknad i antagande.

Tillsammans med medarbetare och bestal-
lare har vi anda valt att folja var strategi, att
skapa sa manga hallbara momentum som
mojligt. Vi foljer vara mal och arbetar ihardigt
med att na dem.

14 BRA-koncernen Arsberattelse 2024

Pa BRA har vi 6kat med nya tjanster i en
hallbarhetsexpert som kommer att bista
bestéllare och projekt med engagemang och
kunskap. Vi har delat upp det centrala ans-
varet och har en ny arbetsmiljochef med stor
kunskap och ett driv i fragorna om sédkerhet
och hélsa, det ar da extra roligt att vi har haft
det basta arbetsmiljoaret nagonsin. Vara fyra
ledord gemenskap, gladje, kreativitet och
kompetens genomsyrar var installning, vart
beteende och foretagskultur. Genom dessa
skapar vi ett vdlkomnande arbetsklimat for
saval medarbetare som bestallare.

BRA har under aret valt att investerat i sina
medarbetare, med utbildning och aktiviteter
fér att involvera och starka bolaget. Vi har
stor tro pa den enskilde medarbetaren och
vad vi tillsammans kan uppna framoéver. Vid
2024 ars medarbetarenkat kom ocksa resul-
tatet, nar vi kniper Bronsplatsen hos Brilliant
Awards.

Vara bestallare &r aktivt involverade nér vi
med en stor transparens skapar och forverkli-
gar dessa fantastiska projekt. Med allt det
goda arbetet som sker i samverkan levererar
vi dven 2024 fantastiska resultat enligt Tax-
onomilinjeringen.

BRA har aven tillsatt en Kontroll- och
kvalitetssamordnare, detta for att fortsat-

ta att aktivt arbeta mot sundare verksam-
heter och battre leveranser. Vi har levererat
fler fantastiska projekt under 2024 och man-
ga spannande har ocksa startat. Var ambi-
tion star fast att alltid lamna 6ver ett projekt
till kund i utsatt tid och i en kvalitet som éar
foérvantad eller battre.

| det strategiska hallbarhetsarbetet har vi
fortsatt att utmana gamla normer och séka
nya vager.

Det ar med ett brett samarbete i vardeked-
jan och involverande dialoger som vi ser att
vi haller en hog hallbarhetsstandard. Aktivt
arbete med att ta fram ldsningar och metod-
er for att sdnka klimatavtrycket ar alltid pa
agendan, att féradla anldggningsmassor och
ateranvanda i projekt minimerar transporter
och klimatavtryck.

Att minska avfallsmangder och anvandandet
av andliga resurser ar for BRA ett stort fokus,
under 2024 var resultatet 88,54% av ater-
vinningen férberedd till nya produkter. | spe-
ciella projekt inventerar, féradlar och ater-
skapar BRA vaxtlighet pa markomraden runt
projekt, detta for att minska skador pa natur
och risken for att stéra djurliv. Det &r da vi
skapar en battre mojligheter for den biologis-
ka mangfalden att verka.

Pa BRA ar vi relationsbyggare — bade internt
och externt. Genom samverkan, transpar-
ens och en gemensam stravan efter hallbara
I6sningar skapar vi framgangsrika projekt och
langsiktiga varden.

Tillsammans &r vi BRA

\ Kjell Bye
/)' Hallbarhetschef, BRA AB
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RAPPORTERINGSPRINCIPER

Hallbarhetsrapporten fér 2024 inkluderar hela
BRA-koncernen (BRA) och féljer den finansiella
rapporteringen pa koncernniva. BRA ar
rapporteringsskyldiga enligt &rsredovisningslagen
medan Veidekke ASA, BRA-koncernens huvud-
agare, ar skyldiga att rapportera i enlighet med
den nya hallbarhetsrapporteringslagen, Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). BRA
har darfor i ar rapporterat in underlag enligt
forfragan fran Veidekke ASA.

Redan under 2023 pabdérjades dock arbetet for

att utveckla BRA-koncernens rapporteringsarbete
i enlighet med de nya rapporteringskraven och
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vi har for avsikt att nasta ar rapportera i enlighet
med European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) — den nya standarden for hallbarhets-
rapportering som infors i samband med CSRD.

Resultatet fran utférd dubbel vasentlighetsanalys
utgjorde grunden fér de omraden som BRA-
koncernen redogjorde for i 2023 ars hallbarhets-
rapport. Infor 2024 ars rapportering har den
dubbla vasentlighetsanalysen setts 6ver av
styrelsen och hallbarhetsrapporteringen kommer
aven i ar att utgd fran samma rapportstruktur.

Hallbarhetsrapporten har granskats av styrelsen.

BOLAGSSTYRNING

Ansvarsfullt foretagande ........ccceeee.e... 25
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EU:s taxonomi ....cceeeeeeeeveeieeeeeeeeeeeeeeees 26
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2024 — KORT OM ARET SOM GATT

| en tid nar omvarlden férandras snabbt behdver
vi som foretag vara bade handlingskraftiga och
uthalliga. Det kravs stabilitet saval som kreativitet
— en balans som alltid genomsyrat vart arbete,
inte minst under aret som gatt.

Nar det har skrivs har vi precis lamnat 2024, ett ar
som har praglats av oroligheter i varlden samtidigt
som inrikeskonjunkturen har bromsat och skapat
utmaningar fér manga verksamheter. Under sadana
omstandigheter ar det naturligt att bli forsiktig.

Pa BRA &r vi vana vid att gora riskanalyser for alla
olika delar av verksamheten. Det har hjalpt oss att
férutse utmaningar och agera i tid. Det har ocksa
gett oss mojlighet att forbattra vara processer, driva
pa digitaliseringen, fortsatta satsa pa medarbetarnas
kompetensutveckling och starka relationerna med
vara bestallare och samarbetspartners.

3,8
187

Miljarder kronor i
omsattning.

(4,8 mdkr 2023)

Miljoner kronor i
rorelseresultat.

(266 mnkr 2023)
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Under det gangna aret har vi fortsatt att utveckla
och integrera hallbarhetsarbetet i vara processer
och arbetssatt. Vi arbetar medvetet med att lyfta
miljéfragor tidigt i processen — for att kunna vara
innovativa och framja ett mer hallbart utférande i

"kunskapsutbyte och samverkan

med leverantorer, bestéllare och andra
aktorer i vardekedjan ar avgérande

for att na resultat”

projektens olika faser. Har &r kunskapsutbyte och
samverkan med leverantorer, bestallare och andra
aktorer i vardekedjan avgérande for att na resultat.
Som entreprendr har vi en central roll i utvecklingen
av framtidens stadsdelar och kan bidra till en

mer hallbar riktning. Var devis, kreativa idéer blir

BRA har under 2024 startat arbetet med bygg-
nation och ombyggnation av fastigheter i det
nya innovationsklustret for mobilitet i Torslanda,
Innovation Destination'Nast.

Las mer om de projekten pa sidan 13.

till fardiga projekt, speglar vart arbetsséatt, dar

vi genom var affarsmodell bjuder in bestéllare
och leverantérer att tillsammans hitta innovativa
|6sningar.

Vi kénner oss val férberedda for att méta
kommande konjunkturer, regleringar och krav-
stallningar. Interna och externa revisioner, miljo-
certifieringar, klimatkalkyler och EU-taxonomin &r
idag en del av var vardag och vi arbetar med stor
respekt och 6dmjukhet for de hallbarhets-
utmaningar som vi ser framdover.

Vart fokus pa arbetsmiljo har starkts ytterligare
under aret. Den arliga medarbetarundersékningen
visar att BRA som verksamhet mar fantastiskt
BRA, nagot som dven bekraftades av var tredje-
placering som arets arbetsgivare i kategorin

Av vara pagaende storre projekt* byggs
44 procent med hybrid- eller trastomme.
(41 procent 2023)

Av vara pagaende storre projekt* byggs
67 procent for att klara certifiering enligt
Miljobyggnad, BREEAM eller LEED

(69 procent 2023)

*med dver 30 mnkr i omsé&ttning under aret.

bygg, tillverkning och industri i Brilliant Awards.
For oss ar det en bekréaftelse pa att vi bygger en
arbetsplats dar manniskor trivs, utvecklas och gér
skillnad.

Pa BRA tror vi pd samarbete som drivkraft for
utveckling. Vi fortsatter att bygga hallbara och
hogprofilerade projekt tillsammans med vara
partners, och gar in i det nya aret med tillforsikt
och engagemang.

Magnus Riemer
Koncernchef, BRA AB

Medarbetare i
koncernen.
(391 medarbetare 2023)
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HALLBARHETSSTRATEGI OCH STYRNING

BRA har en stark tradition att uppna mal och
visioner genom beslutsamhet och kreativitet i
samverkan med bestallare och partners med ett
stort intresse och kunskap géllande hallbarhets-
fragor. BRA har en vision att positivt medverka till
en klimatférandrande framtid i byggbranschen.

Visionen uppfylls genom ett strategiskt hallbahets-
arbete dér samarbete med andra aktérer &r en
aterkommande och viktig del. Vi &r fast dvertygade
om att integrering av vasentliga hallbarhetsfragor

i var affarsstrategi samt 6kad kompetens inom
hallbarhetsomradet ger oss mojlighet att méta
framtida utmaningar samtidigt som nya affars-
mojligheter skapas. Vara vasentliga hallbarhets-
fragor identifieras genom dubbel vésentlighets-
analys (I&s mer om processen pa nasta sida).

Styrelsen &r ytterst ansvarig for koncernens hallbar-
hetsarbete och uppféljning av hallbarhetsarbetet
ar inkluderat genom ledningens genomgéng. Det
dagliga hallbarhetsansvaret har koncernens vd,
som i sin tur har delegerat specifika uppgifter till
BRA:s hallbarhetschef, Kjell Bye.

For att ytterligare fortydliga vikten av och ansvaret
for arbetsmiljé har under 2024 rollen som arbets-

miljéchef inkluderats i ledningsgruppen. BRA har

dven anstallt en hallbarhetsspecialist.

Under 2024 har BRA arbetat med att ta fram en
overgripande hallbarhetspolicy. Policyn antogs

5 BRA-koncernen Hallbarhetsrapport 2024

Socialt ansvarstagande

Bolagsstyrning  EU-taxonomin

i slutet av aret och kommer att utgéra grund for
arbetet framdover. Vi har dven arbetat vidare med
att kartlagga hur strategier, mal och nyckeltal ska
utvecklas for att mota kraven i ESRS. BRA arbetar
for och forutsatter hoga mal inom kvalitet och
goda ledningsprocesser, dar ett aktivt ISO-
certifieringsarbete fortsatter att visa vagen.

Det kommande aret kommer vi att arbeta vidare
med att integrera hallbarhet i vart affarsstrategiska
arbete.

Férutom nationell lagstiftning som BRA-koncernen
forhaller sig till och redovisar efter foljer bolaget
aven flera internationella regelverk, standarder
och riktlinjer.

Forutom nationell lagstiftning som BRA-koncernen forhaller sig till och redovisar efter foljer bolaget
aven flera internationella regelverk, standarder och riktlinjer.

REGELVERK, STANDARDER OCH RIKTLINJER

FN:s Global Compact

BRA har antagit Global Compacts mal.

FN:s globala mal for hallbar utveckling

BRA tar hansyn till och arbetar efter malen med specifik vikt vid fyra mal;
7. Hallbar energi for alla, 8. Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt,
10. Minskad ojamlikhet, 13. Bekdmpa klimatférandringarna.

EU:s taxonomi

BRA ser till kravstéllningar och har en process for att beddma omfattning
och férenlighet enligt EU:s taxonomi.

Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD)

BRA rapporterar in till Veidekke som rapporterar i enlighet med CSRD samt
férbereder sig for att rapportera i enlighet med CSRD i nasta Arsredovisning.

International Federation of Building
and Wood Workers

Genom ett globalt ramavtal med Fellesforbundet och Norsk Arbeids-
mannsforbund har BRA genom Veidekke forbundit sig att arbeta for béattre
arbetsmiljo, partsférhallanden och hélso- och sdkerhetsstandarder pa
arbetsplatsen.

ISO 14001, I1SO 9001 och ISO 45001

Certifierade inom miljo, kvalitet och arbetsmiljo.

VIKTIGA POLICYER

| det interna arbetet har BRA flera olika policyer som ligger till
grund for hur vi arbetar med hallbarhetsfragor.

e Hallbarhetspolicy

e Kvalitetspolicy

e Miljépolicy

e Arbetsmiljépolicy

e Digital arbetsmiljopolicy

e Kris- och beredskapspolicy e Visselblasarpolicy

e Alkohol- och drogpolicy e Personuppgiftspolicy

e Uppférandekod e Kommunikationspolicy
e Etikpolicy

e Al-policy



Innehall  Allmanna upplysningar ~ Miljomassigt ansvarstagande

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

BRA-koncernen genomférde under 2023 en
dubbel vasentlighetsanalys for att identifiera
foretagets vasentliga hallbarhetsfragor. Styrelsen
har beddmt att den utférda analysen aven géller
fér 2024. Den dubbla vasentlighetsanalysen ar en
barande del i den nya hallbarhetsrapporterings-
lagen Corporate Sustainability Reporting Directive,
som BRA har for avsikt att rapportera enligt, i
arsredovisningen 2025.

Den dubbla vasentlighetsanalysen gar ut pa att
bedoma vilka hallbarhetsfragor som ett féretag
saval paverkar som paverkas av. Vi har darfor tittat
pa hur vi paverkar samhélle, miljé och klimat,

och hur hallbarhetsfragorna i sin tur paverkar oss
finansiellt som bolag.

PROCESS FOR DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

| processen for den dubbla vasentlighetsanalysen
har vi utgatt fran de steg som finns beskrivna i
European Sustainability Reporting Standards
(ESRS), standarden for hallbarhetsrapportering
som inférs i samband med den nya lagen.

Forst skapades en bruttolista med hallbarhetsfra-
gor utifran de &mnen och underamnen som listas
av ESRS. BRA-koncernens vardekedja kartlades
och nyckelintressenter fran olika delar av varde-
kedjan intervjuades. Dérefter varderades
koncernens paverkan fér samtliga hallbarhets-
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aspekter pa bruttolistan, samt de finansiella
riskerna och méjligheterna. For att validera
resultatet genomférdes en workshop med

ledning och nyckelpersoner pa féretaget. Under
workshopen fick deltagarna resonera kring och
kommentera de forbedémningar som gjorts av
extern hallbarhetskompetens, framfér allt kopplat
till de finansiella riskerna och méjligheterna.
Utifran workshopens resultat justerades
bedémningarna for vissa fragor.

| rutan intill listas de @mnen inom vilka BRA-
koncernen, enligt den dubbla vasentlighets-
analysen, har identifierat vasentliga hallbarhets-
fragor.

Pa nasta sida visas utfallet av analysen, hur de
olika underamnena har bedémts, i en dubbel
vasentlighetsmatris.

BRA-KONCERNENS VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

MILJOMASSIGT ANSVAR

Klimatférandringar

Anpassning till klimatférandringar
Begrénsning av klimatférandringar
Energi

Transporter (féretagsspecifik)

Féroreningar

Féroreningar av luft
Féroreningar av vatten
Féroreningar av mark

Féroreningar av levande organismer
och livsmedelsresurser

Amnen som inger betankligheter

Biologisk mangfald och ekosystem

Konsekvenser for arters tillstand

Konsekvenser for ekosystems
omfattning och tillstand

Resursanvandning och cirkular
ekonomi

Resursinfloden
Resursutfloden
Avfall

SOCIALT ANSVAR
Egen arbetskraft

Arbetsvillkor fér den egna
arbetskraften

Halsa och sakerhet for den egna
arbetskraften

Likabehandling for den egna
arbetskraften

Arbetstagare i vardekedjan

Arbetsvillkor for arbetstagare i
vardekedjan

Likabehandling for arbetstagare i
vardekedjan

Andra arbetsrelaterade rattigheter for
arbetstagare i vardekedjan

BOLAGSSTYRNING

Ansvarsfullt foretagande

Foretagskultur
Korruption och mutor

Pa sida 9—25 kan du ldsa mer om hur vi arbetar med att ta ansvar for klimat, miljé och samhalle.
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MATRIS FOR DUBBEL VASENTLIGHET

25

Q Fragor som ligger inom grétt falt bedéms som vasentliga

15

Hallbarhetsfragornas finansiella paverkan pa BRA-koncernen
3
8

0 15 25

BRA-koncernens paverkan pa héllbarhetsfragorna

BRA:s paverkan pa hallbarhetsfragorna, saval som hallbarhetsfragornas finansiella paverkan pa BRA, har varderats med hjélp av
numeriska skalor. Varje fraga har fatt ett sammantaget varde mellan 0—25 fér paverkansvasentlighet (x-axel) samt for finansiell
vasentlighet (y-axel). Fragor som vérderats som 15 eller hogre dr véasentliga for BRA. | listan intill &r vasentliga hallbarhetsfragor
markerade med svart textfarg och ej vasentliga hallbarhetsfragor med ljusgra textfarg.

*Hallbarhetsfragor som ej bar bedémda i samband med dubbel visentlighetsanalys , dessa fragor planeras bedémas under 2025.
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MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE
Klimatférandringar

1.  Anpassning till klimatféréandringarna
2 Begrénsning av klimatférandringarna
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VAR VARDEKEDJA
Som byggféretag inkluderar var vardekedja manga  och tjanster. Nar en byggnad ska uppféras kravs ofta ar lag. Generellt fér branschen géller att led finns vara kunder och alla de manniskor som
manniskor, foretag, affarsrelationer och samhallen — olika typer av kompetens som vi anlitar via byggmaterialens ravaruutvinning kan vara for- bor eller jobbar i den fardiga byggnaden samt det

fran utvinning av ramaterial till de som ska bo eller ~ underentreprendrer och konsulter. En byggnad &r
jobba i de byggnader vi uppfért. Figuren nedan dessutom en komplex produkt dér byggdelarna
beskriver 6versiktligt var vardekedja. | de tidigare ofta bestar av olika material och delkomponenter
leden finns de aktorer fran vilka vi koper produkter  for vilka sparbarheten langre bak i vardekedjan

knippade med risker fér sdval manniskor som avfall som var verksamhet genererar.
miljé. Fér branschen finns dven kénda risker
kopplat till arbetsférhallanden och svartarbeten

hos underentreprendrer. | vardekedjans senare

‘ o
L]
’ :
a8
Révaru- Material- Material- Under-
producenter 9 producenter % leverantérer 9 entreprendrer 9

A e
B R A (3K

T e———— Fastighets- Brukare
> >

9 agare

End of life
Mark och byggidé
Projektera

Bygga
Forvalta a

Transporter sker i vardekedjans alla led Transporter sker i vardekedjans alla led

Véardekedjans tidigare led Var verksamhet ardekedjans senare led End of life
Révaruproducenter Materialproducenter Materialleverantorer Underentreprendrer Pa BRA é&r vi verksamma i alla delar Fastighetsagare Brukare End of life
Aktorer som Aktorer som tillver- Aktorer som séljer Aktorer som, pa fran markforvarv och byggideé till Aktorer som ager de De verksamheter Har sker hantering

utvinner de ravaror fardigt hus. Och nar huset val star pa

som senare ska bli
byggmaterial. Det
kan till exempel
handla om brytning
av jarnmalm.

Geografiskt omrade:

Globalt

kar byggmaterial
eller komponenter.
Det kan till exempel
handla om tillverk-
ning av byggdelar

i stal.

Geografiskt omrade:

Mestadels inom
Europa
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olika typer av
material eller delar
som kravs vid hus-
byggnation eller
marklaggning.

Geografiskt omrade:

Mestadels inom
Sverige

uppdrag av BRA,
utfor olika delar i
vara entreprenader.
Det kan till exempel
handla om el eller
VVS.

Geografiskt omrade:

Mestadels inom
Sverige

plats erbjuder vi teknisk férvaltning,

drift och underhall.

Geografiskt omrade:

Sverige

fastigheter vi byggt
och/eller utvecklat.

Geografiskt omrade:
Sverige

och personer som
jobbar eller bor i de
byggnader som vi
har uppfort.

Geografiskt omrade:

Sverige

av produkter efter
att de anvands, som
atervinning eller
avfallshantering.
Hantering av avfall
sker i hela vérde-
kedjan.

Geografiskt omrade:
Globalt—Sverige
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MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

KLIMATFORANDRINGAR | FORORENINGAR | BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM
RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

P& BRA stravar vi efter att driva och utveckla byggprojekt som star 6ver tid.
Vi vill minska var negativa miljopaverkan sa mycket som majligt och bidra till
ett ur miljésynpunkt uthalligt samhalle. Vi staller hoga krav pa oss sjélva och
vara projekt samt pa att vara leverantorer arbetar mot gemensamma mal.
Det uppnar vi genom att samarbeta saval runt kravstallningar som nar det
galler smarta I6sningar for att minska var miljopaverkan.

13 e
FORANDRINGARNA

L ® 4
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KLIMATFORANDRINGAR
VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR FOR BRA

Anpassning till klimatférandringarna
Begransning av klimatférandringarna

Energi Transporter (féretagsspecifik)

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Den svenska bygg- och fastighetssektorn star for
en dryg femtedel av Sveriges utslapp av vaxthus-
gaser (Boverket 2021). Genom import av bygg-
material bidrar sektorn ocksa till stora utslapp
utomlands. Var bransch har darmed en stor
negativ paverkan pa klimatet som vi aktivt maste
arbeta med for att minska. Klimatférandringarna
har ockséa en stor paverkan pa branschen. Det
kan dels handla om fysiska klimatrisker som
dversvamningar, varmebdljor, stormar, och ras
som kan paverka fastigheter och orsaka avbrott i
pagaende byggprojekt och i leverantérskedjan,
vilket medfor kostnader och kan leda till viten.
Aven kostnader for material riskerar att 6ka till
foljd av klimatférandringarna. Det kan ocksa handla
om omstéllningsrisker som féréndrade kund-
beteenden och 6kade regleringar och skatter
kopplat till utslapp av vaxthusgaser. | hela var
vardekedja, som vid framstallning och transport
av material, saval som fér produktion i den egna
verksamheten finns ett stort behov av energi.

Samtidigt vantas klimatanpassade byggnader bli
alltmer attraktiva, och det finns goda mojligheter
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till 6kad konkurrenskraft genom att exempelvis
erbjuda expertis inom hallbara materialval och
energieffektiva l6sningar.

HUR VI JOBBAR MED FRAGORNA

Hur vi arbetar med att minska var klimatpaverkan
beskrivs i var héllbarhetspolicy, miljépolicy och
miljéledningssystem, som ar upprattat enligt ISO
14001. Var langsiktiga malsattning ar att ha ett
nettonoll-utslapp av vaxthusgaser i hela varde-
kedjan senast 2040. Vi &r ocksa anslutna till Gote-
borgs plattform fér klimatneutralt byggande, som
tar avstamp i fardplanen for en fossilfri bygg- och
anlaggningssektor.

Under aret har vi anstallt en hallbarhetsspecialist
med specifik kompetens inom miljdomradet samt

kommit igang med en aterbrukshubb for bestallare.

Klimatriskanalyser utfors vid miljocertifieringar
och utdver det beaktas fysiska klimatrisker dven
i flera av de projekt som inte certifieras. Nasta ar
har vi for avsikt att i vara projekt dven analysera
omstallningsrisker.

| arets hallbarhetsrapport presenterar vi ett
klimatbokslut 6ver vara utslapp av vaxthusgaser.
Under 2025 kommer vi att ta fram en klimat-
omstallningsplan.

ENERGIEFFEKTIVA BYGGARBETSPLATSER

| bérjan av 2024 avslutade vi ett pilotprojekt dar
BRA tillsammans med vara partner Amiga,

Wangeskog och Mélndal Energi har testat en
metod for luftcirkulation som goér att betong torkar
snabbare. Det visar sig att metoden har reducerat
energiférbrukningen under produktion for test-
projektet GoCo Health Innovation med cirka 30
procent i férhallande till jamforelseprojekt. Utfallet
har gjort att vi under aret har anvant metoden vid
ett flertal projekt och darmed haft méjlighet att
minska var energiférbrukning.

FOSSILFRIA TRANSPORTER OCH MASKINER

Den storsta delen av de vaxthusgasutslapp som
genereras i scope 1 har historiskt harrort fran de
entreprenadmaskiner som anvands i vara mark-
entreprenader samt fran foretagets fordonsflotta,
da dessa drivits pa fossila branslen. | vara projekt
har vi nu anpassat utrustningen for att kunna
anvanda HVO100 som brénsle, exempelvis foér
att driva entreprenadmaskiner. HYO100 ger en
reducering av vaxthusgaser med cirka 90 procent
i jamforelse med fossil diesel. Dessutom ger driv-
medlet en effektivare och renare férbranning som
resulterar i mindre sot i motor och reningssystem.

Naér vi ser till en byggnads klimatpaverkan sa
kommer en stor del av utslappen fran
transporterna av byggmaterial. Vi staller darfor
krav pa att vara stérre samarbetspartners och
leverantérer anvéander sig av fossilfria transporter.
Vi har foretradesvis elbilar i var egen fordonsflotta.

Minskad energiforbrukning

med o6kad luftcirkulation.

Tillsammans med vara partner Amiga,
Wangeskog och MéIndal Energi har energi-
forbrukningen och resurseffektiviteten
optimaliserats for testprojektet GoCo Health
Innovation projektet. Okad luftcirkulation
gor att betongens torktid reduceras vilket
minskade projektets energiférbrukning
med cirka 30 procent.
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BYGGNADER MED LAG KLIMATPAVERKAN

Som byggféretag har vi stor majlighet att paverka
en byggnads klimatpaverkan genom energi-
effektivitet och materialval med lag klimat-
paverkan. P& BRA har vi stor erfarenhet av att
bygga kommersiella byggnader med tréstomme. PROJEKT MED TRA- ELLER HYBRIDSTOMME
Tra ar ett fornybart material som generellt har

lagre klimatpaverkan &n traditionella alternativ, Exempel p& pagdende projekt 2024

vilket vi verifierat genom klimatberakningar. Vi gér . o
klimatberakningar for merparten av vara projekt. GOCO LAC, Malndal: taxonomilinjering, Leed Gold

Av 42 pagéende projekt* byggdes 14 med tri- Menigo Dansered, Landvetter: BREEAM Excellent
eller hybridstomme medan 20 av projekten byggs MM Sport Dansered Landvetter: BREEAM Excellent
for att miljocertifieras. NOVO Timber WA1, Goteborg
Elgiganten Hyltena, Jonkdping: BREEAM Excellent
World of Volvo, Goteborg: Leed Gold

) ) ) . Nést Tree House, Torslanda: taxonomilinjering, Leed Gold
*Projekt med 6ver 10 mnkr i omséattning under aret.

Malnlycke Health Care, MdIndal: Leed Platinum, Well

VARA KLIMATMAL

Netto-noll utslapp av vaxthusgaser i hela
vardekedjan senast ar 2040.

Endast anvanda 100 procent férnybar
energi for el, varme och egna fordon
senast 2025.
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" " . BERAKNINGSPRINCIPER
UTSLAPP AV VAXTHUSGASER, KG COZE 2024 2023 ENERGIFORBRUKNING 2024 2023 2022 BRA:s klimatbokslut féljer den internationella standarden GHG-protokollet, dar véxthusgaser
m TOTAL ENERGIFORBRUKNING (MWH) 4274 3300 2658 omraknas till koldioxidekvivalenter (CO2e) for att jamféra paverkan.
Tjanstebilar ‘3Y1 ‘3’1 Energianvandning fran fossila kéllor 0 — — Metod
Entreprenadfordon ‘ 16,4 ‘ 33 Energianvandning fran karnenergi 0 — — Klimatbokslutet har uppréattats med emissionsfaktorer fran tillforlitliga kéllor som SMED,

Naturvardsverket och DEFRA samt egna klimatberakningar. Datatdckningen &r god i scope 1

SCOPE 2 (MARKNADSBASERAT) Energianvandning fran formybara kallor | 3515 3300 | 2658 och 2. Vi har utokat scope 3-rapporteringen under 2024, men den &r &nnu inte heltackande.

Produktion av fornybar och icke- 0 — — . M
SCOPE 2 (PLATSBASERAT) 285,4 275,6* fornybar energi FORKLARING AV UTSLAPPSPOSTERNA
N Scope 1
El, marknadsbaserat 47 12,9 Posten tjdnstebilar omfattar bransle for tjanste- och féretagsbilar, medan entreprenadfordon
El, platsbaserat 249,2 229,6* ENERGIINTENSITET (MWH/ MSEK) ) 6,9 6,4 galler tunga fordon och maskiner. Datatdckningen anses vara god.
Fjarrvarme, marknadsbaserat 11,2 14,8* *Elforbrukningen inkluderar de avtal dar BRA star som bestallare. P e T e e
Fjarrvarme, platsbaserat 36,2 46,0* Posten omfattar el for elbilar, kontor, etableringar och byggstrom dar BRA star for elavtalet,
" samt fjarrvarme for kontor och inkluderar i vissa storre projekt dven byggvarme. Marknads-
SCOPE3 52173,7 120,6 baserade emissionsfaktorer hamtas frdn BRA:s energiavtal, medan platsbaserade emis-
Kategori 2: Kapitalvaror 42714,5 — sionsfaktorer baseras pa nordisk elmix och genomsnittliga fjarrvarmevarden i Sverige. For
. . . " elbilar antas att halften av laddningen sker utanfér BRA:s fastigheter, vilket medfér att
Kategori 3: Bransle- och energirelaterade verksamheter 1383 90,6 emissionsfaktorn for den nordiska elmixen anvands for framrakning av halva anvéandningen
Kategori 4: Uppstréms transport och distribution 2282,0 — for berakningar bade enligt marknads- och platsbaserad metod.
Kategori 5: Avfall genererat i verksamheten 16,7 30,0* Scope 3
Kategori 6: Tjansteresor 27,8 - Kategori 2: Kapitalvaror o i )
Posten omfattar byggmaterial till projekt. For sex av 15 fardigstallda projekt 2024 anvandes
Kategori 11: Anvandning av salda produkter 6994,3 — faktiska data fran klimatdeklarationer och klimatberakningar, medan schabloner baserade
Framtida driftenergi i salda byggnader pa de faktiska berékningarna anvandes for att ta fram data for 6vriga projekt.

Kategori 3: Bransle- och energirelaterade verksamheter
TOTALT, MARKNADSBASERAT ‘ 52209,0 KLIMATBOKSLUT 2024 Posten omfattar uppstréms utslapp fran bransle- och energirelaterade utslapp som inte ingar

iscope 1 eller scope 2. Datatackningen anses vara god.

TOTALT, PLATSBASERAT 524785 202.6* Klimatbokslutet for 2024 har utdkats med en mycket storre
‘ ‘ ‘ tackningsgrad av scope 3 vilket leder till en betydande 6kning av Kategori 4: Uppstroms transporter

totala utslépp. Utslappsféréndringarna for 6vriga kategorier ar Omfattar transporter och distribution av material och byggdelar fran fabrik till byggarbets-
VAXTHUSGASINTENSITET (CO2E / MSEK) marginella och beror framst pa naturliga verksamhetsforandringar, plats. For 6 av 15 projekt 2024 anvandes faktiska klimatdata, medan schabloner baserade

baserade pa antal projekt samt i vilka faser de olika projekten pa de faktiska berdkningarna anvéandes for att ta fram data for 6vriga projekt.
Véxthusgasintensitet, marknadsbaserat 13,7 NA . . N . .

befunnit sig i under 2024. Dock har det varit en tydlig 6kning Kategori 5: Avfall genererat i verksamheten
Véxthusgasintensitet, platsbaserat 13,7 NA av utslapp fran entreprenadfordon (scope 1) som beror p& en Posten inkluderar avfall genererat i projekten.

felleverans av diesel (allt bransle ska vara HV0100 vilket ocksa Kategori 6: Affarsresor

" uppfylldes under 2023) samt att anvandningen av alkylatbensin 5 A 2
TOTALT, BIOGENA UTSLAPP (TON CO2E) 12605 - PP ryegistrerades s g y Posten omfattar affarsresor med bil och tag.

Kategori 11: Anvandning av salda produkter

*Foljande poster har dndrats fran hallbarhetsrapporten 2023: Utslapp fran féretagets elbilar ingar Posten omfattar framtida driftenergi (el, fjarrvarme och fiarrkyla) i salda byggnader.
nu i total elférbrukning. Scope 2 redovisas bade marknads- och platsbaserat. Emissionsfaktorer i .
har korrigerats fér fjarrvarme (marknadsbaserad metod). Biogena CO,-utslapp

Posten inkluderar biobaserade drivmedel och fjarrvarme.
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FORORENINGAR
VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR FOR BRA

Féroreningar av luft Fororeningar av vatten
Féroreningar av mark Féroreningar av levande
organismer och livsmedelsresurser Amnen som
inger beténkligheter

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Bygg- och fastighetssektorn star for 28 procent
av Sveriges partikelutslapp (Boverket, 2021)

och for drygt 20 procent av plastanvéndningen
(Naturvardsverket, 2021). Branschen bidrar dven
till nedskrapning i miljé och féroreningar av luft,
vatten, mark och levande organismer. Miljofarliga
kemikalier och metaller i byggmaterial kan spridas
i naturen och vid miljcolyckor pa byggarbetsplatser
kan stora fororeningar uppsta. | vardekedjan
bidrar transporter, férbranning och uppvarmning
till luftféroreningar.

HUR VI JOBBAR MED FRAGORNA

| Sverige finns lagstiftning och rutiner som ska
begransa och forebygga féroreningar, och pa
BRA vidtar vi ytterligare atgarder i den egna
verksamheten. Pa byggarbetsplatserna har vi god
beredskap for miljcolyckor och haller rent fran
plastbaserat skrap. Byggmaterial kontrolleras och
loggbokfors i Byggvarubedémningen, dar vi ocksa
ar medlemmar. Vi har fortsatt arbetet med att
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forbattra vara rutiner for att sakerstalla giftfri miljo
i samband med vara inkdp dar kravstallningen

pa vara leverantérer har 6kat. Vid transporter av
byggmaterial uppstar fororeningar bade lokalt och
globalt. Vi har darfor stallt om den egna fordons-
flottan till férnybara branslen och stéller samma
krav pa manga av vara storre leverantérer och
samarbetspartners. Genom vara mark-
entreprenader kan vi bidra till en positiv paverkan,
bland annat genom sanering av férorenade massor.
Under 2025 kommer vi att ta fram en plan, eller
en roadmap, for 6kad intern kompetens for att
undvika féroreningar.

BIOLOGISK MANGFALD
OCH EKOSYSTEM

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR FOR BRA

Konsekvenser for arters tillstand Konsekvenser

for ekosystems omfattning och tillstand

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Som byggféretag med verksamhet inom mark och
anlaggning exploaterar vi mark vilket kan leda till
negativa konsekvenser fér ekosystemet. Det kan
innebara 6kade kostnader for att sékerstalla att
vara exploateringar inte bidrar till avskogning samt
for att kategorisera och bedéma jordbruksmark
eller annan mark med héga naturvérden samt for
att aterstalla mark vid paverkan. Med ratt atgarder
i tidiga skeden, ndr marken redan ar exploaterad,

har vi dven majlighet att bidra till positiv paverkan
vid anlaggning och byggnation — exempelvis
genom att bevara eller tillféra andra varden som
gynnar det lokala ekosystemet.

Som projektutvecklare paverkar vi ekosystem i
samband med exploatering av natur och skévling
av skog. Nar byggnader uppfors pa naturmark
stors den naturliga livsmiljon fér djur och vaxter.
Enligt Naturvardsverket (2023) hotas 6ver 1 400
rodlistade arter i Sverige av skogsavverkning.
Biologisk mangfald och ekosystem &r néra
sammankopplade med andra miljéfragor. Ett
varmare klimat och utslapp av féroreningar har
negativa konsekvenser fér ekosystemtjanster som
pollinering och biodiversitet, vilket vi som
samhélle ar beroende av. Byggsektorn medfor
ocksa paverkan pa biologisk mangfald och eko-
system i vardekedjan genom inkdp av byggmaterial
och energi.

Det finns mojligheter att minska den negativa
paverkan for biologisk mangfald och ekosystem
saval i den egna verksamheten som i vardekedjan.

HUR VI JOBBAR MED FRAGORNA

Pa BRA stravar vi efter att tillsammans med
kunden och andra aktérer hitta [6sningar som
stodjer ekosystemen i och runt projekten. Genom
tidig dialog med kunden kan vi exempelvis fore-
spraka miljocertifiering, géra kloka materialval och
planera for ekosystemtjéanster som gynnar djur
och vaxter.

| egenutvecklade projekt undersoks marken ofta
av en ekolog i tidigt skede for att vidta nédvandiga
atgarder for att skydda biologisk mangfald och
ekosystem. Under 2024 har vi dessutom kartlagt
byggprojekt beldgna i eller ndra omraden med
kénslig biologisk mangfald. Kartlaggningen visar

"Klimatférandringar ar en bidragande
orsak till forlust av biologisk mangfald.
Vi behover arbeta for att minska vara
utslapp och varna allt liv pa jorden.”

Kijell Bye, hallbarhetschef BRA

att vi under 2024 inte har nagra pagaende projekt
som paverkar sarskilt kansliga omraden som
naturreservat, naturvardsomraden eller djur. Och
vaxtskyddsomraden. Merparten av vara projekt
byggs i omraden med férbud mot markavvattning
och atta projekt ligger i eller nédra vattenskydds-
omraden, nagot vi ar vana att férhalla oss till.
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PROJEKT SOM GOR SKILLNAD

INNOVATION DESTINATION NAST — MED PLATS FOR BIOLOGISK MANGFALD

| Torslanda, ndrmare bestamt séder om Volvo
Cars utvecklingsdelar och 6ster om fabrikerna,
vaxer en helt ny stadsdel fram - Innovation
Destination Néast. En destination med fokus pa
samverkan 6ver sektorer inom teknisk
innovation och design. Har kommer forsknings-
intensiva bolag inom hallbarhet, elektrifiering,
materialteknik, fordonsutveckling och IT
samverka och samsas for att utveckla
framtidens I6sningar.

BRA har blivit anlitade som huvudentreprendr
fér Innovation Destination Nast och har under
2024 startat upp arbetet med de tva forsta
byggnaderna, Nast Tree House och Nast Hill
House.

Efter att vi tillsammans med bestallare och
kund har projekterat fram Nast Tree House,
ett projekt med hogt stéllda hallbarhetsmal
och den forsta nybyggnationen pa Innovation
Destination, startade byggnationen under
varen 2024. Fastigheten planeras vara klar for
inflyttning under varen 2026. Som namnet pa
projektet avsléjar praglas projektet av hogt
arkitektoniskt varde dar tra anvands pa
framtradande satt med fokus pa att harmoni-
sera med den omgivande naturen. Genom att
anvanda trahybridstomme for nybyggnationen
minskar koldioxidavtrycket jamfort med att

anvand traditionell stomme av stal och betong.
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Nast Hill House &r ett mycket spannande
projekt som ska sammanlankas med Volvos
tidigare huvudkontor vilket ska genomga en
omfattande transformation och utékas med
22 000 kvadratmeter for att bli navet i Nast
Innovation Destination Torslanda. Ett nav som
kommer att inkludera arbetsplatser, sam-
verkansytor, en innovationsarena, gym och
restaurang.

| projektet har BRA i ndra samarbete med
bestallare, landskapsarkitekter och under-

”| alla vara projekt ar innovation
ett ledord. De fragor vi for nagra

ar sedan sag som utmaningar ar
idag icke-fragor, mycket tack vare
langsiktiga samarbeten med entre-
prendrer med teknisk expertis och
skickliga materialleverantdrer”

Viktor Bakker, Director Innovation and
Sustainability, Steptura

entreprendrer arbetat for att tillvarata den
biologiska mangfalden pa basta satt bland
annat genom ateranvandning och féradling av
massor och fyllnadsmaterial. Tack vare ater-
anvandning av sprangstensmassor har upp till

4 000 transporter besparats vilket aven bidrar
till att minska projektets klimatpaverkan.

Projektet angransar till ett skogsomrade sa
hansyn har tagits gallande byggarbetsplatsens
placering och utformning for att minimera
skada pa befintlig natur och for att utnyttja
befintligt material pa basta satt. Befintlig véxt-
lighet har dessutom inventerats och férvarats
for att sedan kunna aterplanteras. Fastigheterna
kommer att tdckas med sedum for att skapa
goda forutsattningar for att minska negativ
klimatpaverkan, optimera dagvatten och fa en
6kad biologisk mangfald.

Saval Nast Tree House som Nast Hill House
byggs for att certifieras enligt Leed Gold och
ska linjera i enlighet med EU-taxonomins
kravstéllningar.

FAKTA NAST HILL HOUSE

PROJEKTTYP

Kontor

BYGGSTART

Q4 2024

STATUS

Pagaende

PLATS

Innovation Destination
Nast, Torslanda

BESTALLARE

Steptura

PROJEKTTYP
BYGGSTART
STATUS

PLATS

BESTALLARE

Kontor
Q1 2024
Pagaende

Innovation Destination
Nast, Torslanda

Steptura
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RESURSANVANDNING OCH
CIRKULAR EKONOMI

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR FOR BRA

Resursinfloden Resursutfloéden Avfall

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Cirkularitet ar en viktig faktor for ett hallbart sam-
héallsbyggande. Byggsektorn ar en stor konsument
av byggmaterial och har dérmed ett stort beroende
av ramaterial. Dessutom star byggsektorn for cirka
40 procent av allt genererat avfall i Sverige
(Naturvardsverket, 2021). Det handlar om
férorenade jordmassor och mineraliskt avfall,

men dven 6vrigt avfall som ofta gar till deponi nar
det skulle kunna ateranvandas eller atervinnas
(Fardplan fér fossilfri bygg- och anlaggningssektor,
2020). Genom att anvanda férnybart och ater-
brukat material kan byggnaders totala klimat-
paverkan minskas. P& kort sikt kan dkad
cirkularitet leda till 6kade byggmaterialkostnader
och extra hantering, men pa lang sikt kan cirkulara
resursfloden leda till sval lagre kostnader som
6kad konkurrenskraft.

HUR VI JOBBAR MED FRAGORNA

Vara byggprojekt ar huvudsakligen nyproduktion
dér vi tillsammans med bestéllaren fér en dialog
kring vilka material och bestandsdelar som kan
vara fornybara eller gar att aterbruka. Det finns
utmaningar vad géller ateranvandning, bland
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annat relaterat till kontaminering och tidskravande
insatser vad géaller hantering av material. Detta gor
att varje projekt kréver noggranna avvagningar. Vi
stravar efter att minimera materialuttag och spill i
vara projekt, genom planering, smarta
konstruktionslésningar och god kdnnedom om
material och produkter. Har ser vi dven pa olika
samarbeten och systemldsningar for att fa bast
mojlig dversikt och kontroll 6ver hela processen,
bade for hantering och uppféljning. For bygg-
avfallet har vi goda rutiner pa plats for att sortera
till materialatervinning.

Det senaste aret har vi etablerat en Aterbrukshubb
dar vi atar oss att sta for lagring och eventuell
vidareforsaljning av material.

VARA AVFALLSMAL

BRA ska i varje projekt sakerstalla att
minst 70 procent av vart returmaterial
kan bli nya produkter.

Returmaterial till energiatervinning ska
minska med 10 procent arligen till 2025.

AVFALL

2024

KG %
Total méngd avfall 3096803 | 100
Total mangd avfall till atervinning 2741794 |88,54
Total mangd avfall till férbréanning 318114 10,27
Total mangd avfall till deponi 34916 1,13
Total mangd farligt avfall 1980 0,06

Total mangd radioaktivt avfall

Avfallsstatistiken kommer fran vara leverantérer, Renova och Stena Recycling.
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PROJEKT SOM GOR SKILLNAD

MOLNLYCKE HEALTH CARES HUVUDKONTOR —
MED MANNISKAN | CENTRUM

BRA har under flera ar, genom uppférandet av
flera olika byggnader, deltagit i utvecklingen av
den nya stadsdelen GoCo Health Innovation City i
Mélndal.

Vart senaste projekt, MéInlycke Health Cares
huvudkontor, borjade byggas 2022 och lamnades
over for inflyttning i bérjan av 2025. Molnlycke
Health Care, ett varldsledande medicintekniskt
foretag, passar val in i Goteborgs nya center for
life science som ar ett kluster fér innovation och
utveckling inom hélsa. Klustret har en hég ambi-
tion nar det galler samverkan och kunskapsutbyte,
nagot som stammer vl éverens dven med BRA:s
arbetssatt.

Huvudkontoret kommer att vara ca 800 med-
arbetares arbetsplats, det har en yta pa 16 000
kvadratmeter och inkluderar en férstklassig
R&D-anldggning. Vid utformandet av kontoret
har det varit stort fokus pa att skapa en extra
bra arbetsmiljé med en hog grad av flexibilitet
nar det galler utformning av kontorsplatser och
samarbetsytor. Materialval, energi och vatten-
konsumtion har beaktats for att skapa en hallbar
arbetsplats. Fastigheten har byggts foér att kunna
certifieras enligt Leed Platinum och Well.
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FAKTA MOLNLYCKE HEALTH CARE HQQ

PROJEKTTYP Kontor

BYGGSTART 2022

STATUS Avslutat, 6verlamnat i januari 2025

PLATS Health Innovation City, MéIndal

BESTALLARE  Steptura

For att de hogt stallda kraven i projektet skulle
vara nabara har BRA i samarbete med bestéllare,
Molnlycke Health Care samt leverantérer behdvt
vara innovativa och skapa speciallésningar.

"En grundforutsattning for att lyckas

i ett projekt med sa hogt stéllda krav
ar ett samarbete baserat pa lyhordhet,
transparens och en rak dialog”

Anders Rydblom, Facility Director MéInlycke Health Care

Har har samverkansmodellen varit ett kraftigt
verktyg. De l6sningar som tagits fram for det har
projektet kommer att vara anvandbara aven for att
andra aktorer ska kunna na hoga hallbarhetsmal.

BRA ar stolta dver, att som entreprendr for projektet,
ha bidragit till att helt enligt M&Inlycke Health Cares
onskan, skapa ett huvudkontor i varldsklass som
ar hallbart for bade méanniska och miljo.

Kijell Bye, hallbarhetschef
BRA och Anders Rydblom,
Facility Director Mélnlycke
Health Care

o mmemem W B

s mEEE

| aesnsEREE
saEEEEERE

\BEERFENENE.

ﬂ_:,._\




Innehall  Allmanna upplysningar ~ Miljomassigt ansvarstagande ~ Socialt ansvarstagande  Bolagsstyrning  EU-taxonomin

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

VARA MEDARBETARE | ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Genom var verksamhet sysselsatter vi manga méanniskor, vilket medfor
ett stort ansvar saval i den egna verksamheten som i vardekedjan. Som
samhallsbyggande koncern har vi ocksa ett ansvar gentemot var omvarld,
och vi lagger darfor stort fokus pa att tillsammans bidra till organisationer
som frémjar ett mer inkluderande samhalle.

a
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILVAXT

o

g
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VARA MEDARBETARE
VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR FOR BRA

Arbetsvillkor fér den egna arbetskraften
Halsa och sakerhet for den egna arbetskraften
Likabehandling foér den egna arbetskraften

Medarbetarna &r var storsta och viktigaste resurs.
Darfor ar det viktigt for oss att BRA &r en gladje-
fylld och trivsam arbetsplats dar alla kdnner sig
valkomna i den gemenskap som vi tillsammans
skapar. | en bransch med hog olycksstatistik ar
medarbetarnas arbetsmilj6 var hogsta prioritet,
och vi stravar efter att skapa en trygg, sédker och
rolig arbetsplats. Under aret har det tydliggjorts
hur viktig arbetsmiljéfragan ar for BRA da ansvaret
for fragan har fordelats till en arbetsmiljéchef som
nu ingar i ledningsgruppen. Vi har dven uppdaterat
var arbetsmiljopolicy samt tagit fram en digital
arbetsmiljopolicy.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Byggbranschen anses vara en av de mest
riskfyllda branscherna och nationellt var 2024

ett morkt &r med manga arbetsplatsolyckor och
dodsolyckor pa byggarbetsplatser. Vid bristande
arbetsvillkor, olyckor, skador eller hoga sjuk-
skrivningsantal finns stor risk for skadat anseende
och svarigheter att attrahera kompetens, samt risk
for boter och straffrattsliga atgarder. Branschen

ar en av de mest mansdominerade och det finns
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flera risker férknippade med en alltfér homogen
arbetsplats, som likriktad kompetens och besluts-
fattande. Fortroendet fér bolaget kan férsamras
om likabehandling inte kan sakerstéllas eller om
trakasserier och brott intraffar. Genom att upp-
ratthalla goda arbetsvillkor och en bra arbetsmiljo
med fokus pa sdkerhet, halsa och valbefinnande
sakerstalls resurser dver tid. En trygg arbetsplats
skapar néjda medarbetare, och féretag med hég
mangfald och jamlik kénsférdelning genererar ofta
en battre Idnsamhet &n genomsnittet.

HUR VI JOBBAR MED ARBETSVILLKOR FOR
ANSTALLDA

Under 2024 var 375 personer anstéllda inom
BRA-koncernen, varav samtliga omfattas av
kollektivavtal. Vi arbetar systematiskt for att vérna
om vara medarbetare och for att sékerstalla att
lagar, regler och féreskrifter fljs vad galler arbets-
villkor och arbetsmiljo.

Bolagets arbetsmiljopolicy ar utformad i enlighet
med ISO 45001, mot vilken vi ar certifierade, som
granskas i samband med den regelbundna ISO-
revisionen. Alla medarbetare omfattas per idag
av arbetsmiljéledningsystem. Andra policys och
styrdokument som omfattar den egna arbetskraften
inkluderar till exempel BRA Code of Conduct,

var etikpolicy och policy fér drog- och alkoholfria
arbetsplatser samt var personalhandbok.

Det finns ocksa en visselblasarfunktion som
uppfyller Visselblasarlagen, dit medarbetare kan

rapportera oegentligheter. For att enkelt kunna
kommunicera med samtliga medarbetare har vi
utvecklat en egen app — BRAppen. Genom
BRAppen har medarbetarna ocksa standig tillgang
till BRA:s policyer, rutiner, kontaktlistor, kallelser
till utbildningar, formaner och mycket mer.

I slutet av 2024 flyttade vi in i vart nya huvud-
kontor vid Réda Sten i Goteborg. Det nybyggda
kontoret ska férutom att vara vart kontor vara

en naturlig métesplats for alla medarbetare och
skapa en stark samhdorighet med fokus pa sociala
faktorer.

HUR VI JOBBAR MED HALSA OCH SAKERHET

Alla har ratt att komma hem oskadda efter arbets-
dagen. Pa BRA lagger vi darfor stort fokus pa att
sakerstélla en trygg arbetsplats fér vara med-
arbetare, och framja den fysiska och psykiska
hélsan. Vi genomfoér regelbundet arbetsmiljo-
ronder och skyddskomittémaoten och har [6pande
uppfdljningar av olyckor, tillbud och franvaro-
statistik. Vikten av arbetsmiljdarbetet podngteras
fortldpande av ledningsgruppen och vi stravar
aktivt efter att engagemanget for fragorna ska
spridas och férankras i organisationen. Det har
har, som vi har skrivit om tidigare i rapporten,
tydliggjorts under aret genom att var arbetsmiljo-
chef nu ingar i ledningsgruppen.

Vara medarbetare erbjuds féretagshalsovard och
forebyggande friskvard och den psykosociala
arbetsmiljon mats regelbundet genom den
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medarbetarenkat som skickas ut en gang per ar.
Undersdkningarnas resultat analyseras och vi
utvecklar verksamheten utifran de centrala fragor
som lyfts i enkaterna. Under 2024 har vi utvecklat
riktlinjer och en policy for att férebygga och hantera
digital stress.

Under 2024 har sjukfranvaron varit 5,03 procent
bland yrkesarbetare och 2,94 procent for tjanste-
maén. Den lagre sjukfranvaron for tjansteman hor
till stor del samman med mdgjligheten att arbeta
hemifran.

Alla chefer ansvarar for att arliga medarbetar-
samtal halls med de anstallda. Vi lagger ett stort
fokus pa utbildning och kompetensutveckling, och
erbjuder vara medarbetare kurser inom olika
omraden fran byggarbetsmiljé och brandsaker-
het till ergonomi. Genom Veidekke ar BRA ocksa
del av ett globalt ramavtal med Fellesforbundet,

| borjan av 2025 publicerades Brilliant
Awards Employee Experience 2025, en
arlig undersokning baserad pa medar-

betarundersékningar. | kategorin arets
arbetsgivare, inom bygg, tillverkning
och industri, som mater hégst andel
engagerade medarbetare kom BRA pa
tredjeplats.
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Norsk Arbeidsmannsforbund och International
Federation of Building and Wood Workers. Genom
detta har vi férbundit oss att arbeta for kontinuerlig
forbattring inom omradena arbetsmiljo, parts-
férhallanden (arbetsgivare-arbetstagare) och
hélso- och sdkerhetsstandarder pa arbetsplatsen.

BRA har under 2024 férberett organisationen

infér den nya arbetsmiljolagstiftningen som géller
fran forsta januari 2025 med interna och externa
utbildningar och uppdateringar av lednings-
systemen. Vi staller krav pa vara underleverantérer
samtidigt som vi delar med oss av var kunskap.

En ny arbetsmiljépolicy har arbetats fram och
under 2025 kommer arbetet med kompletterande
policyer att fortsatta.

HUR VI JOBBAR MED LIKABEHANDLING

Likt branschen i stort har BRA en lag andel kvinnor
bland yrkesarbetare och férhallandevis lag andel
kvinnor bland tjanstemannen. Styrelsens ledaméoter
ar i dagslaget endast mén och pa ledningsniva ar
andelen kvinnor lag. Detta &r en stor utmaning for
saval branschen som fér oss som bolag.

Genom ett nara och langsiktigt samarbete som
huvudsponsor till AE programmet inom samhalls-
byggnad pa Chalmers Tekniska Hogskola hoppas vi
kunna locka fler unga och kvinnor till branschen.

Nar vi rekryterar gor vi det baserat pa den kunskap
som vi behdver i var verksamhet. For oss dr det

hogsta prioritet att ha ratt person pa réatt plats och
att skapa en inkluderande arbetsplats dér kreativa
idéer kan bli verklighet. Hos oss ska alla med-
arbetare ha samma forutsattningar, oberoende av
samtliga de sju diskrimineringsgrunderna*.

BRA genomfor arlig lonekartlaggning for att saker-
stélla lika 16n for lika arbete vilket har givit resultat
da loneskillnaden mellan kénen har minskat kraftigt
de senaste aren, fran drygt 21 procent 2022 till

7 procent 2024.

Vi tolererar ingen form av diskriminering eller
trakasserier och har rutiner for att vidta tgarder
nar incidenter rapporteras in. Incidenter och
klagomal framkommer vanligen genom att ndrmsta
chef eller HR-avdelningen informeras. De kan &ven
inrapporteras genom den anonyma medarbetar-
undersokningen eller via var visselblasarfunktion.
Under 2024 rapporterades tre fall av incidenter
eller klagomal géllande diskriminering och trakas-
serier. Fallen &r under hantering eller har hanterats
via samtal. BRA hade under 2024 inga
inrapporterade visselblasararenden.

Under nasta ar ska en likabehandlings- och
diskrimineringspolicy tas fram som kompletterar
den under aret uppdaterade arbetsmiljopolicyn.

*De sju diskrimineringsgrunderna ar koén, konséver-
skridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion, funktionsnedsattning, sexuell laggning
och alder.
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VARA MAL FOR HALSA OCH SAKERHET

Alla ska komma hem oskadda fran vara
arbetsplatser.

Delmal: Minska andelen langtids- och
korttidssjukfranvaro till 3 procent
senast 2025.

VARA MAL FOR LIKABEHANDLING

Over 86 poang péa index for inkludering
och méangfald i medarbetarundersokning.

20  BRA-koncernen Hallbarhetsrapport 2024

Socialt ansvarstagande  Bolagsstyrning  EU-taxonomin

ANSTALLDA UE*
Andel som omfattas av arbetsmiljéledningssystem (%) 100 100
Antal arbetsrelaterade dodsfall (antal) 0 0
Antal arbetsrelaterade olyckor (antal) 12 41
Olycksfallsfrekvens** 15,7
Antal fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohalsa (antal) 0 -
Antal forlorade arbetsdagar till féljd av ovan upplysningar (antal) 21%* —

*Underentreprenérer: medarbetare som arbetar pa foretagets byggarbetsplatser men som inte tillhér den egna arbetskraften.
**Qlycksfallsfrekvens: antal olyckor x 1,000,000) / Arbetad tid (i timmar). Beraknas pa totalt antal olyckor for anstéllda och UE.

***Baserat pa tre olyckor.

SJUKFRANVARO ANSTALLDA (%) 2024 2023
Korttidssjukfranvaro, tjansteman 1,02 0,78
Korttidssjukfranvaro, yrkesarbetare 3,03 2,80
Langtidssjukfranvaro*, tiansteman 1,79 1,95
Langtidssjukfranvaro*, yrkesarbetare 0,97 2,14
Total sjukfranvaro, tjansteman 2,94 2,73
Total sjukfranvaro, yrkesarbetare 5,03 4,94

*La&ngtidssjukfranvaro definieras som mer &n 60 dagars sjukskrivning.
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HELTIDS- OCH DELTIDSANSTALLDA UPPDELADE EFTER KON (ANTAL) MEDARBETARSAMTAL OCH KOLLEKTIVAVTAL (%) 2024 2023
MAN KVINNOR MAN KVINNOR Tjansteman har deltagit i medarbetarsamtal 83 -

Tillsvidareanstéllda, heltid 340 35 346 35 Anstéllda som omfattas av kollektivavtal 100 100

Tillsvidareanstallda, deltid 1 1

Annan anstéllningsform (projektanstéllning, provanstélining) 1 2 - .

Timanstalida 5 1 0 DISKRIMINERING, TRAKASSERIER OCH OVRIGA INKOMNA KLAGOMAL (ANTAL OCH SEK) 2024 2023

Icke-anstallda (bemanning, egenforetagare) 1 0 Antal fall av diskriminering, trakasserier och 6vriga inkomna klagomal (antal) 3 0
Boter, viten och ersattningar for ovan incidenter (SEK) 0 0
Allvarliga krédnkningar mot manskliga réttigheter, som tvangs- eller barnarbete (antal) 0 0

KONSFORDELNING PA FORETAGSLEDNINGSNIVA (ANTAL OCH %)

MAN KVINNOR

Antal 23 3
Procent 88 12
FORHALLANDE MELLAN ERSATTNINGAR (%) 2024
Total arlig ersattning till hogst betald inom organisationen i forhallande till total arlig 343 293
ersattning till 6vriga anstéllda, medelarslon (exkl. den hogst betalda personen)
Léneskillnad mellan mén och kvinnor 7 15*
*Uppdaterad berédkning fér 2023
ALDERSFORDELNING HELTIDSANSTALLDA (ANTAL OCH %) 2024 2023

ANTAL % ANTAL %
Under 30 60 16 72 18
30-50 ar 199 53 200 51
Over 50 &r 116 31 109 28

MAN KVINNOR MAN KVINNOR
Andel medarbetare som har réatt till féraldraledighet 100 100 100 100
Andel medarbetare som tagit ut féraldraledighet 22 40 21 31
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BRA har sedan 2009 varit stolt huvudpartner till BK Hacken. Valet av forening bygger pa
samsyn i manga delar och gemensamma varderingar. BK Hacken som férening satsar pa
jamstalldhet och har ett stort upptagningsomrade i socialt utsatta omraden. Inom bada
omradena, som samhéllsaktor, gor foreningens arbete skillnad. Det dr dessutom en idrotts-
férening som bejakar majligheten att ge den enskilde individen majligheter att utvecklas efter
egen formaga, att skapa tro pa individuell utveckling for individen, att lara av varandra oavsett
ursprung och att alltid visa hansyn.




PROJEKT SOM GOR SKILLNAD

TEAM BRA

Halsa, gladje, motivation — och att gora skillnad
tillsammans. Det ar idén bakom Team BRA, ett
partnernatverk dar 79 féretag genomfor hal-
soframjande aktiviteter med syfte att samla in
pengar till Cancerfonden. Och visst gors det skill-
nad. Under 2024 samlade Team BRA in 1,8 mil-
joner kronor. Sedan starten 2021 har Team BRA
tillsammans bidragit med 6,2 miljoner till forman
for Cancerfonden. 100 procent av de insamlade
medlen gar direkt till sndamalet.

MED HALSA OCH RORELSE | CENTRUM

En viktig del i teamsatsningen handlar om att
uppmuntra till rérelse och traningsmotivation hos
vara medarbetare och partners. Padel, skidakning,
cykling, fotboll, I6pning eller gastforeldasningar

om kosthallning — aktiviteterna styrs av teamets
onskningar och medarbetares intressen.

TEAM BRA | STOCKHOLM MED 27 NYA
PARTNERFORETAG

2024 har varit annu ett framgangsrikt ar for Team
BRA. Tillsammans samlade vi in hela 1,8 miljoner
kronor. | Stockholm har 27 nya partnerféretag
anslutit sig till natverket och aven i Géteborg véxer
vi och réknar till 52 partnerféretag. Runt 1 000
personer har aktivt deltagit i olika aktiviteter under
aret.
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Allmanna upplysningar  Miljomassigt ansvarstagande  Socialt ansvarstagande  Bolagsstyrning  EU-taxonomin

FIGHT CANCER TOGETHER

Eventet Fight Cancer Together,

en auktion som genererade drygt

400.000 kronor, arrangerades

tillsammans med Restaurang

Knarrholmen, Optimera och Gevab och var en av
arets hojdpunkter for Team BRA. Joel Lundqyvist,
tidigare hockeyspelare, holl en mycket
inspirerande férelasning och Karsten Torebjer
stod for fantastisk underhallning.

GOOD5
ADVICE

Tripple Open med BK Hacken
Team BRA Padel Invitational
Stafettvarvet

Stafettvasan

Hjortviken Bike Challenge
Rosa Bandet-kampanjen
Mustaschkampen

Fight Cancer Together
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ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR FOR BRA

Arbetsvillkor for arbetstagare i vardekedjan
Likabehandling for arbetstagare i vardekedjan
Andra arbetsrelaterade rattigheter for arbetstagare
i vardekedjan

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Byggbranschens vardekedjor ar ofta langa och
svara att spara, med manga underentreprenérer
och leverantérer i flera led. | samband med
utvinning av ravaror och tillverkning av vissa bygg-
material forekommer stor risk for krankningar av
manskliga rattigheter. Det finns ocksa ett utbrett
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problem med bemanningsféretag som utnyttjar
utsatta migrantarbetare pa byggarbetsplatser i
Sverige och Europa. Om oegentligheter patraffas
i vardekedjan eller i avtal som omfattar aktorer i
den skadar det fértroendet for bolaget och kan
leda till samre affarsméjligheter. Avtalsbrott eller
felaktiga avtal kan aven leda till viten. | samband
med nya och kommande EU-direktiv 6kar fokus
pa bolags ansvarstagande for sina vardekedjor.
Genom att sékerstalla rutiner och policyer for
arbetstagares rattigheter genom hela vardekedjan
skapas fortroende, vilket bidrar till 6kad
konkurrenskraft.

HUR VI JOBBAR MED FRAGORNA

De senaste aren har BRA arbetat for att sékerstélla
att vi samarbetar med ratt underentreprendérer. For
oss &r det en vasentlig fraga dar vi behdver vara
proaktiva. Under 2024 har vi testkort ett system
for att redan infor offert- eller anbudslamnande
ackreditera potentiella aktorer. | urvalsprocessen,
som delvis baseras pa Bankinitiativets ramverk,
beaktas exempelvis finansiell status, bolags-
struktur, kollektivavtal samt om entreprenéren
eller leverantdren har skatteskulder.

Var uppférandekod signeras av underleverantérer
i forsta led och det finns goda rutiner for kontroll
och uppféljning, men langre bort i vardekedjan ar
sparbarheten och kontrollen lag. Vi vet att riskerna
for daliga arbetsvillkor och ekonomisk brottslighet
6kar med langa underentreprendrsled, och har
darfor valt att i mojligaste man begransa oss till tva

led av underentreprendrer. Dessutom undviker vi
att anlita bemanningsféretag. Under 2024
rapporterades en incident pa ett av vara projekt
gallande trakasserier hos en av vara under-
entreprendrer in till oss vilket gav oss mojlighet att
hantera fragan.

Utéver de krav som stélls i var uppférandekod och
inkdpsavtal kontrolleras alla underentreprendrer i
samband med inkdp, och vi har ett upphandlings-
protokoll for att sékerstalla att all dokumentation
kommer in.

Alla pa byggarbetsplatsen maste skriva in sig i
IDO6, och fortlopande kontroller gérs genom
Infobrick pa alla underentreprendrer och
leverantorer for bland annat F-skatt, arbetsgivar-
avgifter och kreditvardighet. Fér att motverka
missforhallanden i byggbranschen stéller dven
Bankinitiativet krav pa kontroll vid finansiering
av byggverksamhet, vilket vi ser som en positiv
utveckling.

Pa BRA stravar vi efter att géra medvetna val
kring den geografiska harkomsten av material och
produkter som kops in, men manga utmaningar
kvarstar vad galler tillgénglig information kring
social hallbarhet i vardekedjan. Har behéver BRA
samarbeta med andra aktérer for att 6ka kompe-
tensen. En 6kad medvetenhet runt att BRA ocksa
ar en del av andra bolags vardekedja, dar varje
aktor paverkar andra. Vi bidrar aktivt i branschforum
for att 6ka var kompetens, dela erfarenheter och
haller utbildningar for vara samarbetspartner.

VARA MAL FOR ARBETSTAGARE
| VARDEKEDJAN

Alla ska komma hem oskadda fran vara
arbetsplatser.

Arbeta for att manskliga rattigheter
respekteras i hela vardekedjan senast
2030.

Delmal: Uppférandekoden signeras av
100 procent av alla leverantérer och
underentreprendrer.

Delmal: En process fér human rights due
diligence (HRDD) ska implementer senast
2025.
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BOLAGSSTYRNING

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Fér BRA-koncernen lagger en god bolagsstyrning grunden for en god
relation med vara dgare och alla vara andra intressenter. Bolagsstyrningen
ser till att BRA som foretag leds och skots enligt de lagar och regler som till
var tid ar géllande. For oss ar det viktigt att vi tar vart ansvar som en hallbar
samhallsaktor.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE
VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR FOR BRA

Foéretagskultur Korruption och mutor

BRA-koncernens foretagskultur baseras pa BRA-
andan och leds utifran var hallbarhetspolicy,
etikpolicy, Al-policy och var uppférandekod.
Hallbarhetspolicyn och Al-policyn har tagits fram
under 2024 for att fortydliga ansvar. BRA har en
visselblasarpolicy som hanvisar till EU:s

direktiv om skydd mot repressalier. En oberoende
extern visselblasarfunktion finns implementerad
och den som visselblaser har ratt att vara anonym.
BRA efterfragar och arbetar aktivt med sund
konkurrens.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

BRA tar avstand fran alla former av korruption
och mutor, men da det forekommer manga inkop i
samband med vara projekt kvarstar risk for mutor
och korruption. For underleverantérer i forsta led
finns det goda rutiner for kontroll och uppféljning,
men langre bort i vardekedjan ar sparbarheten
och kontrollen lag. BRA &r, som tidigare namnt
under avsnittet om arbetstagare i vardekedjan,
medvetna om att riskerna for daliga arbetsvillkor
och ekonomisk brottslighet blir hdgre desto langre
underentreprendrsleden &r.

Vid férekomst av korruption och mutor kan
fortroendet som ansvarsfullt féretag férloras, och
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diskvalificering ske fran offentliga uppdrag. Det
kan ocksa leda till boter, straffavgifter och civil-
rattsliga eller straffmdssiga processer. Detta kan i
sin tur leda till minskad leveransformaga till kund
och till svarigheter att uppfylla projektataganden.

Genom att arbeta systematiskt for att undvika
korruption och mutor ges alla aktorer lika méjlig-
het att konkurrera och skapa affarer. Goda relatio-
ner med affarspartners kan bibehallas genom att
aktivt beakta betalningsrutiner och leverantérsfor-
bindelser. En vél implementerad visselblasarfunk-
tion mojliggdr snabb hantering av d&renden och
bidrar till 6kad trygghet bland medarbetare.

HUR VI JOBBAR MED FRAGORNA

| BRAs styrelse finns en sakkunnig med speci-

fikt ansvar for affarsetik. BRAs uppférandekod
anger hur vi och vara samarbetspartner ska agera
afférsetiskt. Alla medarbetare och leverantérer i
forsta led ska signera BRA:s uppférandekod. Upp-
férandekoden ar dven en bilaga till upphandlings-
protokollet som ses 6ver manadsvis. BRA-koncer-
nen har valt att i mojligaste man begrénsa till tva
led av underentreprendrer. Dessutom undviker
bolaget att anlita bemanningsforetag.

Under avsnittet arbetstagare i vardekedjan pa
sidan 23 beskrivs narmare hur vi arbetar for att
undvika risken fér korruption och mutor pa bygg-
arbetsplatser och i vardekedjan.

Medarbetare pa BRA uppmanas aktivt att

diskutera etiska dilemman med narmsta chef.

BRA efterstravar och arbetar aktivt fér sund kon-
kurrens bland annat genom samarbete med Bygg-
foretagen, Sveriges Byggindustri och Byggnads.

BRA tar inte politisk stallning och anvander darfor
inte medel fran koncernen till att stodja politiska
kampanjer eller andra politiska andamal.

Det har under aret inte rapporterats in nagra fall
av korruption eller mutor och ingen i ledande posi-
tion har varit foremal for ndgon utredning.

Vi pa BRA &r relationsbyggare — bade
internt och externt. Vara fyra ledord
gemenskap, glddje, kreativitet och

kompetens genomsyrar var instéllning,
vart beteende och féretagskultur.

Genom dessa skapar vi ett vdlkomnan-
de arbetsklimat for sdval medarbetare
som bestallare. Tillsammans ar vi BRA!

VARA MAL FOR ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

Ingen korruption inkluderat handel med
paverkan far forekomma.

KORRUPTION OCH MUTOR (ANTAL OCH SEK) 2024 2023
Bekréftade fall av korruption och mutor (antal) 0 0
Antal féllande domar (antal) 0 0
Eventuellt botesbelopp (SEK) 0 0
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EU:S TAXONOMI

En del av EU:s handlingsplan for hallbara finanser
ar Taxonomiférordningen. Férordningen, dven
kallad EU:s taxonomi, ar ett gemensamt
klassificeringssystem for att avgoéra vilka
ekonomiska aktiviteter som kan anses vara miljo-
massigt hallbara. En verksamhet maste, for att
anses vara miljomassigt hallbar enligt taxonomin,
vasentligt bidra till minst ett av sex faststallda
miljomal samtidigt som betydande skada inte
orsakas fér nagot av de 6vriga malen. Dessutom
ska verksamheten utféras i enlighet med vissa
minimiskyddsatgarder.

EU-TAXONOMINS SEX MILJOMAL

1. Begransning av klimatférandringar.
Anpassning till klimatférandringar.

Hallbar anvandning och skydd av
vatten och marina resurser.

Overgang till en cirkular ekonomi.

5. Forebyggande och kontroll av
féroreningar.

6. Skydd och aterstallande av biologisk
mangfald och ekosystem.

BRA omfattas av rapporteringskrav enligt
EU-taxonomin som dotterbolag till Veidekke
Entreprenad AB och har darfér rapporterat in
uppgifter enligt deras forfragan.
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BRA OCH EU-TAXONOMIN

Under 2024 har vi etablerat rutiner och processer
for att sakerstalla att taxonomins krav ska kunna
uppfyllas i ett tidigt skede. BRA:s beddémning har
inkluderat alla projekt med en omséttning hogre
an 10 miljoner kronor. Projekten har genomlysts
enligt kravstéliningar for de tekniska gransknings-
kriterierna och kriterierna for att inte orsaka
betydande skada.

BRA:s verksamhet beddms framst vara exponerad
mot klimatmalet begrénsning av klimatférandringar.
Foéljande ekonomiska aktiviteter i taxonomin har
bed6mts vara aktuella for var verksamhet:

7.1 (CCM) Uppférande av nya byggnader
7.2. (CCM) Renovering av befintliga byggnader

Foéljande ekonomiska aktiviteter som beror verk-
samheten har beddémts ha alltfor liten omfattning
for att inkluderas i arets rapport men kommer

att féljas upp vidare nasta ar: De ekonomiska
aktiviteterna 7.3-7.6 (CCM), 7.7 (CCM) Forvarv
och dgande av byggnader, 3.1 (CE) Uppférande av
nya byggnader, 3.2 (CE) Renovering av befintliga
byggnader, 3.3 (CE) Rivning av byggnader och
dvriga anlaggningar. Med utgangspunkt i den nu
gallande férordningen kommer da dven klimat-
anpassningar (CCA) att beaktas.

Av BRA:s omséttning har 100 procent beddémts
omfattas av ovan ndmnda ekonomiska aktiviteter.
Resultatet visar att 13,7 procent av bolagets
omsattning ar taxonomiférenlig. Nar det géller vara

investeringar (CAPEX) som inkluderar framst
investeringar i anlaggningstillgangar omfattas

61 procent och har kan vi féor 2024 inte visa nagon
forenlighet. Vara driftsutgifter (OPEX) bedéms vara
sapass begransade i omfattning att de inte har
tagits med for bedémning.

VARFOR HAR RESULTATET FORANDRATS?

Jamfort med féregaende ar, da vi rapporterade
en taxonomiférenlighet pa 45,7 procent av
omsattningen, har arets resultat justerats ned till
13,7 procent. Férandringen beror huvudsakligen
pa att vi har fatt tillgang till mer detaljerad
information om taxonomins kriterier och dess
tillampning, samt okat var forstaelse for de krav
som stélls. Vi har genomfért bade interna och
externa revisioner for att sékerstélla en korrekt
beddémning av verksamheten enligt aktuella och
uppdaterade beddmningskriterier.

Vi bedomer att bristen pa fullstandig information
om produkters paverkan och deras livscykel haft
en avgoérande betydelse for att vi har valt en mer
konservativ bedémning i ar. Detta innebar att vi
har valt att exkludera vissa projekt dar vi inte
kunnat sakerstélla att de uppfyller taxonomins
krav pa "att inte orsaka betydande skada”.

FRAMTIDA AMBITIONER

Vi ser EU-taxonomin som ett centralt verktyg for
att starka vart hallbarhetsarbete samt f6r att méta
6kande krav fran myndigheter, bestallare och

samarbetspartners. For att férbattra var taxonomi-
linjering och malsattning att en stérre andel av var
verksamhet uppfyller taxonomins kriterier, arbetar
vi for att:

o Hallbarhetsbedémningar gors i tidigt skede for
projekten.

° Taxonomins krav kommer in tidigt i projektens kli-
matkalkyler och kopplas ihop med var byggkalkyl.

o Forbattra insamling av data kring produkters och
projekts paverkan for att linjera med taxonomin.

o Implementera utbildning och vagledning i
taxonomiarbetet for medarbetare och leverantérer.

Vi har under 2024 paborjat ett arbete for att under
2025 fa alla processer pa plats for att BRA ska
efterleva EU-taxonomins minimiskyddsatgarder
utan att behova referera till Veidekkes process.

Omséttning och kapitalutgifter (CAPEX) redovisas
i standardformularen pd kommande sidor. Drifts-
kostnader (OPEX) som bland annat omfattar
forskning och utveckling samt renovering,
reparation och underhall av anlaggningstillgdngar
har ansetts ha en valdigt begransad omfattning
och redovisas darfér inte for 2024.
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Andel av omséttningen fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2024

Budgetar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (h)
Ekonomiska verksamheter (1)
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N/EL (b) | N/EL(b) | N/EL(b) | N/EL(b) | N/EL(b) | N/EL (b)
(c) (c) (c) (c) (c) (c)

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter

Uppférande av nya byggnader CCM7.1 523 13,7% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 42,4%

Renovering av befintliga byggnader CCM 7.2 0 0,0% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 3,2% T
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omséttning (A.1) | 523 13,7% 13,7% J J J J J J J 45,7%

Varav méjliggérande verksamheter % % J J J J J J J % E

Varav omstéllningsverksamheter % % J J J J J J J % T

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL

(f) (f) (f) (f) (f) (f)
Uppférande av nya byggnader CCM 7.1 2960 77,4% EL N/A
Renovering av befintliga byggnader CCM 7.2 339 8,9% EL N/A
Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar | 3299 86,3% % 48,9%
miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Omséttning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 3822 100,0% | % 94,6%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 0 0,0% 5,4%
TOTALT 3822 100,0%
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Andel av kapitalutgifter frdn produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2024

Budgetar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (h)
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N/EL (b) | N/EL(b) | N/EL(b) | N/EL(b) | N/EL(b) | N/EL (b)

(c) (c) (c)

(c)

(c)

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter

Uppférande av nya byggnader CCM7.1 0% J N EL EL EL EL J J J J J J J 0%
Renovering av befintliga byggnader CCM 7.2 0% N EL EL EL EL J J J J J J J 0%
J J J J J J J

Kapitalutgifter for de miljdmassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheterna (A.1) | 0 0% % % % % % % J J J J J J J 0%
Varav méjliggérande verksamheter % % % % % % % J J J J J J J % E
Varav omstéllningsverksamheter % % J J J J J J J % T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)

EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL

(f) (f) (f) (f) (f) (f)
Uppférande av nya byggnader CcCCM 7.1 63 61,2% EL EL 49,3%
Renovering av befintliga byggnader CCM 7.2 0 0% EL EL 0%
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r 63 61,2% % % % % % 49,3%
miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 63 61,2% % % % % % 49,3%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifterna hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin

38,8%

TOTALT

103

100,0%
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Oversikt koncern  Oversikt BRA Mark  Oversikt BRA Bygg

KONCERNENS OMSATTNING & RESULTAT

OMSATTNING

Koncernens omsattning justeras for intern
férsaljning mellan bolagen, vilket innebar att
den koncernmaéssiga omsattningen for aret
uppgar till 3 821 Mkr, jamfort med 4 788 Mkr
foregaende ar. Den interna forsaljningen mel-
lan bolagen uppgick till 247 Mkr under 2024,
att jamfora med 404 Mkr under 2023. Det ar
framst BRA Byggs omsattning som har paver-
kats av de radande marknadsforutsattningar-
na.

| bendmningen Ovriga bolag ingar koncern-
ens projektutvecklingsverksamhet samt cen-
trala kostnader hanférliga till moderbolaget.

@ CFO
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RESULTAT

Koncernens resultat ar stabilt och uppvis-
ar en TG1 pa 7 % pa koncernniva, vilket ar
hégre an i de enskilda verksamhetsbolagen.
Denna skillnad férklaras av att den koncern-
massiga internférsaljningen elimineras med-
an vinsten kvarstar.

Positivt ér dven att koncernen har ett begran-
sat antal projekt med negativa resultat, vilket
bidrar till ett stabilt samlat resultat.

Under aret har koncernen paverkats av
konkurserna i Serneke och HA Bygg, vilket
har haft en inverkan pa markbolagens resul-
tat.

Trots dessa utmaningar har koncernen fort-
satt en stark likviditet och soliditet, vilket &r
ett resultat av en sund och vélbalanserad
verksamhet. Detta skapar stabilitet och tryg-
gar koncernens och dess bolags framtida ut-
veckling.

OMSATTNING & RESULTAT
6,000,000 350,000
5,000,000 gl
250,000
4,000,000
200,000
3,000,000
150,000
2,000,000
100,000
1,000,000 50,000
18 19 20 21 22 23 24
(0] 0]
NYCKELTAL
BRA KONCERNEN (tkr) 2024 2023
Nettoomsattning 3821920 4793 464
Resultat efter finan- 266 608 318920
siella poster
Antal anstallda 375 391
Balansomslutning 1511310 1186719
Eget kapital 396 583 270 009
Soliditet % 26,2% 22,8%




Oversikt koncern  Oversikt BRA Mark  Oversikt BRA Bygg

KONCERNENS OMSATTNING & RESULTAT

FORDELNING OMSATTNING (tkr) FORDELNING RESULTAT (tkr)

BOLAG EXTERN OMS. INTERN OMS. TOTALT BOLAG RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
BRA BYGG 3242807 80349 3323156 BRA BYGG 178 036
BRA BYGG STHLM 108114 0 108114 BRA BYGG STOCKHOLM 3227
BRA MARK 341272 117 270 458 542 BRA MARK 17988
NTS MARK 78591 0 78 591 NTS MARK -7702
BRA FORVALTNING 31495 30011 61506 BRA TEKNIK -650
BRA TEKNIK 6718 18 496 2oz BRA FORVALTNING 2509
LILLHAGEN BYGGNADS 1301 753 2 054 OVRIGA BOLAG 73200
OVRIGA BOLAG 11623 0 11623 KONCERN 266 608
KONCERN 3821921 246 879 4068 800
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Oversikt koncern  Oversikt BRA Mark Oversikt BRA Bygg

NYCKELTAL BRA MARK

OMSATTNING & RESULTAT NYCKELTAL
600,000 30,000 BRA MARK (tkr) 2024 2023
Nettoomsattning 458 542 507 658
500,000 25,000 Rosultat ofter f
esuitat eftertinan- 17988 21774
siella poster
400,000 20,000 Antal anstallda 67 68
Balansomslutning 135598 105716
300,000 15,000
Eget kapital 36 890 13 649
200,000 10,000 Soliditet % 27,21% 26%
100,000 5,000
21 22 23 24
0 0

Intikter (tkr) I Resultat efter finansiella poster (tkr)
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Oversikt koncern

Oversikt BRA Mark  Oversikt BRA Bygg

BALANSRAKNING BRA MARK

TILLGANGAR

19

BRA Koncern Nyckeltal 2024

TILLGANGAR L FORDELNING
Kassa 19 586 14,44%
Omséttningstillgangar 99 538 73,41%
Anlaggningstillgangar 16474 12,15%

EGET KAPITAL/SKULDER

EGET KAPITAL / SKULDER L FORDELNING
Kortfristiga skulder 92513 68,23%
Langsfristiga skulder 6195 4,57%
Eget kapital 36 890 27,21%




Oversikt koncern

NYCKELTAL BRA BYGG
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Oversikt BRA Mark  Oversikt BRA Bygg

OMSATTNING & RESULTAT
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Intdkter (tkr)

22 23 24

Il Resultat efter finansiella poster (tkr)
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NYCKELTAL

BRA BYGG (tkr) 2024 2023
Nettoomsattning 3323156 4498 193
zeefl‘;'t)a;;zrer finan- 178 036 253 904
Antal anstéllda 237 243
Balansomslutning 822 851 1072772
Eget kapital 337077 282 536
Soliditet % 40,96% 26,3%




Oversikt koncern

Oversikt BRA Mark  Oversikt BRA Bygg

BALANSRAKNING BRA BYGG

TILLGANGAR

21

BRA Koncern Nyckeltal 2024

TILLGANGAR TKR FORDELNING
Kassa 163118 19,82%
Omsattningstillgangar 629 447 76,50%
Anlaggningstillgangar 30 286 3,68%

EGET KAPITAL/SKULDER

EGET KAPITAL / SKULDER TKR FORDELNING
Kortfristiga skulder 439 311 53,39%
Langsfristiga skulder 46 463 5,65%
Eget kapital 337077 40,96%
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ) avger foljande
arsredovisning for rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget bedriver entreprenad- och konsultverksamhet inom bygg och anlédggningsbranschen samt
uthyrning av maskiner inom byggnads- och vigentreprenadbranschen i Véstsverige med Goteborg som
bas.

Foretaget har sitt séite i Goteborg.
Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Aret startade tufft med kyla och en del stillestédnd. Flera av véra storre projekt nddde inte upp i den
omséttningen vi prognosisterat.

Det var forst i maj-juni vi sag att trenden borjade vénda.

En hel del av detta berodde pa att flera stora projekt flyttades framat i start och utforandet.

Dock efter sommaren sag vi ett trendbrott. Inflodet av nya projekt 6kade, samt att pdgaende projekt vixte
i omfattning. Detta gjorde att vi bdde hdmtade igen den déliga starten, samt att vi till slut spréackte
budgeten bade i omséttning och resultat.

Sernekes konkurs i borjan av 2025 ledde till att bolaget per bokslutsdagen har gjort nedskrivningar av
kundfordringar. Trots detta kunde vi d&nda Gvertraffa budgeten.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hindelser har intréffat efter rikenskapsérets slut.

Forvantad framtida utveckling

Bolaget riknar med en omsittning for 2025 som ar ganska lik 2024. Orderingangen &r god och vi tror inte
att marknaden kommer bli simre. Vi avvaktar med rekrytering i borjan av éret for att se hur konjekturen
utvecklar sig. Det dr framst fler YA som kommer rekryteras, ca 2-4 st. Inom de nérmsta aren raknar vi
med att vara ca 75-80 anstillda.

Orderstocken var vid arsskiftet mycket god. Framtiden ser positiv ut med ett fokus pa Ionsamhet.
Agarforhillanden

Bolaget dgs till 90,9 % av Billstrom Riemer Andersson AB 556775-8460, déar koncernredovisning

uppréttas. Resterande 10,1 % 4gs av medarbetare inom bolaget. BRA-koncernen ér en underkoncern till
Veidekke ASA, org. nr. 00917103801, som dr noterat pa Oslobdrsen.

Transaktion 09222115557540821323
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Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ)
Org.nr 556724-3018

Flerarsoversikt (Tkr) 2024
Nettoomséttning 458 542
Resultat efter finansiella poster 17 988
Balansomslutning 135598
Antal anstéllda 67
Soliditet (%) 27,2
Avkastning pa totalt kap. (%) 13,5
Avkastning pa eget kap. (%) 48,8

Forandringar i eget kapital (Tkr)
Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 500
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning enligt beslut
av arsstdimman
Balanseras i ny rikning
Erhallna aktiedgartillskott
Arets resultat
Belopp vid arets utging 500

Forslag till vinstdisposition

2023
507 658
21774
105716
68

26,0
21,6
79,3

Reserv-
fond
32

32

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
utdelning till aktiedgare om 504 kr per aktie, totalt
i ny rdkning overfores

2022
447 272
24 870
173 970
67

45,9
14,3
31,1

Ovrigt fritt
eget kapital
577

-6 501
12 541
2040

8 657

8 656 639
10098 111
18 754 750

5040 000
13714 750
18 754 750

2021
346 264
21542
136 680
69

18,7
15,4
84,2

Arets
resultat

12 541

-12 541

10 098
10 098

2(19)

2020
332939
38 188
145 203
67

35,1
26,4
74,9

Totalt

13 649

-6 501

2 040
10 098
19 286

Styrelsen anser att forslaget &r forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ér att vinstutdelningen ér forsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stillning i ovrigt.

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Révaror, fornddenheter och underentreprenorer
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Transaktion 09222115557540821323
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0
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2024-01-01
-2024-12-31

458 542
918
459 460

-364 726
-17 202
-57 730

-2432
-442 090
17 369

884
-265
619

17 988

-4 700
13 288

-3190
10 098

3(19)

2023-01-01
-2023-12-31

506 413
1245
507 658

-415 567
-16 689
-51 767

-3 098
-487 120
20537

469
1852
-1 085
1236
21774

-5700
16 074

-3533
12 541
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Transaktion 09222115557540821323

Not 2024-12-31
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14, 15
16
17

18
19
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5531
5531

6 962
2932
1 049
10 943
16 474

54718
26 499
6 520
1939
23559
5856
119 092

33
119 125

135 598

4(19)

2023-12-31

(=]

8 004
8004

4922
2 884
1017
8 822
16 827

22 513
53134
0
2273
9560
1376
88 856

33
88 889

105 716
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Kortfristiga skulder

Fakturerad men ¢j upparbetad intakt
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Transaktion 09222115557540821323

Not 2024-12-31

20, 21

500
32
532

8 657
10 098
18 755
19 286

22 22 171

23
1628
1628

18 20 288
55241

1025

0

1904

24 14 054
92 513

135 598

5(19)

2023-12-31

500
32
532

577
12 541
13118
13 649

17471

2625
2625

14 388
29507
11 140

2 558

2957
11421
71971

105 716
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflddet
Erhallen utdelning

Erhéllen ranta

Erlagd rinta

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
foridndring av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndring av rorelsekapitalet
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning/minskning skulder till kreditinstitut
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Transaktion 09222115557540821323
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Not 2024-01-01
-2024-12-31

17 370
25 3531
884

-265
-12 268

9252

-23 715
23 084
8621

-2.120

-2120

-6 501
-6 501

26
33
33
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2023-01-01
-2023-12-31

20 538
4319
469
1852
-1 085
-5478

20 615

72 107
-16 093
76 629

-6 549
-401
-6 950

-206
-69 473
-69 679

33
33
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen upprittas med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna
rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intikter
Forséljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forsdljningsvillkoren.
Forséljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Andra typer av intdkter
Rénteintdkter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nér rétten att erhélla utdelningen ar sékerstalld.

Entreprenaduppdrag

For utforda entreprenaduppdrag redovisas inkomsten och de utgifter som &ar hanforliga till uppdraget som
intdkt respektive kostnad i forhéllande till uppdragets fardigstillandegrad pd balansdagen (successiv
vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstdllandegrad bestdims genom att nedlagda utgifter pa balansdagen
jamfors med berdknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett entreprenaduppdrag inte kan berdknas pé ett
tillforlitligt sitt, redovisas intikter endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren. En befarad forlust pa ett uppdrag
redovisas omgéende som kostnad.

Erséttningar till anstéillda

Kortfristiga ersittningar:

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro.
Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en erséttning.

Erséttningar efter avslutad anstéllning:

Planer for ersittning till personal klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller forménsbestdmda.
Foretaget har endast avgiftsbestdmda planer vilket innebér att foretaget betalar faststillda avgifter till ett
annat foretag, normalt ett forsékringsforetag, och har inte langre nédgon forpliktelse till den anstillde nér
avgifterna &r betalda. Storleken pa den anstélldes erséttningar efter avslutad anstéllning &r beroende av de
avgifter foretaget har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Pensionspremier redovisas
som avgiftsbestimda vilket innebér att avgifterna kostnadsfors.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar samt
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar vérderas till vad som enligt
foretagets bedomning skall erlaggas till eller erhéllas fran skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot Gverskott vid framtida
beskattning.

Transaktion 09222115557540821323
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Materiella anléiggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Avskrivningar gors systematiskt dver den beddmda nyttjandetiden. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Antal &r
Inventarier, verktyg och installationer 5

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pa att en tillgdngs virde minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgngen ett dtervinningsvérde som é&r légre 4n det redovisade vérdet, skrivs den ner till
atervinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivéaer dar
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgéngar, andra én
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om éterforing bor goras.

I resultatrikningen redovisas nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar i den funktion dér
tillgadngen nyttjas

Immateriella tillgingar

Goodwill
Goodwill skrivs av linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden. Posten skrivs av pa tio ar.

Finansiella instrument
Bolaget tillampar kapitel 11, vardering till anskaffningsvérde.

Finansiella instrument som redovisas i balansriakningen inkluderar kundfordringar och dvriga fordringar,
leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrdkningen nér bolaget blir part i
instrumentets avtalsméassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort frdn balansrdkningen nér ritten att erhélla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade
med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgéngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar. Fordringar som
ar rantefria eller som l6per med rénta som avviker frdn marknadsrdntan och har en 16ptid 6verstigande 12
ménader redovisas till ett diskonterat nuvérde och tidsvardeforandringen redovisas som rénteintakt i
resultatrakningen.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.
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Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt dé en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Bokslutsdispositioner
Fordndring av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen. Koncernbidrag som ldmnas till
ett dotterforetag redovisas dock som en dkning av andelens redovisade vérde.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Foérdndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal (operationell leasing). Leasingavgiften kostnadsfors
linjart Gver leasingperioden.

Avsittningar

Avsittningar redovisas ndr bolaget har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av intraffade
hindelser, dir det dr mer sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet dn att sa inte
sker, och beloppet har kunnat beréknas pa ett tillforlitligt sitt. Avséttningar for framtida garantikrav avser
de ndrmaste fem aren och baseras pa branschinformation om garantikrav. For ej avslutade projekt dér
succesiv vinstavrakning tillimpas redovisas den berdknade framtida garantikostnaden som upparbetad
men ¢j fakturerad intdkt alternativt fakturerad men ej upparbetad intakt.

Uppskattningar och bedomningar

Bolaget gor 16pande uppskattningar och beddmningar om utfallet i frimst bolagets intéktsredovisning
vad avser aterstaende att fakturera pa bolagets uppdragsportfolj och reservering for eventuella befarade
forluster. Merparten av bolagets uppdrag tas till fast pris, innebédrande att det alltid finns en risk att
nedlagd tid och 6vriga kostnader for uppdragets fullgorande kan felberdknas. Risken hanteras genom ett
systematiskt offertarbete med for- och efterkalkyl och en 16pande uppfoljning och virdering av nedlagd
tid och kostnader. De uppskattningar och bedomningar som gjorts i detta bokslut avseende detta bedoms
inte innebdra en betydande risk for en vdsentlig justering av de redovisade vérdena for tillgangar och
skulder under kommande riakenskapsar.

Transaktion 09222115557540821323 Signerat MR, ES, JW, AW, JE
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhéllande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Not 2 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 5 913 (4 960) tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024 2023
Inom ett ar 4 986 4 878
Senare dn ett &r men inom fem ar 4375 4927
9361 9 805

Avtalen for leasing ér hinforliga till bil- samt maskinavtal.

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2024 2023

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 198 187
198 187

Transaktion 09222115557540821323
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Transaktion 09222115557540821323
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2024

64
67

1277
37291
38 568

232
2303
12 113
14 648

53 216

0%
100 %
20 %
80 %
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2023

65
68

1503
34 991
36 494

210
2 381
11 405
13 996

50 490

0%
100 %
22 %
78 %
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Not 5 Loner och andra ersittningar till ledande befattningshavare

2024

Jorgen Porsmyr, ordinarie.
Styrelsens ordférande
Anders Wennergren,
ordinarie

Jan Eliasson, ordinarie. VD
Magnus Riemer, ordinarie.
Koncernchef

Niklas Andersson, suppleant
Ledningsgrupp

Grundlén/
styrelsearvode

3729
5158

Ovr forman,
bil

391
504

Ovr formén, Rorlig
incitament ersittning
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

12 (19)

Pensions-
kostnader

I ledningsgruppen ingar 10 medlemmar varav 6 far erséttning i form av 16n fran Billstrom Riemer

Andersson Bygg AB.

Ledningen bestar av 2 kvinnor och 8 mén.

2023

Jorgen Porsmyr, ordinarie.
Styrelsens ordférande

Dag Andresen, ordinarie
Anders Wennergren,
ordinarie

@ivind Larsen, ordinarie

Jan Eliasson, ordinarie. VD
Magnus Riemer, ordinarie.
Koncernchef

Magnus Andersson, ordinarie
Malte Niclasson, suppleant
Niklas Andersson, suppleant
Jeanette Aresund, suppleant
Ledningsgrupp

Grundlén/
styrelsearvode

1385

S O O O O

3721
5106

Ovr forman,
bil

118

S O O o O

289
407

Ovr forman, Rorlig
incitament ersittning
0 0

0 0

0 0

0 0

18 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

58 0

76 0

Pensions-

kostnader

210

S O O o O

771
981

I ledningsgruppen ingar 9 medlemmar varav 4 far ersittning i form av 16n fran Billstrém Riemer

Andersson Bygg AB.

Ledningen bestér av 2 kvinnor och 7 mén.

Transaktion 09222115557540821323
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Not 6 Transaktioner med nirstiende

2024

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Inkop 8515
Forséljning 117 270
125 785

13 (19)

2023

8522
299 826
308 348

Vid inkop och forsdljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prissittning som vid

transaktioner med externa parter.

Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag

2024
Anteciperad utdelning 0
0
Not 8 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
2024
Rénteintdkter frén koncernforetag 676
Ovriga rinteintikter 48
Ovriga finansintikter 160
884
Not 9 Rintekostnader och liknande resultatposter
2024
Réntekostnader till koncernforetag -183
Ovriga rintekostnader -82
-265
Not 10 Bokslutsdispositioner
2024
Avsittning till periodiseringsfond -4 700
Aterforing fran periodiseringsfond 0
-4 700

Transaktion 09222115557540821323

2023

469
469

2023

1834
18

1852

2023
-1044

41
-1 085

2023

-5 700

-5700
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Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter
Justering avseende skatter for foregédende
ar

Skatteeffekt av schablonrédnta pa
periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt

Not 12 Goodwill

Ingéende anskaffningsvirden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

Not 13 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvirden
Inkép
Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

Transaktion 09222115557540821323
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2024

-2 997
-193
-3 190

2024

Belopp
13 288

-2737
-176
10

-193

-94
-3 190

2024-12-31

12 801
12 801

-12 801
0
-12 801

2024-12-31

17 607

0
-4 936
12 671

-9 603
4 895
-2432
-7 140

5531
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2023

-3 608
75
-3 533

2023

Procent Belopp
16 074

20,60 -3 311
-349
100

75

21,98 -3 533

2023-12-31

12 801
12 801

-12 161
-640
-12 801

2023-12-31

13 166

6 549
-2108
17 607

-9 253
2108
-2 458
-9 603

8004
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Not 14 Andelar i koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 4922 4922
Inko6p 0 0
Villkorade aktiedgartillskott 2 040 0
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 6962 4922
Utgidende redovisat virde 6 962 4922
Not 15 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
NTs Mark AB 51% 51% 510 6962
6 962
Org.nr Site
NTs Mark AB 556817-0178 Varberg
Not 16 Andra lingfristiga virdepappersinnehav
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2 884 2 642
Ink6p 48 242
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 2932 2 884
Utgidende redovisat virde 2932 2 884
Not 17 Andra langfristiga fordringar
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 1017 857
Tillkommande fordringar 32 160
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1049 1017
Utgaende redovisat virde 1 049 1017

Transaktion 09222115557540821323 Signerat MR, ES, JW, AW, JE
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Not 18 Pigiende entreprenaduppdrag

Uppdragsinkomster som redovisats som intékt under
projektperioden
Fakturerade delbelopp

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Fakturerad men ej upparbetad intdkt

Redovisad successiv vinstavrikning under perioden
Uppdragsinkomster som redovisas som intdkt under
projektperioden

Uppdragsutgifter som redovisas som kostnad under
projektperioden

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intékter, innehéllet belopp enligt avtal
Upplupna intékter

Not 20 Antal aktier och kvotvirde

Aktiekapitalet bestar av 10 000 st aktier med kvotvérde 50 kr.

Transaktion 09222115557540821323
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2024-12-31

765 749
-762 478
3271

23559
-20 288
3271

765 749

=762 478
3271

2024-12-31

0
4 856
1000
5856
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2023-12-31

768 227
=773 054
-4 827

9560
-14 387
-4 827

768 227

-773 054
-4 827

2023-12-31

45
1331
0
1376
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Not 21 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
utdelning till aktieigare om 504 kr per aktie, totalt
i ny rakning 6verfores

Not 22 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond

Not 23 Avsittningar

Garantiavsittningar

Belopp vid érets ingéng

Arets avsittningar

Under aret ianspraktagna belopp

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna 16ner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Transaktion 09222115557540821323
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2024-12-31

8 657
10 098
18 755

5040
13715
18 755

2024-12-31

22171
22171

2024-12-31

2625

-997
1628

2024-12-31

2 469
6 638
2 045
2902
14 054
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2023-12-31

17 471
17 471

2023-12-31

1404
1467

-246
2625

2023-12-31

1253
5823
1819
2526
11 421
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Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Befarand kundforlust
Korrigering av innehallna medel
Realisationsresultat
Garantiavsittningar

Not 26 Likvida medel

Likvida medel
Banktillgodohavanden

2024-12-31

2432
1508
-320
908
-997
3531

2024-12-31

33
33

18 (19)

2023-12-31

3098
0
0
0
1221
4 319

2023-12-31

33
33

Bolagets likvida medel ligger i en cash pool som é&r klassificerad som koncernmellanhavande.

Transaktion 09222115557540821323
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Resultat- och balansrdkningen kommer att forelaggas pa arsstimma 2025-03-27 for faststéllelse.

MolIndal, den dag som framgér av elektronisk underskrift

Jorgen Porsmyr Magnus Riemer
Ordférande
Anders Wennergren Jan Eliasson

Verkstillande direktor

Viér revisionsberéttelse har 1dmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Emelie Stromberg
Auktoriserad revisor

Transaktion 09222115557540821323 Signerat MR, ES, JW, AW, JE
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ), org.nr 556724-3018

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Billstrom Riemer
Andersson Mark AB (publ) for rékenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Billstrdm Riemer Andersson Mark AB (publ)s finansiella stéllning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéaller resultatrékningen och
balansrakningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Billstrém Riemer Andersson Mark AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direkttren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att I&mna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for véasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa riske
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hégre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar 1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi Idmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadane
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de

eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

12)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av Billstrém Riemer
Andersson Mark AB (publ) for rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31
samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi & oberoende i
forhallande till Billstrom Riemer Andersson Mark AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dédrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet beddéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och déar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Boras den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Emelie Strémberg

Emelie Strémberg
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstillande direktdren for Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ) avger foljande
arsredovisning for rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberaittelse
Information om verksamheten

Billstrom Riemer Andersson Bygg AB bildades under 2007. Bolaget bedriver byggverksamhet i
Vistsverige med Goteborg som bas. Foretaget har sitt site i Goteborg.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Orderstocken samt innehéllet i kalkylportfoljen som bolaget hade vid utgangen av 2023 gav goda utfall
av 2024 ars resultat och affarsplan order uppnéddes. Det finns ménga omvérldsfaktorer som fortsatt
paverkat pagaende produktion. Resultatet av dret har dock speglat verkligheten med hart slit och gott
arbete i hela organisationen.

Bolaget har separerat avdelningen Stockholm till eget bolag.

Bolaget hade vid utgangen av 2024 en personalstyrka pa ca 237 st.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Under januari 2025 har bolagets dotterbolag Medoss Bygg AB fusionerats in i bolaget.
I 6vrigt har inga vésentliga hindelser uppkommit efter rdkenskapsarets slut.

Forvintad framtida utveckling

Vi har ett flertal omvarldsfaktorer som vi paverkas av. Detta medfor fortsatt att viss forvintade
projektstarter flyttas ndgot. Bolaget har dock beaktat den osdkerheten i arets budget och var uppfattning
ar att vi har ménga starter som bedéms paborjas under kvartal 3 och kvartal 4 vilket borgar for ett
langsiktigt engagemang hos medarbetare och kunder.

Ambitionen ir att vara en attraktiv och konkurrenskraftig aktdr pd byggmarknaden i Véastsverige och
Stockholm med omnejd, och inom de nérmsta aren &r malet att bibehalla nuvarande personalstyrka.
Bolaget kommer fortsétta att utveckla organisationen med fokus pa kvalitetsarbete i nya lagar, rutiner och
framtida miljoarbete. Bolaget fokuserar pa att skapa langsiktig strategi for bolaget som borgar for
uppdrag med kunnig personal och stabila kunder.
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Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ)

Org.nr 556724-5948

Hallbarhetsredovisning

Bolaget hinvisar till BRA-koncernens héllbarhetsredovisning som har publicerats p& koncernens

hemsida.

Agarférhallanden

Bolaget égs till 90,3% av Billstrom Riemer Andersson AB 556775-8460, dir koncernredovisning

2(20)

uppréttas. Resterande 9,7% dgs av medarbetare i organisationen. BRA-koncernen ar en underkoncern till

Veidekke ASA, org. nr. 00917103801, som dr noterat pa Oslobdrsen.

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Medelantalet anstillda
Balansomslutning

Avkastning pa eget kap. (%)
Avkastning pé totalt kap. (%)
Soliditet (%)

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Eget kapital vid arets

ingédng

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Utdelning enligt beslut

av arsstimman
Balanseras i ny rdkning

Arets resultat

Eget kapital vid arets

utgang

Transaktion 09222115557540873614

2024
3323156
178 036
237

822 851
52,8

22,1

40,9

Aktie-
kapital

1 000

1000

2023
4498 193
253 904
243
1072772
89,9

24,5

26,3

Fritt eget
kapital

9375

-75 341
148 960

82 994

Signerat MR, MA, PE, JW, AW

2022

2021

3885058 2673766
302 379 250 659

236

220

1467 868 1181315

46,7
20,6
44,1

Arets
resultat

148 960

-148 960
129 882

129 882

51,7
21,2
41,0

Totalt

159 336

-75 341
0
129 882

213 877




Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ)
Org.nr 556724-5948

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att

utdelning till aktiedgare om 1 357,40 kr per aktie, totalt
riktad utdelning till minoritet om 142,60 kr per aktie, totalt
i ny rdkning overfores

Styrelsens uppfattning ér att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan dérmed forsvaras med hiansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

(forsiktighetsregeln).

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning samt

kassaflodesanalys med noter.

Transaktion 09222115557540873614
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82 994 816
129 881 984
212 876 800

108 592 000
11 408 000
92 876 800

212 876 800
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Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ)
Org.nr 556724-5948

Resultatrakning

Tkr

Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror, fornddenheter och underentreprendrer

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga véardepapper och fordringar som &r
anlidggningstillgangar

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Transaktion 09222115557540873614
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2024-01-01
-2024-12-31

3323156
2273
3325429

-2 862316
-74 853
-216 377
-558

-144

-3 154 247
171 181

1537
9052
-3 734
6 855
178 036

-12 969
165 067

-35 185
129 882
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2023-01-01
-2023-12-31

4498 193
1625
4 499 818

-3 968 572
-76 564
-208 106
-877

0

-4 254 119
245 699

861

15 786
-8 443
8204
253 904

-64 300
189 604

-40 643
148 960




Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ)
Org.nr 556724-5948

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intdkt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Transaktion 09222115557540873614
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12,13
14
15

16
17

Signerat MR, MA, PE, JW, AW

2024-12-31

6170
6170

6677
12 667
4773
24 117
30 286

453 995
171 943
52 607
6 969
94 034
12 362
791 911

654
792 565

822 851
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2023-12-31

456
456

6103
12 234
4773
23111
23 566

547 153
243 192
0

4329
160 153
93 653

1 048 480

666
1049 146

1072 712




Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ)
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Transaktion 09222115557540873614
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18, 19

20

21

16

22
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2024-12-31

1 000
1000

82 995
129 882
212 877
213 877

155 164

14 500
14 500

255623
23746
23942

0

73 638
62 362
439 311

822 851
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2023-12-31

1 000
1000

9375
148 960
158 336
159 336

155 164

10 188
10 188

351 345
131 600
105 487
51738
60 747
47108
748 024

1072 712
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet

Erhallen rédnta
Erlagd rénta
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Okning/minskning rorelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Transaktion 09222115557540873614
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Not 2024-01-01
-2024-12-31

171 181
23 5014

9052
-3 737
-139 530

41 980

310714
-269 942
82 752

-6 416
-1 007
-7 423

=75 341
-75 341

24
666
654
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2023-01-01
-2023-12-31

245 699
6 162

16 647

-8 443
-65 602
194 463
402 047

-23 561
572 949

-8192
-8192

-565 180
-565 180
-423

1 089
666
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intikter
Forséljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forsiljningsvillkoren.
Forséljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Andra typer av intékter
Rénteintikter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nér ritten att erhélla utdelningen &r sakerstilld.

Entreprenaduppdrag

For utforda entreprenaduppdrag redovisas inkomsten och de utgifter som &r hanforliga till uppdraget som
intdkt respektive kostnad i forhéllande till uppdragets fardigstillandegrad péd balansdagen (successiv
vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstdllandegrad bestims genom att nedlagda utgifter pa balansdagen
jamfors med berdknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett entreprenaduppdrag inte kan beréknas pa ett
tillforlitligt sitt, redovisas intdkter endast i den utstrdckning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren. En befarad forlust pa ett uppdrag
redovisas omgaende som kostnad.

Ersiittningar till anstillda

Kortfristiga erséttningar:

Kortfristiga erséttningar i bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro.
Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld dé det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersdttning.

Erséttningar efter avslutad anstéllning:

Planer for erséttning till personal klassificeras som antingen avgiftsbestimda eller forméansbestdmda.
Foretaget har endast avgiftsbestdmda planer vilket innebér att foretaget betalar faststillda avgifter till ett
annat foretag, normalt ett forsdkringsforetag, och har inte ldngre nagon forpliktelse till den anstillde nér
avgifterna &r betalda. Storleken pa den anstélldes erséttningar efter avslutad anstéllning &r beroende av de
avgifter foretaget har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Pensionspremier redovisas
som avgiftsbestdmda vilket innebér att avgifterna kostnadsfors.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar virderas till vad som enligt
foretagets bedomning skall erlaggas till eller erhéllas fran skattemyndigheten.

Materiella anléiggningstillgingar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar.

Avskrivningar gors systematiskt dver den beddmda nyttjandetiden. Foljande avskrivningstider tilldimpas:
Antal ar

Inventarier, verktyg och installationer 5

Transaktion 09222115557540873614
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Finansiella instrument
Bolaget tillampar kapitel 11, vardering till anskaffningsvérde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar kundfordringar och 6vriga fordringar,
leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrdkningen nér bolaget blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nir rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller dverforts och bolaget har Gverfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansriakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt
upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osédkra fordringar. Fordringar som
ar rantefria eller som 16per med rénta som avviker fran marknadsréntan och har en 16ptid 6verstigande 12
maénader redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsvardefordndringen redovisas som réanteintékt i
resultatrakningen.

Léaneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrianta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt dé en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal (operationell leasing). Leasingavgiften kostnadsfors
linjart Gver leasingperioden.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nir bolaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av intrdffade
hindelser, dar det dr mer sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet &n att sa inte
sker, och beloppet har kunnat beréknas pa ett tillforlitligt sétt. Avsattningar for framtida garantikrav avser
de ndrmaste fem aren och baseras pa branschinformation om garantikrav. For ej avslutade projekt dér
succesiv vinstavrakning tillimpas redovisas den beriknade framtida garantikostnaden som upparbetad
men ej fakturerad intikt alternativt fakturerad men ej upparbetad intakt.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Transaktion 09222115557540873614
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella
placeringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels

- handlas pé en 6ppen marknad till kiinda belopp eller

- har en kortare aterstaende 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Uppskattningar och bedomningar

Bolaget gor 16pande uppskattningar och bedomningar om utfallet i framst bolagets intdktsredovisning
vad avser aterstdende att fakturera pé bolagets uppdragsportfdlj och reservering for eventuella befarade
forluster. Merparten av bolagets uppdrag tas till fast pris, innebédrande att det alltid finns en risk att
nedlagd tid och 6vriga kostnader for uppdragets fullgérande kan felberdknas. Risken hanteras genom ett
systematiskt offertarbete med for- och efterkalkyl och en 16pande uppf6ljning och viardering av nedlagd
tid och kostnader. De uppskattningar och bedémningar som gjorts i detta bokslut avseende detta bedoms
inte innebéra en betydande risk for en vdsentlig justering av de redovisade viardena for tillgdngar och
skulder under kommande rikenskapsar.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till

balansomslutningen.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat fore avdrag for rdntekostnader i forhéllande till balansomslutningen.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).
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Not 2 Inkop och forsiljning mellan koncernbolag

2024
Inkép av varor
Inké6p 166 981
Forséljning 80 349

11 (20)

2023

349 322
51091

Vid inkop och forsdljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prisséttning som vid

transaktioner med externa parter.

Not 3 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 12 048 (12 978) tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2024

Inom ett ar 6 968
Senare dn ett &r men inom fem ar 4923
11 891

Leasingavtalen ar hdnforliga till billeasing samt hyra av kontorslokaler.

Not 4 Arvode till revisorer

2023

4 664
6706
11370

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2024

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 710
710

Transaktion 09222115557540873614

2023

670
670
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Not 5 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersiattningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Transaktion 09222115557540873614
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2024

25
212
237

3923
137 041
140 964

903
9250
44 151
54 304

195 268

0%
100 %
14 %
86 %
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2023

25
218
243

5529
141 355
146 884

1305
11155
45 849
58 309

205193

0%
100 %
14 %
86 %
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Not 6 Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare
Grundl6n/ Ovr forman,

2024 styrelsearvode

Jorgen Porsmyr, ordinarie.

Styrelsens ordforande 0
Anders Wennergren,

ordinarie 0

Magnus Riemer, ordinarie.

Koncernchef 1720

Niklas Andersson, suppleant 1720

Martin Gadd, suppleant 0

Ledningsgrupp 15325

Magnus Andersson, extern

firmatecknare. VD 1720
20 486

bil

243
190

0
1379

190
2002

Ovr formén, Rorlig
incitament erséttning

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

13 (20)

Pensions-
kostnader

459
457

0
2940

457
4314

I ledningsgruppen ingér 14 medlemmar varav 1 dven ingar i styrelsen. Ledningen bestar av 2 kvinnor och

12 mén.
Grundl6n/ Ovr férman,
2023 Styrelsearvode bil
Jorgen Porsmyr, ordinarie.
Styrelsens ordférande 0 0
Dag Andresen, ordinarie. 0 0
Anders Wennergren,
ordinarie. 0 0
@ivind Larsen, ordinarie 0 0
Magnus Riemer, ordinarie.
Koncernchef 1717 240
Magnus Andersson,
ordinarie. VD 1620 173
Niklas Andersson, ordinarie.
vVD 1620 161
Malte Niclasson, suppleant 0 0
Jeanette Aresund, suppleant 1142 60
Ledningsgrupp 14 766 1231
20 864 1 864

Ovr formén, Roérlig
incitament ersittning
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
14
142
156 0

Pensions-
kostnader

447

432

425

0

205
2833
4342

I ledningsgruppen ingar 14 medlemmar varav 4 dven ingar i styrelsen. Ledningen bestar av 2 kvinnor och

12 mén.

Transaktion 09222115557540873614

Signerat MR, MA, PE, JW, AW

Summa

2422
2368

19 645

2 368
26 802

Summa

2 404

2224

2205

1420
18 972
27 226



Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ) 14 (20)
Org.nr 556724-5948

Not 7 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

2024 2023
Rénteintikter fran koncernforetag 6 430 15 623
Ovriga rinteintikter 2 606 141
Kursdifferenser 16 22
9 052 15786

Not 8 Riintekostnader och liknande resultatposter
2024 2023
Réntekostnader till koncernforetag -1 387 -7 929
Ovriga rintekostnader -2 340 -319
Kursdifferenser -7 -195
-3734 -8 443

Not 9 Bokslutsdispositioner

2024 2023
Avsittning till periodiseringsfond 0 -64 300
Aterforing fran periodiseringsfond 0 0
Lamnade koncernbidrag -12 969 0
-12 969 -64 300

Transaktion 09222115557540873614

Signerat MR, MA, PE, JW, AW



Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ)
Org.nr 556724-5948

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade
resultat

Skatteeffekt av schablonrénta pa
periodiseringsfond

Skatteeffekt tvingande aterforing
periodiseringsfond

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

2024

-34 115
-1070
-35 185

2024

Procent Belopp
165 067
20,60 -34 004
372

37

-1 070

-835

316

21,32 -35185

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaftningsvirden
Ink6p
Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Transaktion 09222115557540873614

2024-12-31

10 001
6416
-7 924
8493

-9 545
7780
-558
-2 323

6170

15 (20)

2023

-39 955
-688
-40 643

2023

Procent Belopp
189 604
20,60 -39 058
-741

29

-688
-362
0

177

21,44 -40 643

2023-12-31
10 001

0

0

10 001

-8 668

-877
-9 545

456

Signerat MR, MA, PE, JW, AW



Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ)
Org.nr 556724-5948

Not 12 Andelar i koncernforetag

2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 6103
Inko6p 581
Forséljningar -8
Lamnade aktiedgartillskott 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6676
Utgaende redovisat virde 6 676
Not 13 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
BRA Forvaltning AB 100% 100% 25 000 175
Medoss Bygg AB 100% 100% 1 000 5549
BRA Bygg Stockholm AB 92,7% 92,7% 25000 952
6 676
Org.nr Site
BRA Forvaltning AB 559374-8907 Goteborg
Medoss Bygg AB 559165-8710 Harryda
BRA Bygg Stockholm AB 559430-6499 Stockholm

16 (20)

2023-12-31

75
5995
-92
125
6103

6103

Dotterbolagets fullstindiga juridiska namn ar Billstrom Riemer Andersson Forvaltning AB.
Dotterbolagets fullstindiga juridiska namn ar Billstrom Riemer Andersson Bygg Stockholm AB.

Not 14 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 15 Andra langfristiga fordringar

Ingédende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Transaktion 09222115557540873614
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2024-12-31
12 234

433

12 667

12 667

2024-12-31
4773

0

4773

4773

2023-12-31
10 936
1298

12 234

12 234

2023-12-31
3907

866

4773

4773




Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ)
Org.nr 556724-5948

Not 16 Pagiaende entreprenaduppdrag

Uppdragsinkomster som redovisats som intdkt under
projektperioden

Erhallna forskott

Reserv for framtida garantikostnader

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Fakturerad men ej upparbetad intdkt

Redovisad successiv vinstavrikning under perioden
Uppdragsinkomster som redovisas som intdkt under
projektperioden

Uppdragsutgifter som redovisas som kostnad under
projektperioden

Reserv for framtida garantikostnader

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Forutbetalda hyror

Forutbetalda forsdkringspremier

Ovriga forutbetalda kostnader

Upplupna intékter, innehéllet belopp enligt avtal
Forutbetalda licensavgifter

Not 18 Antal aktier och kvotvirde

Aktiekapitalet bestar av 80 000 st aktier med kvotvarde 12,50 kr.

Transaktion 09222115557540873614

Signerat MR, MA, PE, JW, AW

2024-12-31

9178 216
-9107 928

70 288

94 034

-23 746
70 288

9178 216

-9107 928

70 288

2024-12-31

1570
1161
9128
0

503
12 362

17 (20)

2023-12-31

8531 564
-8503 011
0

28 553

160 153
-131 600
28 553

8 531 564

-8503 011
0
28 553

2023-12-31

214
997

12 789
78 574
1079
93 653




Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ)
Org.nr 556724-5948

Not 19 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att

utdelning till aktiedgare om 1 357,40 kr per aktie, totalt
riktad utdelning till minoritet om 142,60 kr per aktie, totalt
1 ny rikning overfores

Not 20 Obeskattade reserver

Ackumulerad skillnad mellan bokf6rda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan
Periodiseringsfond

Not 21 Avsiattningar

Ovriga avsittningar

Belopp vid arets ingéng

Arets avsittning

Under éaret ianspraktagna belopp

Specifikation dvriga avsittningar
Garantidtaganden

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna projektutgifter
Periodisering incitamentsavtal
Ovriga poster

Transaktion 09222115557540873614

Signerat MR, MA, PE, JW, AW

2024-12-31

82995
129 882
212 877

108 592
11408
92 877

212 877

2024-12-31

364
154 800
155 164

2024-12-31

10 188
14 001
-9 689
14 500

14 500
14 500

2024-12-31

4076
25 055
7877
14 242
9773
1339
62 362

18 (20)

2023-12-31

364
154 800
155 164

2023-12-31

4903
24137
-18 852
10 188

10 188
10 188

2023-12-31

2719
24 672
7701
1372
6432
4212
47 108




Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ)
Org.nr 556724-5948

Not 23 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Garantiavsittningar
Forlust vid forséljning av anlédggningstillgangar

Not 24 Likvida medel

Likvida medel
Banktillgodohavanden

2024-12-31

558
4312

144
5014

2024-12-31

654
654

19 (20)

2023-12-31

877
5285

6 162

2023-12-31

666
666

Bolagets likvida medel ligger i en cash pool som ér klassificerad som koncernmellanhavande.

Transaktion 09222115557540873614

Signerat MR, MA, PE, JW, AW
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Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas pa arsstimma 2025-03-27 for faststéllelse.

Goteborg
Jorgen Porsmyr Magnus Riemer
Ordforande
Anders Wennergren Magnus Andersson

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats

Ernst & Young AB

Peter Emanuelsson
Auktoriserad revisor

Transaktion 09222115557540873614 Signerat MR, MA, PE, JW, AW




EY

Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ), org.nr 556724-5948

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Billstrom Riemer
Andersson Bygg AB (publ) for rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ)s finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéaller resultatrékningen och
balansrakningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Billstrém Riemer Andersson Bygg AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direkttren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att I&mna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for véasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa riske
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hégre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar 1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi Idmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadane
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

12)
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EY

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av Billstrém Riemer
Andersson Bygg AB (publ) for rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31
samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi & oberoende i
férhallande till Billstrom Riemer Andersson Bygg AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dédrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet beddéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och déar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Boras den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Peter Emanuelsson

Peter Emanuelsson
Auktoriserad revisor
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